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L&i giGi thigu

Trong khi hoc héi tim hiéu vé tam ly tinh tinh
con nguwoi, chung téi da gioi thiéu voi quy ban doc
gid sach HIEU MINH BIET NGUOI, ban dich cubn
PLEASE UNDERSTAND ME cta David Keirsey va
Marilyn Bates, trong dé c6 ban trdc nghiém tinh tinh
(Temperament Sorter) ma mot sé da cam thay hiu
ich khi dung cho cuéc sbng. Téc gid c6 sira chira tu
bé qua &n ban 2. (xin tim doc trén mang IuGi
internet).

Gén day nhan thdy bé 2 cubn séch vé tinh
tinh ctia Art (Anh) va Laraine (Lan) Bennett that hitu
ich va dé st dung, chung téi da xin dwoc phép dé
cbng hién ban doc ban chuyén ngi¥ nay.

Thuong Pé da tao dung con nguoi theo hinh
anh cta Ngai, khén khéo tai tinh dén do hinh nhw
khéng ai gidng ai hoan toan moi mét vé thé xac, tam
tri ciing nhw linh hén. Cang tim hiéu, chung ta cang
thdy minh thiéu sét va cang nhén ra duoc hinh énh
Ngai tac tao ré rang hon.

Trong niém vui d6, xin céng hién ban doc bd

déi 2 cubn 7"I'NH TROI CHO BAN va TINH TROI
CHO BAN DOl

Ha Hoang Tam
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Loi twa

C6 thé ban da nghe ké cau chuyén vé mot
6ng nha qué da kham pha ra rang cir méi lan 6ng
dat con ngwa ctia 6ng vao moét cai chubng méi ma
éng vira lam xong, thé nao con ngwa dang thuong
do cling va dau vao cai xa ngang trén cbng vao. Mot
ngay kia, 6ng dinh tdm sé stra chira tinh trang bang
cach cat cai xa di may phan theo hinh bau duc tinh
vao chd dau con ngwa di qua. Roi khi 6ng da co
chiéc cwa sdn trong tay, moét ngwdi ban tinh cd di
ngang qua va thadc méc khong hiéu cé chuyén gi
dong trodi dén ndéi dng phai cat moét phan cai xa.
Ngwoi nha qué tra 1&i cho biét ly do 1a vi tinh trang
bat 6n cta con ngwa. Nguwdi ban nhac khéo: “Nhwng
tai sao dng khéng dao dat & 16i vao sau xudng thi dé
hon?” Ong nha qué trd I&i ngay: “Van dé& dau co
phai 1a tai hai cai chan cla nd, ma la tai cai dau cua
noi!

Dai khi chung ta quén di nhirng cai gi that rd
rang s& s& trwdc mét - va diéu dé cang dung hon
nika khi ching ta phai déi phé véi chinh minh.
Chang han nhw tam tinh hay thay déi, phan (ng
theo cdm xuc, lic mudn lic khéng, nhitng tra 1o
nhat girng, va hinh nhw tat cd nhitng vét seo qua
nhirng hanh ddng khéng thé stra duoc da lam cd
cho bao nhiéu nhirc dau va chan nan cho chinh
chung ta cling nhw cho ngw®i khac nira. Chang ta
mudn biét tat ca nhirng thir do tr dau dén va chung
ta c6 thé lam gi.



Chung ta di tim klém cac sach ty tro tam ly
(self help), di gap tw van (hwéng dan) tam ly, hoac
c6 thé vao quay thubc. Tuy nhién kha nhiéu 1an
chuing ta khéng tim ra manh nha céi ré cla cac khé
khan tr& ngai. Doi khi ching ta khéng ngd rang
ching ta chi dbi phé véi nhirng triéu chirng bén
ngoai chi» khéng phai bénh ly bén trong. Ciing giéng
nhw bac nha qué vay, chang ta tbn phi thdi gio va
nang lwc (va tién bac!) vao giai phap tam bo va
chién lwoc ca nhan vung vé dé diéu chinh mét hanh
vi tiéu cwe, trong khi dé chung ta khéng nhan thaece
dwoc rang gidi phap cla van dé lai & ché khac. Do
la vi diéu rd rang trwdc mat dé co khi lai lu mo dbi
v&i chang ta cho dén khi c6 ai chi diém cho.

Vay, néu ban dang di tim nhitng cau tra |0i
thure swrlam cho ban luc lac nghi ngoay, ban da gap
dung cudn sach dang doc day. Va néu ban 1a mot
nguwoi Kitd hiru nhiét tdm, ban dwgc thém mét Igi
nira, bdi vi cac tac gia cb gang trao cho ban chia
khoa tinh t& tim hiéu chinh minh, ma con cung cép
cho ban mét dung cu tuyét voi dé dat téi dwong
thanh thién ca nhan - vi day 1a gidi dap cho tat ca
cac van dé cliia con ngu®i minh.

Ong Art (Anh) va ba Laraine (Lan) Bennett
viét cudn sach nay da gilp ich cho chang ta réat
nhiéu. Hai 6ng ba da khoi nguén ti kinh nghiém dbi
dao trong viéc hwéng dan tdm ly, va thwong treng
dan ly thuyét bang cac chia sé boc 16 ca nhan, thang
thén (va khoi hai), nhér vay éng ba gilp cho viéc hoc
hoi vé tinh tinh - va cach thirc lam sao dé nén thanh
qua tinh tinh ma Thuong Dé (Troi) da ban cho
ching ta, dwoc tré nén dé dang va thu vi.



Bay gi® toi biét chut it vé tinh tinh, bdi I8 t6i
cling c6 mét tinh tinh: téi la loai vwgng mau y chinh
ban gbc. Toi cling l1a mét linh muc coéng gido, mét
cha giai t&i va mét vi linh hwéng. Toi tiép can kha
nhiéu véi trai tim con ngwdi (day 1a mét on phuc va
mot dac an). Toi da gap lui gap téi khéng biét bao
nhiéu lan sw thuc vO cung quy gia nay la khi hleu
tinh tinh cGia minh réi thi sé dé& séng mét cudc song
tron ven (va thanh thién). Téi nhéan thay kha nhiéu
lan nhirtng nguoi do toi linh hwéng da thuc sy bat
dau tién bo trén dwong tu dirc khi hiéu dwoc tinh
tinh cda minh.

TINH TRO'I CHO BAN la cudn sach duoc viét
cho ngwdi Ién - nhat 1a nhitng ai di tim sy thanh
thién ca nhan. Vay ai nén doc sach nay? Cac ba me
nhirng nguwoi cha, cac ngwdi ddc than, cac vi tu si
tan hién, cac ban tré dinh hén, cac cap vo chéng
mé&i cuwdi, cac cap vo chdéng, cac 6ng ba co chau
chét, cac vi tw van/hwédng dan tam ly thudc di moi
mau sac (ddc biét cac tw van hén nhan va cac vi
hwéng dan chuan bj hén nhan), cac linh muc/gido st
(dac biét cac vi linh hwéng va cha giai t6i), cling nhw
cac nha tam Iy va cac nha trj lieu. TAt ca sé dwoc
cudn sach gitp ich rat nhiéu vi day cé thé coi la tiéu
chuan dé tim hiéu tinh tinh.

Cubn sach nay doc rat dé hiéu. Cubn sach
day khoén ngoan va lwong tri viét vai 16i van tinh té
d& hidu tha vi. Vi thé day 1a mét dau tu thai gio quan
trong. Chi can cb gang mét chat, ban sé& hap thu
dwoc that nhidéu théng tin hivu ich va quy gia. Hau
nhw méi trang déu gébm c6 diém gitp ban hiéu chinh
minh va hiéu nguwdi khac - va tat ca chung ta biét
nhw vay that la dang céng.
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TINH TRO'I CHO BAN gitp ban 1am tron tru
cac goc canh su si cua tinh tinh ban, gidp ban
truyén dat hiéu nghiém hon véi ngudi phdi ngau va
con cai clia ban, va bién ddi ban thanh nguoi tao
dwng hoa khi trong gia dinh va noi ban bé. Cubn
sach ciing giup trang bi cho ban hon bao gi& hét
dwoc cong tac véi an siing cla Thuong dé trong ké
hoach tron d&i la bién dbi trong Birc Kito.

Toi biét ban sé thich cubn sach nay!

Xin Chua dung méi trang sach nay dé giup
ban hiéu tinh tinh cta ban la mét hdng 4an ma Chua
da trao ban véi moét ly do tét dep - d6 la dé ban tré
nén thanh trong va qua tinh tinh do.

Xin Chua chuc phac cho ban!

Fr. Thomas Berg, L.C., M.A., Ph.D.
Sacramento, California USA

chd nhat I1é La

ngay 20 thang 3 nam 2005



I&¥i dAn nhap

“Tinh tinh . . . phai chang day khéng phai la
mot thtr chiém tinh cong giao d6 sao?”

M6t trong hai vo chéng chung t6i thwdng
dwoc hdi mot cau twong tw khi néi chuyén vé 4 loai
tinh tinh cd dién. Tuy thé quan niém tinh tinh khéng
phai la thdi trang tam ly cling khéong phai chiéu tw
tro; thwe ra quan niém nay da c6 mét truyén théng
l&u do&i dang kinh trong tu dirc céng gido va luan ly
than hoc. Nhiéu tac gia tu dirc sang gia - nhw Thanh
Phanxicé Salésid, linh muc Adolphe Tanquerey, va
nha thdn hoc dwong thoi Jordan Aumann, doéng
Paminh - trinh bay quan niém tinh tinh va anh
hwéng cua tinh tinh trén doi sdng thiéng liéng.

Quan niém 4 tinh tinh - nong gian, u uan,
vwong mau va lanh dam - lan dau tién dwoc trinh
bay 350 nam trwéc Dlc Kitd giang sinh, dé giai
thich nhirxng khac biét trong ca tinh tuy theo nhirng
thé dich. Réi trai qua hon 2 ngan ndm chirng kién
nhirng tién bd vé y khoa va tdm ly hoc, quan niém
vé tinh tinh - va céach riéng 4 loai tinh tinh cb dién -
van con dwoc nghién clu do cac nha tam ly, gido
duc va tu dire hién thoi.

Vay tai sao chung t6i viét vé cac tinh tinh, va
tai sao quy ban nén doc sach cla ching téi viét?
Trai qua nhiéu nam v&i tinh cach la nguoi tw van va
thuyét trinh chuy@n mén vé cac van dé gia dinh, téi,
Anh, bat dau nhan thuc ra rang tinh tinh c6 mot chd
trong tu dirc va tam ly hién dai. V4 méc dau ching
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t6i nhan thay thi trwéng sach Kitd gido co kha nhiéu
sach vé thuc dung day da va dé kiém vé tinh tinh
danh cho gia dinh va ca nhén, riéng céng giao thi
chi c6 mét tap sach nhé do cha (linh muc) Conrad
Hock viét ndm 1934 va dwoc cac cha Pallotines in
4n phét hanh lai. Tap sach d6 chi vira di cho ném
thtr mot chut dé chung ta wéc ao cdé mét nghién ciru
hién dai - va thwe dung - vé tinh tinh danh riéng cho
ngudi cong gido, dé cho thdy tinh tinh c6 anh
hwéng thé ndo trén ca nhan, gia dinh, hén phéi va
ca doi séng tu dirc niva. Cubn sach cla chung toi
mong dap &ng nhu cau nay.

Con nguwdi la hiép nhat ky diéu gitra thé xac
va tinh than. Con nguoi la sinh vat doc nhét trén tran
gian ma Thwong P& da dwng nén cho minh, dé
dwoc nén cao trong. Trong vwon dia dang, con
nguwdi dwoc lam cha thé gidi, hwéng phuc trwdng
sinh, dwoc tri hiéu ngoai nhién va dwoc on siéu
nhién ctia d&i séng ctiia Thuwong Dé&. Cac kha nang
cao trong ctia con ngudi diéu khién chi huy cac dam
mé va cdm xuc clia con nguwdi, c6 nghia 14 tinh than
diéu khién thé xac. Sy hiép nhat va hoa hop xac
hdn nguyén thuy - trong méi con ngwdi cling nhw
v&i ngudi khac va voi Thuwong Dé - da bi pha v
qua t6i 16i. Sau khi sa nga, con nguwdi tw chia ré
chéng chinh minh, tach r&i khéi nguwdi khac va xa la
déi voi Thwong Dé, khong con khd nang vuot qua
bong tdi, hén loan va sy dir bao trum che phu.
Thanh Phaolé sau nay da than van vé sy méat mat
hoa hop dau tién nay: “Téi khdng lam diéu thién toi
mudn, ma lai lam diéu di t6i khéng mudn” (Rm
7:19). Hau qua la ching ta cdm nghiém déng thoi
“mot 16 kéu goi 1én cao va mot vwc sau khdn nan”:
ching ta chi c6 thé hoa gidi dwoc trong Dirc Kito.
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“Noi nao toi 16 gia tang, thi 4n phuc lai cang tran day
chan chira” (Rm 5: 21). Thugng Bé da lam cho Dirc
Kitd “tré nén tgi luy, chinh dang khoéng biét toi” dé
chung ta dwoc ctru roi (2 Cr 5: 21).

Con nguwdi 1a mét mau nhiém cho chinh minh
va cho nguwoi khac. Chi cé trong Birc Kitd, ching ta
m¢&i kham pha ra con nguwoi thwe cua chinh minh va
kham pha ra on goi lén cao: thong hiép mat thiét voi
Thuwong Dé. Chi co6 trong Pic Kitd, doi sbng cla
ching ta méi dwoc canh tan va bién déi, cling nhw
toan thé tao vat. “Béi vi thu tao dang hoi hép cho doi
sw mac khéi cta céc con céi Thuong Dé” (Rm 8:
19). An dién khéng bao gi& pha huy tw nhién, nhung
kién toan tw nhién.

Cudn sach nay dién ta céac tinh tinh - do la
mot phan ban tinh loai ngwdi - va cach thire tinh tinh
anh hwéng dén ca tinh, cac dong luc, nép sbng cla
ching ta. Do d6 diéu quan trong la ching ta phai
hiéu cach thirc tinh tinh cia mdi ngwdi anh hudng
trén chinh minh va lam sao dé hoat déng tuy theo
diém yéu diém manh riéng ctia méi tinh tinh dé tao
nén con nguwdi ching ta vé phwong dién nhan sinh
va tam linh. Tuy thé diéu khong kém quan trong la
phai nh& rang céac tinh tinh khéng bao gi& néi lén
toan bd cau chuyén. Hiéu biét tinh tinh khong c6
nghia rang bay gi¢ chung ta c6 cai mi dé chup trén
dau trén ¢b vo chdng con cai chung ta. Tinh tinh cla
chung ta khéng bao gid dwoc lam c& bién minh cho
mot hanh déng xau.

12



Ty biét minh 1a mot nhan dic ma Thanh nie
Téréxa thanh Avila néi rang chung ta khéng dwoc
coi thweng chénh mang. “Tw biét minh la mét diéu
quan trong dén nbi, cho du ban c¢6 duoc ndng cao
dén tan tang troi, téi thiét nghi ban ciing khéng bao
gio duwoc quén tap luyén”. Tw biét minh chan chinh
sé dwa dén thanh qua khiém nhuong - khong bao
gi® tw man. Nho tw hiéu biét minh hon va hiéu
nguwdi than hon, ching ta sé cé thé ty cai tién va
phat trién trén dwdng tam linh, va gitp vo' chéng con
cai thanh céng va thanh thién.

Khi ching ta hiéu tinh tinh cGa chdng ta,
ching ta c6 thé bat dau lam chd nhirng khuynh
hwéng va nhirng phan rng nghich lam da can buéc
tién cla ching ta t&¢i nhan dirc va tinh yéu. Chang ta
sé phat trién kha nang théng cdm véi ngudi khac va
sé san sang khuyén khich nang d& nhitng ngudi
than - dé ho bat dau bién dbi tam hdn ma nhd on
Chua, ho c6 thé tao dwng mdt nén van minh strc
sbng va tinh yéu ngay bay gi& & dudi thé va cubi
cung théng hiép véi Chua trén troi.
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Chuwong 1

Tinh tinh la gi?

“Chinh cé& tinh bédm sinh, va chi chiumng dé
thoi, - chir khéng phai van hoa, kién thirc, hodc tri
tué nao khéc - ma mot con nguoi cé thé dimng thdng
hién ngang truéc céc téng théng hodc tudéng lanh,
hodc bét cir tap thé d&c biét nao.”

Walt Whitman

“An dién xay dung trén tw nhién”
Thanh Téma Aquinas

“Hay tw biét chinh minh ban,

va cac 16i pha::n cla ban, thi ban sé sbéng.”
Thanh Autinh (Augustind)
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C6 bao gi®& ban ngac nhién tai sao mét sé tré
em hinh nhw rat gon gang ngén nép, trong khi mot
sb khac lai d& ngdn ngang bira bai méi khi thirc day
khéng? Tai sao mét sd ngwdi ludn hudng thwong va
lac quan, chén ruwou ‘nlra day’, trong khi nhirng
nguwdi khac hinh nhw bj mét dam may den bao phu,
chén rwou ‘nra voi’ khéng? Dbi véi mot sb nguoi,
khong mét y nghi nao thoang qua ma khéng dwoc
dién ta ra, trong khi d6 mot s6 khac thi phai dan do
ting chir. Va tai sao mét sd ngwdi nhin méi y kién y
nhw thé I&i tuyén chién, trong khi nhirng nguwdi khac
c6 thé bd qua nhirng xi nhuc to I&én ma khéng may
may hé han?

Tinh néng nhw Itra hodc binh chan nhw vai?
‘Mau di kéo ngudi’ hoac ‘thtr chd xem sao’? ‘Thong
tha tr tr hodc mau mau kéo hét'?

Cau tra |oi bat dau tr tinh tinh cda méi nguoi
chung ta.

Chang ta da dwoc sinh ra v&i mot tinh tinh
nén tang, dé la téng hop cua céc khuynh huéng tuw
nhién cta chung ta; tinh tinh dd tao hinh cho cac tw
twdng, y nghi, an twong, va cach thtee ching ta
thwong hwdng chiéu dé phan (rng theo mot dwédng
16i nao d6 da dwoc khac sau trong chung ta. Day
khéng phai do hoc hanh, hodc tap luyén vi tiép can
véi moi trwérng. Clng khong phai 14 san phadm cua
tudi tho bi bi kich chan thwong khiing hoang hoac ky
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(c bi don nén. Tat mét Ioi, day la ‘bam sinh’
(nature), dé phan biét v&i ‘mdéi sinh’ (nurture).

1. 1.
Tinh tinh khéng phai la gi?

Tinh tinh khéng phai la cé tinh. C& tinh la
toan thé mau mwc hanh déng, tw twéng va cdm xuc
clia mdt ca nhan. Trong sach nay, ching téi chi dé
cap dén tinh tinh thdi, ma tinh tinh chi I mot khia
canh cua toan b ca tinh con ngw&i - khia canh ¢6
lién quan dén tac nang va phan rng.

Theo truyén théng céng gido, tinh tinh duwoc
dinh nghia nhw la mau mwc cac khuynh hwéng va
phan (rng phat xuat tr cach clu tao thé chét cua
mot ca nhan. Ca tinh cla chung ta c6 thé bat dau
véi mét tinh tinh nén tdng, nhwng di nhién 13 sé bj
anh hwéng ré rang dang ké cta méi trwdng, gido
duc, va tw do lwa chon. Theo muc dich cla cudn
sach nay, ching t6i s& dé cap dén cac khia canh
khac cla ca tinh goi chung la phong cach
(character), tAt ca nhivng thanh qua ctia méi trwdng,
sinh dwéng, giao duc, théi quen dap ng, va ty do
Iwa chon.

Tinh tinh co6 thé coi nhw la chéat liéu tho so
mot nghé si dung dé sang tao tac phdm: nhuv da
dung dé cham tré c6 chd dé ché kho; c6 mau sac va
dwéng van nhéat dinh; cirng hodc mém. Tuy nhién
ngwoi nghé si dung cam hng, kinh nghiém, tai
ndng dé sang tao mét blrc twong doc dao; cho du
nghé si cé luén cham trd da cAm thach, mdi lan tac
pham van la doéc dao.

Vi vay ca tinh ciia mdi con ngudi sé bi anh
hwdng do giao duc, kinh nghiém, tw do Iwa chon . . .
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va an sing. Chét liéu so khdi van la tinh tinh, va
sang tao cudi cung van doi héi nén giao duc, tai
nang va cam hrng ctia ngudi nghé si.

1. 2.
Tinh tinh ¢6 thé thay déi khong?

Vi tinh tinh la bAm sinh, chir khéng phai 1a do
chung ta thu thap qua gia dinh nuéi dwéng hoac ty
do lwa chon trong ddi, day 18 mét cai gi khéng thé
hoan toan huy bé di duoc Nhwng tinh tinh cé thé
dwoc ubn nan go rap. Voi thoi gian, chung ta cling
co thé hoc biét dé hanh dodng trai nguoc vai tinh tinh
cta chung ta, lam dbi nghich véi cai gi la ‘tw nhién’.

Chang han nhu t6i cé khuynh hwéng tw nhién
thwérng yén l&ng va hwdng vé noi hoang vang, diéu
nay khéng co nghia la tdi khéng thé tré nén mot
nguoi biét néi trwdc cdng ching hodc khéng thé
hanh déng y nhw cach thirc hwdng ngoai néu cé co
hoi. Khi ching ta néi rang ching ta ‘hwéng noi’,
ching ta chi mudn am chi rang Iwa chon dau tién
cta chung ta la mét phwong phap dé dat dbi voi
nguwdi khac; doé la sé thich cia chung ta, ban nang
tw nhién cla chung ta.

Nhw vay tinh tinh clia ching ta khéng hoan
toan an dinh ca tinh cla chung ta ciing nhw khong
giam ham ching ta trong mét kiéu mau phan &ng.
Nhwng tinh tinh néi cho chdng ta biét rang théng
thwong chung ta c6 khuynh hwéng phan &ng nhw
vay, va nhu vay cé nghia la chung ta khé lam mét
s6 hanh déng, dap ng, nhan dirc va tat xau khac
hon.
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1. 3.
Tw biét minh va biét nguoi khac

Diéu quan trong la phadi nhé rang, madc dau
tinh tinh 1& moét phan cau tao nén chang ta va cach
thirc chung ta hanh déng, day khéng phai la thanh
t6 quan trong nhéat c6 anh hwéng trén ca tinh cda
chung ta, trén hanh déng cling nhw dinh ménh cula
ching ta. B&i 1& cubi cung réi cudc ddi chung ta
ciling dwoc thanh hinh do tw do 1a mén qua nén tang
Thuwong Bé pha ban cho. Khéng bao gid mét ca
nhan cé thé bi rut gon lai chi nhw la tbng hop cla
tinh tinh hoac mai trwong.

Tuy nhién viéc hoc hdi vé tinh tinh ciing that
hivu ich. Hiéu biét tinh tinh giip chung ta hiéu chinh
minh va biét nguoi khac. Chung ta thdy dé& nham
mat 1am ngo khédng mudn nhin khuyét diém va tat
xau clia chinh minh, nhw vay thi khé ma hiéu chinh
minh: “Tai sao ban nhin thay cai réc trong mét nguoi
anh em, ma khéng nhin thay cai xa trong mat cua
chinh ban?” (Mt 7: 3). Khi ndo ching ta nhin thay sw
that ctia chinh chung ta, ching ta cé thé bat dau y
thire thay ddi nén tét hon.

Hiéu biét tinh tinh cling giup chung ta chép
nhan, hiéu biét, va tran quy nguoi khac. Cha me c6
thé hoc hdi diéu gi thwc sw da khich déng dira con
dwa vao tinh tinh cia né. Vo chéng co6 thé hoc hdi
dé biéu 16 tinh yéu cho nhau tét dep hon va lam sao
dé tranh dwoc nhivng thiéu hut vé truyén dat thong
cam, do6i khi la hau qua cua tinh tinh khac biét. Giao
chirc cé thé thém thién cdm v&i hoc sinh, chi nhan
hoc hdi cach thirc khich ddng nhan vién. Tat ca
ching ta déu c6 thé hiéu biét rang nhirng kho khan
tam linh da xay ra vi tinh tinh khac nhau, va ching
ta c6 thé hoc héi nhitng dwdng 16i méi dé cau
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nguyén sbt sdng hon ma tién trién trén dang nhan
durc.

N6i tom lai, 4 loai tinh tinh cung cap cho
ching ta mét chia khoa d& mé ra mau nhiém cda
chinh minh va cla nhitng ngudi than yéu, va cé thé
mé& dwdng cho ching ta phat trién tinh nghia voi
nhau nho nhén dién dwgc nhirtng khuynh hwéng tw
nhién do khi nao giup d& hoac khi nao can tré chung
ta.

1. 4.
Nguén géc céc tinh tinh

Truyén théng cho chang ta 4 loai tinh tinh
nén tang nay da co tir hang ngan nam trwdc.
Hippocrates (khoang nam 460-377 truwéc
cong nguyén), ng td cta y hoc tay phuong, cé 18 1a
nguwoi dau tién thiét 1ap hé thdng thuyét ly vé ca tinh.
Ong chu trwong rang thé xac con ngudi cd chira
duwng 4 loai chat 1dng/thé dich, va méi ca nhan cé
thé xép loai tuy theo mét trong 4 loai tinh tinh can ct
vao doé chénh léch ctia mdt chat nhiéu hon 3 chét
kia, do d6 c6 4 loai v&i danh xwng chadng hap dan
bao nhiéu:
- noéng gian (choleric): mat vang phat xuét tw
gan
- vwong mau (sanguine): mau dé phat xuét tw
tim
- u uan (melancholic): mat den phat xuét tw
than
- lanh dam (phlegmatic): dam (dom) xam phat
xuét ttr phoi

Khoang nam 190 céng nguyén, mot y si
Roéma tén 14 Galénd, theo Hippocrates, d& nghj rang
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viéc quan binh 4 chét 1dng trong thé xac lai s& anh
huwdng mét cach tich cwe téi tinh tinh cda chang ta
ch khéng phai la tiéu cuwc do thiéu quan binh. Do
dé ngudi veeng mau sé hang hai lac quan, nguoi u
uan sé lanh tri mwu lwoc, ngudi néng gian sé dam
mé tha thiét, va ngwdi Ianh dam sé binh tinh thanh
than.

Trong sach “nén cdng hod” (Republic), triét
gia Platd viét vé 4 loai phong cach va nhirtng dong
gop vao trat tyw xa héi. Nha tdm ly bénh hoc David
Keirsey dé cap dén nhirng phong cach cua Platé va
so sanh v&i 4 loai tinh tinh nén tadng nhuw:
“iconic/thdn twong” la nghé si hodc vwong mau,
“pistic/thanh khiét” la bdo vé hodc giam sat, hoac u
uan, “noetic/ly tri” 1a ly twéng hodc néng gian, va
“dianoetic/théng minh” 1a ly sw, hodc tim kiém ly 18,
hoac lanh dam.

T&i thé ky XVI, mét y si Thuy si dong thoi la
mot nha luyén kim tén |la Paracelsus da so sanh 4
loai tinh tinh v&i 4 thanh té Ira (hod), khi (kim),
nwéc (thuy) va dat (thd). Ong thém thanh té the 5
(dé ngi thanh t6) va goi 1a “quintessence: tinh hoa”
dé 1a viéc két hop va quan binh clia 4 thanh té trén.

Tuy quan niém 4 loai tinh tinh da co tw thoi
Hy lap, danh ttr tinh tinh chi m&i dwgc sir dung tw
thé ky XVII. Danh tir La nglr temperamentum hodc
hén hop da dwoc siv dung dé nadi t¢i quan binh can
thiét ngd hau tao strc khoé va an vui.

Nam 1920 nha tam ly Thuy si 6ng Carl Jung
da day xa thém bang cach cho rang cac loai ca tinh
khac nhau tiép can véi thé giéi bén ngoai bang
nhirng cach thirc khac nhau va cé thé duwoc xép loai
dich dang.

Isabel Briggs Myers (1897-1979) da danh
tron 40 ndm dé tinh té hoa hé thdng xép loai tinh
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tinh theo Carl Jung thanh ban xép loai tinh tinh
Myers-Briggs véi 16 mau tinh tinh. Ban xép loai tinh
tinh Myers-Briggs Type Indicator, viét t&t MBTI, hién
duwoc coi la phd théng va dem lai nhiéu thanh qua
kha quan.

Tuy vay David Keirsey trong sach Keirsey
Temperament Sorter d& xac nhan rang chung quy
trwdc sau thi 16 loai do (that Ia la lung) ciing trd vé 4
tinh tinh nén tadng (sau khi da nghién clru ca hé
thdng xép loai ctia Carl Jung va MBTI).

Keirsey qué quyét rdng 2 ngan nam kién
virng nhét tri v&i nhirng loai tinh tinh thwe ra chang
phai la tinh c&. Nhirng xép loai d6 ‘phan hdi mau ma
nén tang cac nét dan dét nén ban tinh con ngudi’. 4
loai tinh tinh nén tang doé trwdc sau phan Ién van
khéng thay ddi (cho du danh xwng cé dbi thay) qua
bao thé ky.

M6i ngudi chung ta cling chi 1a 1 trong 4 loai
tinh tinh that déc dao va dac biét: néng gian, u uan,
lanh dam va vwong mau. Ngay nay thién ha khép
noi trén thé gidi lai kham pha ra gia tri khén ngoan
ctia mot dung cu lau doi dé tim hiéu chinh minh va
biét nguoi.

1. 5.
Dung tinh tinh dé giup ban

Trong thwc t& bénh Iy va qua nhiéu ndm diéu
hanh nhiéu chwong trinh cling nhw tiép can nhiéu
nguwoi, chung t6i da kham pha dwoc rang viéc hiéu
biét cac tinh tinh khac nhau gidp cai tién truyén dat
tw twéng gitra vo' chdéng, con cai va déng nghiép;
viéc d6 cling gidp chinh minh hiéu s& trudng s&
doan cda minh.
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Mubn st dung tinh tinh mét cach hiu ich,
trwdc hét ban phai hiéu biét chinh minh. Chang han
nhw t6i biét tdi ndng nhuw Itra, t6i s& cb gang tranh xa
nhirng khiéu khich chac chan sé& lam t6i dé néi gian,
va t6i c6 thé tap luyén cac ky thuat binh tinh. Béng
thoi t6i cd thé cb gang dé théng cdm véi ngudi cong
sw binh than cham chap cé khi lam cho tbi dién.

Vi tw cach la nguoi cha, t6i co thé tré nén
dé théng cdm khi thay tinh tinh clia con cai that khac
nhau. B&ra con mo méng suy tw c6 vé& nhw méat hut
trong dong tw twdng cla nd, chwa han da la dwa
con nhét dinh thiéu xa giao, hoéac thiéu tinh té giao
thiép trong xa hdi; doé chi la mét phan tinh tinh cla
né nhw vay théi. Hiéu biét tinh tinh cla né nhu thé,
t6i c6 thé nhan dinh rdng vat né vao mét dam dong
day tré con 6n ao sé khéng phai la cach thirc tét
nhat dé giup noé phat trién nang khiéu xa giao, ma t6i
phai tr tlr day né biét cach phat trién cac kha nang
trd truyén cla no.

M@i tinh tinh c6 nhitng sé& trwérng va nhivng
s& doan. Chung ta phai y thrc va nhin nhan nhw
vay, dé roi lam sao ma tang trwdng sd trudng va cai
tién s& doadn. Tuy nhhién, ching ta khéng tim cach
dé tim hiéu tinh tinh cGa minh chi v&i chd tam co6 c&
dé bién minh cho hanh déng tdi tan cta ching ta.
Pung ra, chung ta mudn hiéu nguwdi khac tét hon,
phat trién lién hé tinh nghia, mé réng kha néng yéu
thwong, va tré nén hiru hiéu hon dé theo dudi cac
muc dich cta chung ta.

C6 nhirng ngudi véi mot sb tinh tinh nhan
thdy di phéng van that la cam go thach dé. Ho bi
cam doé dé gidm di tai tri va kha nang cua ho - khéng
phai vi khiém nhuwdng thyc sw, nhwng chi vi khuynh
hwéng ty nhién la than trong, hwdng ndi, hoac nhut
nhat s¢ sét. Trong trwdng hop nhw vay, viéc biét
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minh sé& gitp ban chién d4u chéng lai khuynh huéng
tw nhién nay, hon 1a clr & méac k& mudn sao thi sao
cho dé.

Cha me s& kham pha dwoc rang tinh tinh cla
mot sb con cai lam cho ching tw nhién thich nhirng
chi tiét qua nhd mon, khéng phai vi chung bj tat
thiéu chu y hodc chung khéng dang hoang. Cha me
c6 thé gilp cac em nay phat trién y thirc vé khuynh
hwéng nay va phat trién chién lwoc dé lwét thang.

Viéc hiéu biét cac tinh tinh c6 thé gitup vo
choéng giai tod mot sé van dé clr giang co tranh cai
hoai. Tai sao nang ctr doi di choi trong khi téi chi
mubn yén ldng & nha? Tai sao chang hoi mét chit 1a
ndi néng trong khi nha ctra that bé bon ngbn ngang?
Lam sao t6i cé thé cédm tré con choi dén bay bién
lung tung? Mét sb nguwdi cé tinh tinh bj chia tri lo ra
khi thiéu trat tw ngan ndp. Mét sbé nguwdi khac lai
cadm thdy thich thu dwoc cd nhiéu nguwdi chung
quanh va hang say tham dy hoat déng. Va di nhién
mot sd khac lai chi thich yén tinh va binh an.

Néu ching ta hoc héi dé quy trong mot sb
khia canh cla tinh tinh ngwdi ban phdi ngau, ching
ta co thé doan chéc rang ching ta sé khéng nhén
nut mot cach bira bai khéng can thiét, va cé thé hoc
héi dé& dung hoa: Chung minh thtr di choi mét toi
tuén nay, nhung dirng chon ngay lam viéc qué mét
nhoc. T6i sé bat con céi don dep nha ctra truéc khi
Ba chung né lam viéc vé, dé chang cé thé thw gian
sau khi lam viéc vé va &n bira ngon miéng.

M6t viéc hiru ich nira thwdng gdp thay khi
hiéu biét tinh tinh la kham pha ra déng lwc chinh yéu
khich ddng ngudi khac. Chéng han nhw t6i c6 tinh
tinh dé thich &ng v&i nhitng thach db, nhuw ‘Toan
cla chung ta chi thwc hién dwgc 30% muc tiéu.
Chuang t6i muén cac ban phai ra di va lam sao dao
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ngugc tinh thé.” Tuy nhién, néu toan ban hang cua
t6i gom toan ngwoi lanh dam va u uan, t6i s& nhan
thay ngay rang ai cling nan chi, that vong, va chi
mudn rat lui théi. Téi cAn phai hoc héi cach thirc
khac dé khich déng ma gay dung tac phong.

Tinh tinh cta chang ta mac khai cho biét
nhirtng khuynh hwéng bam sinh tw nhién cla ching
ta, chi khéng ap dat sé phan cha chung ta. Khi
chung ta y thirc dwoc nhirng khuynh huwéng tw
nhién cta chung ta, ching ta sé c6 kha nang chon
nhirng quyét dinh nao t6t nhat trong tinh hubng hién
tai hon 1a cir dé cho tw déng dén dau thi dén. Chang
ta phai hoc héi dé& tao nén nhirtng phan &ng thich
hop, d6i phé vé&i tinh hubng dac biét, hon la cir dé
cho xuét hién nhirng phan &ng dét bién phat sinh ti
nhi*rng khuynh hwéng tw nhién.

Hiéu biét tinh tinh cling gitp chung ta trong
doi sdng thiéng lieng. Mét nguei véi mét tinh tinh co
thé thich trat tw va cébng minh, nhung lai cn phai
hoc hdi tap luyén thém dé biét vui vé khuyén khich
ngwdi khac. Mot ngwdi vai mét tinh tinh khac cé thé
cam thay nhién dé dang lam viéc tébng d6, nhwng lai
can phai phan dau dé tim thoi gio séng yén lang
trong suy tw va cau nguyén. Mot sd ngudi khac sé
kham pha dwgc khuynh hwéng tw nhién cta ho la
tranh hdm minh va mau thuan, lai can phai dwoc
linh hwéng hodc mét nhém cau nguyén gitp ho tién
bd dé& dirng tw man véi ‘cudc sdng dé dai’ hodc tré
nén nhirng cuc thu lu thiéng liéng.

Platd trich dan Socrates néi rang mot cudc
sbng khong kiém ké dwoc thwe khéng dang sdng.
Tim hiéu tinh tinh Troi ban la chia khoa gitp ching
ta trong dién tién kiém ké&. Chung ta phai biét chinh
minh trwéc khi ching ta hiéu ngwdi khac ciing nhw
thé gi¢i ching ta dang sdng. Néu toi biét chinh minh

25



t6i - thwe sw biét rd con nguoi cla toi, biét wu diém
va khuyét diém, biét khuynh hwéng va wéc mudn,
biét muc dich va chi dong - khi do t6i da co thé di
duwoc budc thir nhat tdi can dé tré nén phong phu
hon, hai hoa véi cac lién hé tinh nghia, va thyc sy
hanh phuc hon.

Thanh Téma Aquinas noéi “An dién xay dung
trén tw nhién.” Tinh tinh clda chidng ta la mét phén
ban tinh cha ching ta - mét ban tinh da bj tén
thwong, nhwng du sao thi cling Ia mét ban tinh co
thé hiéu dwoc va véi on Chua, co thé dwoc phat
trién. Thwc ra cang tw hiéu biét minh hon bao nhiéu,
chuing ta cang c6 kha nang kiém soat va chi huy cac
thé thai va cdm xuc thiéu trat tw cGa chung ta bay
nhiéu - nho d6 tang thém tw do ca nhan. Khi tat ca
cac khia canh cla con ngw&i ching ta dwoc phat
trién hoa hop va toan bd - vé tw nhién ciing nhw siéu
nhién - chung ta sé sdng hanh phic hon va phong
phu hon cling nhw sdng hiru hiéu hon trong on goi
ngudi Kitd hiru, va sé thic giuc ching ta thanh than
di t&i cung dich cudc doi la thién dang.
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Chuwong 2

tébng quan vé 4 loai tinh tinh
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2. 1.

Bén tu trac nghiém mau
(cudisach sé co

ban trac nghiém day da hon)

1.- Nhitng tiéng coi hu réo dang sau ban va ban
th4y xe canh sat ra hiéu bao cho ban dwng lai bén 1&
dwéng. Ban nghi rang:

a.) Sung tbc dd6 cua canh sat khd ma chinh xac
duwoc. Lam sao tdi co thé di qua tbc do? Cé nhirng
xe vuot di trede toi ma.

b.) Oi troi oil Téi d& nghe ndi cé nguwdi bi bat nhw
thé nay.

c.) Téi lai xe nhanh ha? Pwéng chd nay cho chay
nhanh bao nhiéu vay?

d.) Téi cé dem gidy to di theo khdng? Va gidy xe cla
toi & dau?

2.- Ban dang dv tuan tinh tam thinh lang. Dién thoai
di déng clia ban reo chuéng. Ban sé lam gi?

a.) Ban tra 16 bai vi biét dau cé chuyén quan trong.
Ban tin rang viéc nay chang anh hwéng tiéu cwc bao
nhiéu.

b.) Téi khéng tra 16i. Ho khéng biét t6i dang du tuan
tinh tdm thinh lang sao? Tai sao ho lai quay ray t6i?
Ho that v6 duyén!
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c.) Ban vira nghe tiéng chuéng rung th(r nhét thi da
voi tra 1. Dau sao di chang niva hinh nhw ban cling
da thinh 1ang kha lau rbi.

d.) Ban khéng muén 1am mét long ngwdi dau gidy
bén kia, nén ban tra I&i va ndi tham thi dé khoi ai
nghe thay.

3.- Nguwoi cha s& lam goi ban Ién van phong. Ban
nght:

a.) Nhw vay la cudi cung bay gid ngudi ta moi biét
phan déng gop siéu viét cla téi. Thé nao téi cling
dwoc I1én lwong!

b.) Phai chang bay gio co céi gi sai 16i? Téi doan
chirng cé 1& ngudi chl sy mai bi bat bé vé mét viéc
gi v6 duyén do thoi.

c.) C6 18 ngudi chi thich d& nghj ctia téi vé tiéc
muwng & Giang sinh.

d.) TGi hy vong nguoi chd khéng mudn t6i & lai lam
viéc thém téi nay . . . A ma téi doan chirng t6i phai &
lai . . . cling dau sao. Thé dai.

2. 2.
Tét ca chila vi madu ma phan tng.

Trong méi mét muc trén, phan (ng th& nhat
la tiéu biéu cho tinh tinh néng gian, thir hai 14 tinh
tinh u uan, th ba 1a tinh tinh vwong mau, va the
bdn Ia tinh tinh 1anh dam. Ban trac nghiém vira ngan
vira khéi hai & trén cho nhin thay that ré rang quan
niém nén tang cta tinh tinh: mdi nguwdi mét tinh tinh
phan (rng khac nhau trwéc cung mot kich thich. Hon
nira dwong 16i méi ngudi dap tng cd khuynh hwéng
dic thu nhét quan trong sudt cudc ddi. Khuynh
hwéng ddc thu nhat quan nay 1a do tinh tinh cla
nguwdi do.
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D& hiéu nhét la hay coi tinh tinh nhw nhing
mé&u mé& phan (ng - nhitng cach thirc ma mdi ca
nhan dap wng v&i cung mét kich thich, du ndi tai hay
ngoai lai. Phan (rng nay bao gdm ca téc dd va thoi
gian cua phan &ng ciing nhw cwong do6 cua dap
&ng. Mot nguwdi cé thé phan &ng nhanh hay cham
cho cac kich thich. Phan (rng c6 thé kéo dai that lau,
ma ciling c6 thé qua di that le. Phan &ng cé thé ém
diu, qua c&, hodc lwng chirng. Va méi mau muc
phan &ng c6 thé dwoc nhan dién va khédng may thay
ddi trong subt cudc ddi.

Chéng han nhuw khi cé ai cat ngang trén xa 19,
ban c6 ndi gian ngay lap tirc, chivi thdm trong bung
va gio tay khua mua vé phia ho? Hodc di dwoc mét
quang dwdng qua 3 16i ra, ban méi nghi rang xuyt
nika thi minh cé thé bj tai nan . . . va bay gid mai
thuc sy bwc minh? Khi ban bi nguwdi ta qua mat
khéng dwoc thing thwéng, ban cé am tham day vo
va nghién ngdm nhiéu ndm khéng? Hoadc ban nhin
vai ma néi ‘Lan sau sé& dwgc may man hon’ khéng?
Khi doc dwoc mét bai thich tha, ban co lap tic bao
tin cho 20 ngwdi ban vé niém vui d6 khéng? Khi cé
ai héi ban mot cau, ban c6 can thoi gian dai dé suy
nghi cho dén khi ban tim hiéu nghién ctu day da
trwdc khi dé cap téi van dé khéng? Hay la ban cw
bat dau ndi - va cr néi véi hy vong ban sé kham pha
ra y kién khi ban néi? Ban c6 can nhiéu thoi gior dé
chon ban khéng, hay la ban dé& dang lam quen Voi
nhiéu nguoi?

Ban c6 phan (rng nhanh khi dwoc khen hay bi
ché, bi xi nhuc, bi lam phién, hodc cam thay théng
cam hoac ac cam v&i ai hoac véi sw gi? Ban cé
phan &ng nhanh khi bi méat long khéng? Ban cé noi
lai hoac tra diia ngay khéng? Hoac ban hinh nhw
khéng thé tim dwoc I&i néi hodc hanh dong dé dap
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trd, mac dau ban that sy khé chiu? Biét dau ban Ia
nguoi it khi bi nguwoi khac 1am phién long, it khi cdm
thay tirc gian, va it khi 6m 4p ac y, ma ban bé cua
ban néi rang ban ‘that dé tinh’.

Trong tat ca cac canh hudng do, tinh tinh cla
ban sé thich hop véi cach thiee ban cé khuynh
hwéng phan &ng, véi tbc d6 ban phan (rng nhanh
cham thé nao, va v&i cuworng dé manh nhe thé nao. 4
cau hai cé thé gitup ban xac dinh tinh tinh ctia ban t
cach thirc phan rng thédng thuwdng cla ban.

2. 3.
huwong ngoai hodc huong ndi

Mét trong nhitng khac biét c&n ban dé phan
loai cac tinh tinh la gitra hwong ngoai va hudng ndi.
No6i chung chung, mét ngwdi hwdng ngoai la ngudi
c6 khuynh huéng dé y dén va cdm thay thoai mai
v&i mbi trwrd'ng ngoai gidi (ngwdi va sy viéc), va mot
nguwdi hwdng ndi 1a nguwdi cé khuynh huwéng dé y
dén va cadm thay thodi mai véi thé gidi nodi tam cla
ho (tw tuo’ng va cam xuc). Trong sach nay, huong
ngoai biéu thi mét chudi nhirtng dac diém bao gom
(nhwng khéng chi gi¢i han trong) mét trinh d6 song
dong, hoa dong, thién cam, dé& xa giao va tiép can
voi thé gi¢i bén ngoai. Hwéng ndi cé6 y chi mét
khuynh hwéng quy hwéng vé nodi tam, dé dat, trAm
tw, khéng may niém né, it xa giao, va it hoat déng.

Nén nhé& rang chung téi dung danh tr huéng
ngoai theo nghia tam ly (dé phan biét véi mét danh
tr thwong dwoc st dung hon la quy ngoai) dé& noi
dén mot loat nhivng dac tinh. Dac biét [a khéng chi
c6 nghia la ‘cdi mé” dbi lap véi ‘nhat nhat'. Nhiéu
ngudi huwéng ndi chwa chac da nhat nhat, méc dau
ho thich dwoc & nha yén tinh hon vao bubi tbi.
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Hai loai tinh tinh v&i phan &ng mau nhét 1a
néng gian va vwong mau, di nhién can ban la
hwéng ngoai. Ho chu trong t&i hanh déng, va biéu 16
phan &rng clta ho qua kinh nghiém hoac tw twdng
mot cach cong khai bén ngoai. Ho y thirc that chinh
xac, va tiép tuc phan &ng dbi véi nhirtng gi xay dén
bén ngoai ho.

Nguwoi hwdng ngoai c6 khuynh hwédng noi
nhiéu hon nghe, st dung ct chi diéu bd va nét mat,
thich noi qua va 1ap di lap lai nhixng diém ho da néi.
Thwéng thi ngudi hwédng ngoai sé bat dau néi trwde
khi biét minh suy nghi gi vé& van dé - hy vong rang
trong khi di&n ta bang 1&i ndi, ho sé thay tw twéng rd
rang hon cho minh cling nhw cho nguw¢i khac.

Nguoc lai, ngudi huwdng ndi - thwdong la loai u
uan va lanh dam - khi dwoc trinh bay mét y twéng
hay mét kinh nghiém, doi héi phai cé thdi gior dé
phéi kiém théng tin. Trong khi nguwdi hwdng ngoai
phdi kiém théng tin m&i bang cach ndi ra, thi nguoi
hwéng nodi lai can thoi gior @& suy tw, dem vao bén
trong ndi tdm va hoa minh v&i théng tin nay.

D(ra con gai hwéng ndi clia chung t6i cb gang
dat ké hoach trwdc cho cac I&i nd sé gép y cho mét
khoa hoc vé mét bd mén ma 1/3 diém 13 tuy vao viéc
tham dy trong 1&p. N6 ghét nhirng I&i binh pham voi
va thiéu suy nghi - ma cac nguoi hwéng ngoai
thwong cé khuynh hwéng nhw vay. Chung t6i da
phai thuyet phuc né rang it ra vi diém tét né ciing
phai cb gang tap noi mét it diéu nghi sao ndi vay.

Nhirng ngudi hwéng ndi cd6 khuynh hudng
quy vé ndi tam, tw y thirc chinh minh, nén ho co vé
nhw xa cach hoac dé dat. Ngudi huwong ndi khdng
‘nhat nhat' theo nghia thdong thwong. MOt nguwoi
hwéng ndi co6 thé bi coi la mot dlra tré nhat nhat,
nhwng no cé thé vwot qua cai nhan hiéu dé nhé viéc
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trwedng thanh trong xa héi. Khi la nguwoi Ién, né cé
thé 13 linh hdn cha buéi lién hoan - nhung chac chan
né sé& cdm thdy mét méi va thich tha dwoc & nha
yén tinh thi hay hon. Tuy nhién cling cé nhirng
ngudi hwéng ndi thudc moi tAng 16p chuyén mén
trong x& hoi c&i mé nhw thuyét trinh vién, nha giao
thwong, ngwoi khoéi hai.

Nhuw vay nét dac trwung dé xac dinh ban 13
hwédng ndéi hoac hwéng ngoai khéng phai la vi ban
dwgc coi nhw nhut nhat, nhwng la ban c6 khuynh
hwéng phan &ng tr bén trong va thu déng, hoac
(nhw nguwdi hwdng ngoai) tr bén ngoai va hoat
déng. Ban c6 dién ta chinh minh dé& dang (hwdng
ngoai) hoac khé khan (hwéng néi)? Ban cod cudc
sbng ndi tam phong phu (hwéng ndi) hoac di tim gia
tri bén ngoai (hwdng ngoai)? Ban co tim cach giai
quyét mau thuan bang cach noi ra (hwdng ngoai),
hodc ban c6 khuynh hwéng dé nhap tam va tim
cach dbi thoai trong dau 6c (hwéng ndi). Ban cd cam
thay dwoc hdng say day nghi luc va phén khéi do xa
hoi bén ngoai (hwéng ngoai) hodc ban cam thdy mét
méi vi xa hoi phan (rng nang né? Nguoi khac nhan
thay ban niém né dé thuong (hwéng ngoai) hodc ho
cho rang ban dé dat va chdm dap (g (hwdng ndi)?

2. 4.
nghi trirdc hoac lam trudc?

Khau hiéu cGa ngu®i hwéng ngoai la ‘Lam
trwde, nghi sau’ (hoac ndi truvde, nghi sau’) trong khi
khau hiéu clia ngudi hwédng ndi 1a ‘Nghi trudce, lam
sau’. Nguwodi hwédng ngoai c6 khuynh hwéng biéu 16
tw twdng va tam tinh ngay, khong can suy nghi sau
xa. Khi can phai co mot quyét dinh, nguwoi huong
ngoai sé& khdng ngan ngai cho biét y kién clia minh
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(néng gian) hoac tim héi y kién nguwdi khac (vuong
mau). Ngwdi ndng gian va vweong mau sé it hbi tiéc
vi da chia sé tv twdng (nong giaén) hodc tam tinh
(viwong mau) ctia minh. Nhiéu ba me da than rang
dlra con viegng mau cua minh hoi cé tam tinh mét
chat 1a da chia sé. Nhiéu ban ddng nghiép cé thé
lam chwng cho viéc ngudi néng gidn cod khuynh
hwéng ‘ba dau néi d& (néi tAm phao). Ngudi néng
gian va vwong mau cam thay that thodi mai trudc
dam déng trong tiéc lién hoan, mdc dau nguwdi néng
gian co thé can ‘thdi gior riéng tu’ hon ngudi vuong
mau.

Nguw&i u uan hwéng ndi sé cam nghiém duoc
s d& dang hon nguoi 1anh dam dé biéu 16 y nght tw
twdng, nhwng thwdng bi ngwdi quen biét coi 1a
khéng than thién, doi héi va lanh lung. Nguw®i u un
sé khong d& mac khai tam tinh ctia minh, va cé thé
ho hiéu sai cac tin hiéu xa giao. Nguoi 1anh dam
hwéng ndi dé hoa nhip v&i tdm tinh cdia minh va tam
tinh cua ngudi khac, va thuwc tdam chu y téi nguwoi
khac; tuy nhién ho cé khuynh huwéng dé dat va cé
ldc quén minh di khi biéu 16 dién t& dé tranh mau
thudn ho&c vi s¢ gay hiéu Idam. Trong khi mét nguoi
u uan ly sy va phan tich dwoc thodi mai kiém tra va
tham hiém cac tw twdng cla minh, doi sdng nodi tam
cla nguoi 1anh dam co khi 1a mét bai toan db phirc
tap nan gidi dén ndi chinh ho ciing khdng mubn mét
thoi gio phan tich nira.

Nguwoi hwéng ndi - du la 1anh dam hay u uan
- ¢6 khi bj két t6i 1a phe nhém hodc xa la trong cac
méi trudng xa giao, trong khi thuc t& ho chi can thdi
gian va khoéng gian dé phéi kiém thong tin va dé suy
nght (ngu®i u uan) hodc dé cadm nghiém dwoc thoai
mai ma tin twdng (nguwdi lanh dam). Nhirng biéu 16
xa giao nhw cwdi ndi, nhin vao mat nguwoi khac,
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thwe la d& dang déi véi nguwdi vweong mau va néng
gian, lai 1a nhirng diéu ma nguwdi hwédng ndi phai hoc
héi. Ca hai ngwdi u uan va lanh dam vi khuynh
hwéng hwdng ndi, cé khuynh hwéng it hoat ddng va
phat trién bén ngoai hon la nguwdi néng gian va
vwrong mau. Noi chung, ngudi hwédng ndi thich suy
tw nhiéu hon, it dua tranh va it khoi mao khéi dau.

2. 5.
vi luét (nguyén téc) hodc vi ngudi

Hai loai tinh tinh d&t gia tri cao nhét vao viéc
hoa hop lién hé tinh nghia, vao viéc hop tac gilra
nguwoi vé&i ngudi, va vao viéc quan trong can phai dé
y t&i nhu cau va tdm tinh cta ngudi khac, dé 1a loai
vwrong mau va lanh dam. Ban c6 phai la mét cong
s vién hodc dong doi tét khéng? Ban cé cam thay
khé chiu khi c6 mau thudn va bat déng y kién
khéng? Ban c6 khi ndo gébng minh qua sirc dé gitp
ngwdi khac khéng? Ban cd dé dang dat minh vao
hoan canh clda ngwéi khac khong? Nhw vay ban co
thé thudc loai vwong mau (néu ban hwéng ngoai)
hodc Ianh dam (néu ban hwéng noi).

Loai vuo’ng mau 1a trwdng hop dién hinh tinh
tinh ‘vi nguor, phdi hop khuynh hwdng hwéng ngoai
va wéc mubn tw nhién chiéu long ngudi va xay
dwng tinh nguwdi. Ngwoi lanh dam cling la nguwdi cé
khuynh hwéng lién hé tinh nghia, cho du theo
duwong 16i hwéng ndi. Ngudi 1anh dam mubn cho
moi nguw®i chung quanh ho phai dwoc hanh phdc;
ho muén tranh va xua dudi mau thudn. Nguoi
vong mau va nguwdi lanh dam dat cao gia tri séng
hoa déng, nén ho cé khuynh huéng thich ng va
hop tac - mién sao nhu cau nén tang cta ho duwoc
thod man . D& duy tri hoa khi, ca hai loai tinh tinh
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déu c6 khuynh hwéng déng y voi nhirng nguo’l
chung quanh ho, hon la co gang ap dat y dinh cua
ho hodc c6 gang cam dau.

DPang khac, loai tinh tinh néng gian va u uan
thwdng khdng quyét dinh can cw vao viéc lam vui
long nguwdi khac hoac bao vé lién hé tinh nghia.
Dung ra ho dwoc hung phan do muc dich, y twong
va ly twdng. Ho khong dat nang gia tri vé tam tinh va
cam giac cho bang quy trong cac nguyén téc (&
luat). Ho cé khuynh huéng tim kiém gia tri khach
quan va trong sudt clia mét trwong hop hodc quyét
dinh, hon 1a quan tam dén cach thirc ngudi khac bi
anh hwéng thé nao hodc nghi thé nao. Néu bi bo
buéc phai Iwa chon gilra chan that hoac khéo léo,
nguw®i ndng gian va u uan sé chon suw that.

Bay gi&’ ban hay ty hoi:

a.) Téi cé6 phai la ngwdi hwdng ngoai hoac
hwéng ndi?

b.) Téi cé quyét dinh wu tién dwa vao cac nguyén
tac ly luan hodc vao ldng ngudi?

2. 6.
vai tro lanh dao vd&i da loai

Hai loai tinh tinh v&i cwdng dé phan rng
manh mé nhét va trwong do kéo dai lau nhat - - NQUOI
néng gian va u uan - clng la nhirng nguoi nam gidr
vai tro ‘1anh dao’ dién hinh. Cho du bét c ai trong 4
loai tinh tinh cling c6 thé phat trién kha nang lanh
dao, ngudi ndéng gian va u uan la nhivng ngudi 1anh
dao dwong nhién, bi 1& ho c6 khuynh hwéng mudn
lam viéc theo dudng 16i clia ho. Khd mét ndi 1a ho
khé c6 thé nhan chi thi khi can thiét tr ngwdi khac,
va déi khi chi muén khéng phai chi 1anh dao ma con
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diéu khién nguoi khac. Nguwdi néng gian sé diéu
khién kiém soat mét cach té twdng trong khi nguwdi u
uan c6 khuynh hwéng kiém soat tr phia sau bic
man.

Ngwoi ndng gian thich diéu khién viéc ciing nhw
nguoi, va co thé vOi va hanh dong khoéng chiu hoi y
kién ai. Ngwdi u uan ap dung mét cach tiép can tw
hau treong; thay vi khéi xwdng, ho phan tich. Trong
khi ngwoi ndng gian lap ké hoach dan binh bay tran,
nguwoi u uan woc lwong xem chd nao ké hoach c6
thé thiéu sét khong dung véi ly twdng. Néu ngudi u
uan va néng gian hop tac thanh ban ké hoach thi dé
la diéu that tét dep: ngwdi néng gian sé ra mat khoi
mao chwong trinh va giéi thiéu chién dich khéi sw,
con ngwdi u uan sé doéng vai trd bién hd d& don,
stra sai va kién toan ké hoach.

Nguwoi nong gian c6 khuynh hwéng néi ngay
noi thang va cng dau cirng 6, thich tranh cai va
tra hdi. Ngwoi u uan sé khéng mau néi ra y nghi ctua
minh nhwng sé dwa ra nhirng phan doan nhan dinh
tr bén trong. Gido chirc phai hoc héi dé chiém dwoc
long kinh trong cla ngudi néng gian cling nhw
nguoi u uan. Nguwoi nong gian bat dau vdi tw phu
rang ai ciing chang théng minh bang ho. Ngu0’| u
uan thi chi biét nhan ra nhirng bat toan clta chinh
minh cling nhw cla ngudi khac. Ca hai sé cung chi
trich cac y twéng khi dwgc trinh bay - nguwdi néng
gian thi bang 1&i néi cdn ngwdi u uan thi bang cach
khong noi.

Loai tinh tinh vwong mau va lanh dam
thwong thwdng cam thay thoai mai lam viéc trong
mot doi ngld va thwong thich vai tro dung sau lwng
dé ung hdé. Théng thwdng ho khéng cdm thay thoai
mai d& nhan nhirng trong trach khé khan va nang né
doi hdi cla vai trd Ianh dao - nhw nhivng quyét dinh
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vi mdt sir ménh ma phai trai y, lam dau tau va sai
phai, trung thanh v&i nhiém vu va bao ngudi khac
cling phai nhw vay v.v... Tuy nhién khi ho da quyét
tam, ho thwong t6 ra 1a nhitng nguoi lanh dao tbt
nhat. Ho sé& dung kha nang hiéu biét va lién két voi
ngudi dé tré thanh nha /dnh dao phuc vu (lanh
dam), biét l1anh dao qua phuc vu cling nhv - hoac
nhiéu hon - ho doi hdi nguwoi khac, hoac nha lanh
dao d&dc sing (vwong mau), biét 1anh dao nho strc
thu hat hp dan va phong céach.

Trong chuwong t&i, ching ta sé thao luan tirng
chi tiét cta 4 loai tinh tinh dién hinh. Chang t6i dé
nghi quy ban hay coi viéc hoc hdi tinh tinh nay nhw
la mét dung cu dé hiéu minh ciing nhw giip minh
hleu blet va quy trong nguwoi khac. Xin dirng nghit
rang méi ngwdi phai dung y nhw 1 trong 4 khuén
mau dé. bung hon, xin hdy coi day nhw la nhirng
brc tranh vé 4 loai tinh tinh, nhw nhirng chia khoa
gitp hiéu biét nhitng khuynh hwéng phat xuét to
ban tinh clia ching ta, va anh hwéng toan bd ca tinh
clia chung ta.

38



Chuwong 3

T6i thudc loai tinh tinh nao?

“M@&i loai tinh tinh tw no la tét,
va dbi v&i méi loai, ngudi ta co thé
hanh thién va dwoc ctru do.”

L.m. Conrad Hock
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Bay gio chung ta hay th&r thoang nhin vao
tranh phac hoa it nét chdm pha cta méi loai tinh
tinh: ndng gién, u uan, vueng mau, va lanh dam.
Nén nhé rang méi tranh phac hoa chi twong trung
cho ‘ly twdng thudn tuy’cia méi tinh tinh va da sb
chéng c6 ai hoan toan gibng nhu duc véi khuén mau
ly twéng do. Pa sb thwdng la tbng hop cia 2 loai
tinh tinh, v&@i mét loai manh hon (xin doc chuwong 9
thdo luan day da vé loai tinh tinh chinh yéu va phu
thuéc).

3. 1
Ngwéi néng gian

“Anh em khéng biét sao? trong van déng
trirong c6 biét bao nhiéu ngudi cung thi nhau chay,
nhung cubi cung chi c6 mét nguoi thdng va duogc
thudng. VAy anh em hdy chay dé thdng cuéc”. (1 Cr
9: 14)

Phan kh&i, nghi lwc, tri 6¢c va mét y chi manh
da dwoc tdng hop lai dé giup cho nguoi cé tinh
néng gian tréd thanh ngwdi xéng xao. Du & nha hay
& s& lam, nguwdi néng gian ciing chi huy va thuc
hién dwoc nhiéu viéc trong mét thdi gian ngan.
Nguwdi néng gian phan &ng that mau va manh;
cwong quyét 1a dac diém cha ho. Thém vao dé, ho
hwéng ngoai va tw tin, cdm thay thoadi mai chi huy
nguwoi va diéu khién viéc. Dbi 1ap khéng bao gid tao
nén da can mi, nhwng dung ra lai la mét kich thich
cho hanh déng thém. Nang déng va tryc tiép, nguoi
noéng gian co tri khén minh man va 16i suy luan déc
lap. Ho luén cho ban biét ho dang suy nghi gi.
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Ngudi néng gian thich phan khéi va day nghi
lwc s& thu hut nguoi khac téi véi ho. Ho tién phat
nhd hanh déng, viéc lam giup ho diing manh hon.
Ho lac quan va quang dai; ho tran quy cac thanh twu
trong céng viéc ho cd cong thyee hién va dat chi tiéu
that cao. Ho cadm thay thodi mai v&i quyén binh,
trién néd trong dua tranh, va tuw tin trong cac quyét
dinh.

Ngwoi nong gian thich ly ludn mét cach siéu
viét; ho mong dwoc nghe nhirng ly sy hay ho trong
bat c&» mot tranh cai ndao. Du khi con 1a tré con, ho
s& khéng chap nhan cau néi ‘vi tdi da noi thé’ nhu 1a
da du ly do dé 1am mét viéc gi. Ngwdi néng gian cé
thé hiéu dwoc dai si va cé thé théng dat vién twong
dai sw cho nguwdi khac biét; ho Ia nhixng nha td chire
c6 biét tai tw nhién va thwdng cé khuynh hudng
thdng tién 1&n cac cip bac quyén binh. Ho dé dang
biéu 16 y twdng cho nguwdi khac, nhung lai it chiu
khé nghe nguoi ta. Ho ghét ‘mét thoi gio” vao viéc
hop hanh, vao nhirng lién hé v&i nhan vién, va cac
chi tiét vun vat. Nhiéu doanh nhan thudc loai tinh
tinh néng gian. Ho cé khuynh hwéng khong chiu uy
nhiém cho ngui khac bdi 1& ho tin rang ho co thé
lam nhanh hon va hay hon va béi Ié ho thich thu v&i
nhitng sdn phdm do chinh tay ho lam. Mét nguoi
noéng gian ciing co6 thé thanh céng trong vai trd giam
déc, 1anh tu quan sw, sang lap vién, hodc bat cw
nghé nghiép nao blet quy trong kha nang lanh dao
va cai nhin day vién twong cla ho.

Di nhién ciing co mot thé ket cla loai tinh tinh
hung hé va nang nd nay. Nguwoi nong gian mau
phan doan, voi dwa ra mét y kién, va ngoan cb di t&i
- thwerng it khi suy nghi cho day du va déi khi khong
théng cdm v&i nguwdi khac khi ho hanh déng. Néu
ban mua mét cai gi d6 dem vé& nha ma phai rap lai,
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va néu ban nhao vé lam lién ma khéng chiu doc 1&i
chi dan, ban c6 thé 1a nguoi thudc tinh néng gian.
Ngu®i ndng gian nghi rang doc 1 chi dan hodc coi
ban do6 trwdc khi di ra khdi nha 1a mat thoi gior; ho co
thé vira di vira nghi ra cach thic.

Vi tri 6¢ thdng minh, Iong cwong quyet va
thanh tich cao nén nguwdi néng gian dé mat kién
nhan v&i - ddi khi khinh bi - nhitng ngwdi kém tai tri.
Ho c6 thé t ra ché ngw, buéng binh, doc tai, qua
tham vong va ctrng long. Ho hwéng chiéu vé tw cao
va gian di. L.m. Conrad Hock viét: “Nguoi gidn dir
tha chét chdng tha tw ha minh.” Thinh thodng nguoi
néng gian coi nguwdi khac nhw thir yéu phu thudc.
Nguwdi ndng gian néu khoéng tap luyén nhan dic, co
thé mau tré nén nguoi vu loi trong cach thirc cla
minh.

Néu ban la ngwdi néng gian, xin dirng mai
ldng vi nhiéu nguoi ddc tai khét tiéng trong lich st
da la ngwdi co tinh tinh nay. Nguwdi ndng gién cé
khuynh hwéng lanh dao véi sir'c manh cua moét y
twdng, modt muc dich, hodc chi vi phan kh&i nhéat
thdi, hon 1a dung thoi gie @& udn nan, thuyét phuc
va day dé nhirng nguwdi ho lanh dao. DT nhién cling
c6 kha nhiéu vj dai thanh thudc loai tinh tinh nay.
Thanh Phaold truwdc kia 1a mét nha bach hai Kitd
gido dir doi, sau d6 lai tr& nén mot tdng db rat nhiét
thanh.

Nguwdi néng gian cé thé so t6 ra than mat
trong lién hé tinh nghia; ho la ngwdi kha doc 1ap, bét
nhan va vé cdm. Ho c6 thé voi va va thiéu khén
ngoan khi quyét dinh, rdi sau d6 lai pht nhan 16i 1am
ctia minh. Ho c6 khuynh huéng che gidu nhirng gi
thiéu trwdng thanh cla minh bang cach ché trach va
dd thira cho nguoi khac vé chinh nhirng 16i Iam cuda
ho.
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Ngwoi nong gian la nhirng nhan vién lam viéc
that tét - néu nhw ho khéng phai 1a nguoi lap nén
dich vu. Ho tw diéu khién chinh minh, cham chu vao
coéng viéc, suy nghi that mau, cé éc thuc té, va rét
nang dong. Ho thich thu céng viéc ho lam. Ho thich
dwoc chi huy nguwdi va diéu ddng viéc, nhwng thinh
thodng ho can dwoc nhac khéo rang khéng phai ai
cling lam viéc mau va hay nhw ho. Thinh thoang vi
cwong quyét dat t&éi muc dich mong muédn, ho co thé
chén ép tam tinh y nghi ctia ban déng nghiép dé
mién sao thwe hién tron ven nhiém vu dwoc trao pho
trong tay.

Nguwdi nong gian can phai co6 mét doi séng
thiéng liéng véi ky luat va vang |&i nghiém ngéat, dé
gitp ho lwét thang khuynh hwong tw cao, tinh gian
dir, va 6c buo’ng binh. Ho can phai tap luyén phat
trién théng cdm, khiém nhwong, diu dang, va hleu
biét khi giao tiép v&i nguwdi khac. Nhwng diéu can
thiét dau tién 1a phai thuyét phuc dwoc ngwdi ndng
gian rang ho can phai cé ddi sbng thiéng liéng truéc
da, rang ho can phai tin nhiém vi linh hwéng, va ho
phai twv ha minh trwéc Thwong Dé dé hoc tap nhan
dirc khiém nhwong. Ho sé phai hoc héi dé té ra hiéu
biét ma tha thir cho cac ban déng nghiép va sé phat
trién d&c khiém nhu hon nira khi nhin nhan rang
nhirng héng an cuda tinh tinh cGa ho 1a qua ting cda
Thuwong Bé ban cho chir khéng phai la cai gi ma ho
da tw minh kiém dwoc hodc dang dwoc nhw vay.
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3. 2. .
ngwoiu uan
“Phuc cho ai biét doi khat cong ly.” (Mt 5: 6)

Ngu®i u uan 14 nguwdi cd khuynh hwéng hon
céc loai tinh tinh khac dé tran quy Iy twéng - cho du
la chan ly, vé dep, hodc cdng binh, va tat ca nhirng
gi cao thuong. Ho co thé 1a nguoi cé dau éc, dao
dire, va cam théng, thich tinh mich va suy tw. Nguwoi
ta néi rang ngum u udn mo wéc thién dang dén do
bat c& cai gi & trAn gian nay cling chi la thiéu sét.
Ho nhay cdm va ly twéng nén rat quan tam dén bat
cong va nét xau. Ho thich ly twéng cdng thém cam
théng dbi véi nhan loai va say mé cong ly cé thé
gip ho theo dudi on goi phuc vu nhan dao. Nhiéu
van si néi danh, thi si, nghé si va nhac si sang tac
thudc loai tinh tinh nay.

Nhiéu ngwdi u udn da trd nén cac vi dai
thanh - nhirng vi sang lap cac dong tu, nhitng nha
canh tan, nhirng nha huyén bi va cac nha than hoc.
Nguwoi u uan la con nguoi sbng theo nguyén tac
kién tri, trung thanh, va bén chi. Ho cé trat tw né
nép, chuyén cham, va dé y t&i trng chi tiét. Ho tran
quy mau nhiém va cudc sdng sau dam.

Nhwng ciing chinh ly twdng ctia ngwdi u uan
c6 thé 1am cho ho phé binh chi trich ngu®i khac vi
khéng ‘theo kip.” Ly twédng d& dan dén nang khiéu
lanh dao, hodc ddi khi tao nén ngwdi u uan khong
thwe té hoac khéng du di, va khong co tinh than
dong doi. Ho nghi ng® vé nhirng gi chia loai va dat
mau ma co veé don gian - nhw 4 loai tinh tinh nay.

Tinh tinh u uan c6 d&c diém la phan &ng ddi
v&i mét kich thich luc dau thi yéu hodc hirng ho roi
sau do6 co thé theo thdi gian ma tré nén manh liét;
rdi sau d6 phan tng cé khuynh huéng kéo dai that
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lau. B&i Ié phan rng chdm chap va khuynh hwéng
hwéng ndi, ngudi u uan dat nén tdng cac quyét dinh
vao ly twédng. Ho muén toan hao, tuy nhién rat it
nguwdi dat dwoc mirc mong doi va niém mo wéc.
Hén chi ho chang chui mi vao sach vé!

Nguwdi u uan gay dwng céac lién hé tinh nghia
that tr tr cham rai; qua vay, ho thuwdng chi thich
bang long & mot minh. Ho khéng khéi xwéng lién hé
tinh nghia va ho phai co thoi gian that 1au dai méi cé
thé thwc sy dat tin nhiém. Nhwng moét khi da tao
dwng dwoc tinh nghia, ho sé trung tin va chan thanh
dén d6 1am 1an nira. Tuy nhién mot khi d& méat chiv
tin, va ho da y thirc dwoc sw phan boi, ho kho co thé
tha thiv.

Ngwoi u uén co thai do suy tw, cong thém véi
muc dich tién t&i hoan thién, s& lam cho ho chi dé y
dén nhirng kho khan ctia mét mao hiém méi, lo lang
vé nhirng tiéu cuwc co thé xay ra, va diém chi cac 16i
lam va bét cong. Hau qua la cé thé lam cho nguoi u
uan bj té liét trong hanh déng. Khi Hamlet budng I&i
doc thoai bat hii “To be or not to be” (Cé/duoc hodc
khéng coé/duoc) d6 la biéu 16 thai dd nén tang cua
ngwdi u uan. Hamlet khong thé hanh déng, boi
khuynh hwéng hwédng ndi manh liét va hiéu qua
giam ha.

Nguwdi u udn wéc mong dwoc hoan thién, va
khi khéng dwoc nhu y, ho cé thé bat dau thiéu tw tin
va tré nén nan long. Ho chi thdy van dé trong khi
cac tinh tinh khac (nhw ngwdi ndng gian) lai thay
thach d6 va co may. Tuy nhién that la mau thuan &
ché, mac dau nhirng chi tiét nhd nhoi co thé 1am ho
nghiéng ngtra, ngwdi u uan lai co thé ddi phd voi
nhirng khung hoang I&én mét cach duyén dang va
thanh than.
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Tai sao ngwdi u uan lai mwét md héi tran vi
nhirng chuyén nhé ma lai khéng sao vi nhirng
chuyén I6n? Chung ta khong chac tim dwoc cau trd
I&i cho van dé nan gidi cta thuc té tinh tinh u uan
rat phtrc tap. M6t ly giai cho rang nguoi u uan sbng
doi sébng hang ngay voi ky vong la thé nao réi trudc
sau ‘chuyén dé cling sé dén’.

Chung t6i quen biét mét ngudi u uan ludn cod
mot sé dai nhirng than van: con cai khong vang 1,
coéng viéc khé kiém, ndi ngoai tranh danh. Thé ma
dén khi c6 bénh hoan xéy t&i de doa gia dinh, ngudi
nay lai rat binh tinh dwdi ap lwc va tim dwoc strc
manh tinh than. Néu khéng c6 nén tang virng chac,
c6 thé nguwdi u uin sé dé bj roi vao tinh trang trdm
cam.

B&i vi ngwdi u udn cé khuynh huéng suy di
nght lai moi ly I&€ thuén cling nhw nghich, nén ho c6
thé coi bd nhw khéng cwong quyét va hay do dy. Ho
c6 thé ton phi kha nhiéu thei gio dé dat ké hoach va
chuan bj, dbng thoi lai qua it thoi gi dé dem ké
hoach ra thyc hién. Thinh thodng ho cam thay kho
dwa ngudi khac vao mét du an bdi 18 ho khong biét
phai lam thé nao cho nguwdi ta phan khéi - khong
phai tai vi chinh ho khéng cdm thay phan khéi trong
tham tam ho. Vi mét Iy do nao doé, ngudi u uan co
khuynh hwéng khéng cwdng trang bang nhirng tinh
tinh khac. Trong khi ngwoi néng gian cé vé nhw tran
day phan khi va nhué khi, ngwdi u uan c6 khuynh
hwéng yén lang, yéu kém va dé bi dau yéu lat vat
lam giam bét y chi.

B&i 16 ho hwdng ndi va cé khuynh huéng bi
quan, ngu®i u uan co thé bi co quap vao trong chinh
minh qua dang. Ho nén phan dau dé tao nén tu tin
va dat niém tin vao Thuwong Pé&. Ho can phai cb
gang dé cha y va quang dai v&i nhivng ngudi thiéu
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thédn (trong khi chién dau chdéng lai cam db tw
thwong hai minh). Ty thwong hai minh Ia mét cai
bay c6 thé giam ham nguoi u uan trong mot 16i séng
thién can va khoéng sung tdc. Gido chirc va phu
huynh cé thé gitp hoc sinh va con cai u uan bang
cach khuyén khich chung tap thé thao déu dan va
an udng dang hoang va hoc hdi dé tu tin, lac quan
va phan khéi.

D6i khi bwdc dau tién la bwdc khd nhat. Béi
|8 ngwdi u uadn nhay cdm dbi véi nhirng gi co thé di
sai, ho thwong chirng té tinh ItrPng chirng khong dirt
khoat khi b4t ddu mét dw an hodc bwdc vao mét giai
doan ma&i cha cudc sdng. Ngwdi u uadn can duoc
giup d& dé vuwot qua khé khan dé, cé thé 1a do mot
giao chwrc, hoac cha me hoac vi linh hwéng hiéu biét
c6 thé gitp cho ho dwoc tw tin ma ho thiéu va goi
hing cho ho thém phén khdi lac quan.

Nhw L.m. Hock viét: “nguoi u uén c6 moét y
chi manh mé kem theo tai ndng va strc manh’,
nhwng ho cé thé qua than trong dén do “thiéu can
dam”. “Cé cau ngan ngl¥ néi rdng ctr vat nguoi u
uén xubng nuére, tirc khdc ho sé biét boi”.

Trong céng &n viéc lam, néu ai cé tinh tinh
chinh yéu la u uan thi ho déng gép dang ké cho
cong viéc nao doi hdi chinh xac, chi tiét, kién tri, to
chirc va phan tich sau xa. Ching t6i quen biét kha
nhiéu nguwdi u uan la chd but, van si, gido chirc va
nghién ctru thi trweng tai chinh. Mot sb ngudi co thé
la loai ‘choé san’, biét ngli ra nhivng tay manh mung.
Chi xin drng cho ho di kiém méi hang théi. Va ciing
dirng mong doi ho la nhirng chid sw s&r dung nhan
vién mét cach tinh t& nhat: ngwoi u uan cé thé khong
dé y may dén nhirng khia canh nhw giao té, tinh
than dong doi, phan kich rat can thiét trong nghé
thuat dung nguoi.
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Trong doi séng thiéng liéng, ngudi u udn nén
cha y dén tinh than mat riéng tv véi Pac Kitd, bdi 18
ban tinh cda ho la thich nhirng ly twéng cao voi, va
ho sé& khéng bao gi¢ nghi, nhw thanh Autinh da néi,
chi an nghi trong Chia ma théi. Ngoai ra, qua viéc
hiép théng than mat véi Pac Kitd, ngwdi u uin sé
hoc dwoc cach dé lam diju lai diéu ho mong doi qué
€ noi nguoi khac - chi nén tin Chua ma théi - va
nhd d6 ho lwét thang tinh tw nhién budn phién.

M6t d&i sdng ndi tdm sau xa sé gilp ngudi u
uan dat dwoc trinh do than mat véi Thuwong Dé,
dwoc niém vui va binh an siéu nhién. M6t vi linh
hwéng tot cé thé gilp ngwdi u uan that nhiéu bang
cach dat ra cac muc dich khén ngoan, nhac nhé ho
phai gil gin src khoé va nhirng nhu cau can thiét
khac, va phal phat trién cac déc quyét thiéng liéng
mot cach nhéat dinh. (Xin coi thém chwong 10 vé doi
sbng thiéng liéng.)

3. 3.

ngwéi veong mau

“Chua yéu thich nguwoi vui vé dang cung.”
2Cr9:7)

Ngwoi viweong mau co khuynh hwéng tw nhién
v&i 6c sang tao, vui nhon va tinh than cao di nhién
thich nhin phia sang suda, vui vé v&i moi nguwoi va
tim nhirng phiéu lwu mao hiém, d6i khi dwa dén hau
qua la bi chup mi hoi hot gid tao. Nhung thé gioi
nay dwoc twoi sang hon, vui vé hon ciling l1a nhé ho
goi hirng, phan khéi va déng hanh.

M6t strc manh clia nguwdi vwegng mau la ho
c6 kha nang séng trong giay phut hién tai’; bdi 1€ ho
khong dirng lai & qua kht, cling khéng mét gio lo
lang vé twong lai, nén ho co thai do that lac quan,
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vui vé dbi vaoi cude sdng. Nguwdi veong mau thuwong
phiéu lvu mao hiém, khai thac va sang tao - va la
ngudn hirng khéi cho ngudi khac.

Mac dau mau va dé phan (rng ciing nhw cadm
xuc, ngwoi viweeng mau khong gilr lai phan trng lau
dai. Ho t& mo that dé dang va ho chua y ciling that dé
dai; cong thém vo&i hwdng ngoai tw nhién, ngudi
vuong mau la dién hinh cla than thiét, chju choi va
théng cam, luén luén di tim thém nhitng mao hiém
mé&i va ban bé méi. Ho rat nhay cdm véi ngll quan
va tlr d6 c6 con mét tinh doi dé dé y dén chi tiét va
chu y vé bén ngoai. (Dleu nay cling cé thé tr& nén
ngudn gay rac rdi, néu nhw ho bj qua lé thudc vao
cac thu vui cdm giac va nhirng h4p dan bén ngoai.)

Lién hé tinh nghta chan thyc rat quan trong
déi voi ngudi vwong mau; ho niém n&, cam thong,
quang dai va dé lam vira long. Dam déng lam cho
ho thém nghj lwc, ho dé cong tac va hoa déng voi
nguwoi khac. Ho mudn lam dep long cha me va gido
chure.

Nguwdi vwong mau mudn lam dep 16ng ngudi
nhwng ddi khi lai thich dwoc ndi sang. Dtra con trai
vuwong mau cla chang toi da bi phat cdm tuc may
lan (n6 tin rang khéng dang) vi n6é da lam trd dua
gay chu y trong I1&p. Nguwdi viweong mau thich tré nén
trung tdm cho moi nguwdi chu y, va ho thich lwgng
(khéng nhét thiét 1a phdm) ban bé. Ho muén lam cho
nguwoi khac hanh phuc - hodc it nhéat ciing la duoc
mot tiéng cuwoi.

Nguwoi vieong mau lanh lgi deo cam xuc trén
tay, cho du nhitng cadm xdc nay khéng lau bén ma
lai c6 thé voi va, thiéu khon ngoan va thiéu dong luc.
(Hiém c6 ngudi vwong mau bwéng binh cd chép).
Dra tré vwong mau hoc rat mau, cho du déi khi tri
nh& cha né khéng toét may. Ludn ludn di tim kham
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pha nhirng thich thi méi, gibng nhw buém bay tv
hoa nay t¢i hoa kia, ngwdi vwegng mau kho tap trung
sau xa vao mdt Iinh vwc hoc van. Khong phai la ho
khéng co6 kha nang tri thirc, nhwng la vi ho chi thich
chu y t&i cai gi mai la thoi.

Tinh tinh vwong mau cé cai d& la khuynh
huwéng hoi hot gia tao (tal Vi phan ng twre thoi va tri
twdng twong sang tao clia ho), roi tinh ‘tién hau bét
nhat (tal vi an twgng qua ngan ngui), va tinh chiéu
theo cam quan (tai vi thiéu kién nhan chdng trd con
cam db méi khi dam mé dwoc khédi dong). Bdi 1& dat
gia tri kha cao vao lién hé tinh nghia va lam dep
long nguwoi khac, nguwdi vweng mau thwdng bi cam
dd bd qua nhirng gi ho biét 1a phai, dé di theo dam
dong.

Nguwdi ta thworng néi rang nguwdi veong mau
‘dwa mdm vao phong trwdc.’ Ho thich dwoc ndi bat
nén ho c6 khuynh hwéng phong dai t6 mau va dung
nhirng 10 qua dang, cling nhw tréu choc nguwoi
khac. Ho c6 khuynh hudng néi trede khi nght, nén
thwong di dén hau qua 1a phai xin 16i vi da lam mat
ldng ngwdi khac. Chuyén xin 16i nhw vay twong dbi
khoéng khé khan gi dbi véi ngwdi vegng mau, vi ho
thwe sw chi mudn lam dep l6ng ngudi khac va muén
nguwdi ta mén ho. Cac nha tu die linh dao cho biét
rang ngudi vieong mau khéng cdm thay khé khi di
xwng toi, trong khi d6 ngudi néng gian khdng mudn
di xwng cac téi cua minh vi tinh tw ai, va ngwoi u
uan cam thay rat mwc dau khd dé thd 16 cac 16i 1am
tham kin cGa minh.

Nguwoi vwong mau thuwdng thich nghé nghiép
nao nhan manh dén giao tiép v&i xa hdi. Ho mubn
dung kha nang sang tao suy nghi lanh le dé co y
twdng méi, dv an méi va mao hiém mai. Nhirng
cong viéc doi hdi chi tiét, kién tri va phai tw minh lam
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Iéy, thwong tré nén khé khan cho ngwoi vegng mau
day phan khéi va xa giao.

Trong doi sbéng thiéng liéng, ngwdi vwong
mau it khi bi bénh gia hinh cau né vé luat 18, bdi 1&
ho coi lién hé tinh nghia va tw do phat biéu la wu
tién. Nhung néu khéng duwoc huén luyén trwdng
thanh trong dc tin, khuynh huéng trén cé thé dan
t&i tinh trang chi c6 moét mé tin diéu thiéu ky luat va
roi rac, dwa theo s& thich ca nhan hon la chan ly.
Tuy nhién néu nhw ngwdi vieong mau biét phat trién
tinh nghta than mat ca nhan veéi bire Kitd, ho c6 thé
phat trién Iong trung thanh va dic vang I&i dbi vOi
giao hudn cta Héi Thanh. “Néu céc con yeu mén
Thay, cac con sé vang gilk cac gi6i rdn cla Thay.”
(Ga 14: 15)

M6t khi ngudi veeng mau, véi tw cach yéu
doi mén nguwdi, kham pha ra rang Burc Kitd 1a ngudi
ban dich thwc cGa tdm hén ho, ho sé khéi dau cudc
hanh trinh dé trwdng thanh thiéng liéng ma két qua
la ca tinh s& dwoc sau sac va bén virng. Mot cudc
hanh trinh nhw vay sé gidp cho ho kham pha ra ho
thwe sy 1a nguoi thé ndo, va ai méi 1a nguwdi ho can
phai lam dep long hon ca.

Loai tinh tinh vwgng mau la nhitng nguoi
phai dwoc danh gia tri cao trong gia dinh, té chirc,
cong doan: ho la nhirng ngwdi hy sinh tw nguyén,
quang dai, hop tac va dé thwong dang mén. Mot khi
duwoc tinh yéu Pie Kitd thac ddy va chu y dén huan
luyén thiéng liéng, ngudi viegng mau sé chirng to
day nghi lwc, cdm tinh té nhi, va tinh than séng déng
di rao giang Nwéc Troi va dem nhiéu linh hén vé
cho Chua.
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3. 4.

nguwoi lanh dam

“Phiic cho ai kién tao hoa binh, vi ho sé duoc
goi la con céi cia Thuong Dé.” (Mt 5: 9)

Nguwoi lanh dam la ngwdi dé dat, than trong,
tinh t&, dang kinh va dang tin. Ho khéng dé bi xi
nhuc hoac choc gian, va cing khéng qua dang hoac
qua nhiéu trong ngén tlr. Ho trung thanh va dan
than, bao dung va nang d&. Ho tht d&c mot y chi sat
da ma it ai dé y, bdi & ho la nhitng con nguoi dé
chiu. Ho c6 tai khiéu gidm bdt cac tinh trang cang
thdng. Nguwoi 1anh dam |a nhirtng nha ngoai giao va
cac chién lwoc gia tuyét voi. Ho cling 1a nhivrng linh
ctru hod, s quan canh sat, si quan quan doéi tuyét
hédo; ho phat trién trong cac nghé nghiép doi hdi yéu
t6 can ban la sw binh than trong khiing hoang.

Tin mirng la néu ban thudc loai tinh tinh 1anh
dam, ban khdng phai hoc khoa diéu hanh con néng
gian! Phai mat céng nhiéu 1dm méi tréu gian dwoc
nguwoi lanh dam. Ho dwgc nhan dién qua tinh tinh
dé dai. Ho tha dac kha nhiéu lvong tri cdng tam va
quan binh tri thirc. Ho c6 khuynh hwédng trong sang,
chinh xac, va biét suy nghi trong I&i néi va chir viét.
Ho la nhirtng nguoi biét 1ang nghe va dé théng cam
v&i ngudi khac. Ho Gng hd ban hiru, kién nhan déi
véi nguwdi khé tinh va tir t& hoa nha véi moi nguoi
moi lic. Ho chdp nhan truyén théng va 1& luat, va
khéng ‘chéng lai ché do’; ho c6 thé dbi phd véi hé
thdng hanh chinh hodc mét dang cap da 16i thoi.

Tuy nhién ho khéng thich mau thuan va déi
chéat. Pra con trai c& cla ching t6i, mét dra lanh
dam, vira méi bi chi dinh dé thi dua hung bién trong
trwdng. M6t hoc sinh 1anh dam 6n hoa khéng tranh
dua, phai lam gi khi ma diém hoc can c& mdt phan
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vao viéc phai tranh cai dbi phwong? Két qua that 1a
khoi hai! Dbi phwong clia né bat diu: “Téi tin rang
tudi cho phép udng ruou phéi la 21, bdi 16 ai dudi
tuéi dé ciing la vé tréch nhiém.” Con chung t6i tra
|&i: “Téi déng y véi ban, nhung toi nghi nén néng
tuéi dé 1én 22, vi nhw vy ho sé y thirc trach nhiém
hon nita.” T6i nghiép ddi phwong cta né bi cing
hong chang néi dwoc gi thém.

V& cdng an viéc lam, nguoi lanh dam la
nguwoi dang tin, dung gi®, va trat tw; ho c6 thé dem
lai hoa khi cho hau nhw bat c&r nhém ndo. Khuynh
hwéng hwdng ndi, cong thém véi viec ho dé cao gia
tri cha lién hé tinh nghia, lam cho ho thich nhirng
muc dich triru twong nhw tinh yéu, 16ng ai quéc, tén
giao va chir tin trung. Tuy nhién ho la nhirng I&nh tu
‘b4t d&c di". Ho thich nhirng cong viéc c6 bao dam
hon 1a nhitng cdng viéc doi hdi va di 1én. Nhiéu
ngudi lanh dam la giao chirc: théi quen va bao dam
ctia cdng viéc té ra quyén ri ho, va ho du kién nhan
dé dbi phé voi tré em. Nhirtng nganh nhw ky sw,
khoa hoc, may moéc, va thg moc cing la nhirng
nganh nghé thich hop v&i nguwoi [anh dam thich chi
tiét. Trong doi sbng tén gido, hinh nhw cac tu si xwa
kia da day céng vé cac tha ban trinh bay véi cac
hinh v& mau sac, da la nhirng ngwdi Ianh dam.

B&i 1é ban tinh 1a dé dat, ngudi lanh dam
thinh thoang bi t6 cdo la khéng cwong quyét, thiéu
phan khéi va tw khai. Vi ho chi mudn lam dep long
ngudi, va mudn tranh mau thuan véi bat ci gia nao,
ho thwdng tr& nén hoa hoan. Thinh thoang ho t6 ra
hoa hodn qua dén ndi ho khéng con biét chinh ho
mudn gi nira!l Khac véi ngudi veong mau 1a nguoi
c6 dac biét chu y dén sy viéc (ngwdi, kinh nghiém,
mai la, vat dung), ngwdi lanh dam dwgc nhan dién
nhw 1a trdnh né sy viéc: mau thuan gitra nguodi VoI
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ngwoi, doi hdi tdm tri hodac cong strc. Nguwoi lanh
dam c6 thé nai dén ap lwc déng doéi dé duy tri binh
an hoac dé tranh mau thuan (va nhw vay ho cé thé
bi trAn ap), trong khi ngu®i vwong mau chau vé
ddng d6i mot cach rat tw nhién.

Trong khi nguw®i néng gian can phai tw kiém
ché, ngwdi lanh dam (tinh tinh dbi nghich véi nguoi
néng gian) can phai biét tw thic tinh. Nguwdi néng
gian thi dam mé; nguwoi lanh dam thi vé cam. Thai
dd vo tw nay c6 thé ra diu hiéu cho biét ho thiéu
thich thu. Nguwoi 1anh dam sé chirng t& dwong I6i
thwe té, truc tiép, khoa hoc va vé cdm nay trong viéc
lam cling nhw hoc van. Nhirng ai ¢ tri théng minh
thi cé thé tré& nén nhirng hoc gid va khoa hoc gia vi
dai nho nhirng phan tich khach quan cua ho, khong
bi lu m& vi nhirtng dam mé nhuw trong trwdng hop
nguwdi vwong mau hodc néng gian (dé nhay toi két
ludn hoac theo chwong trinh riéng cta ho). Thai dé
vé tw nay rat hiru ich trong cdng cudc nghién clru -
cho phép nguoi Ianh dam ngdi rat 1au gie d& nghién
clru va phan tich - nhwng lai rat chan nan trong lién
hé tinh nghia. Tuy nhién mot khi nguwoi lanh dam da
dwoc khéi dong dé thwc hién méot muc dich hodc
theo dudi mét ly twdng, ho sé& bén bi va kién tri.

Trong dd&i sbng thiéng liéng, ngwdi lanh dam
c6 thé nhan théy that dé& dang chap nhan tin diéu va
gido huén clia Héi Thanh, va khong c6 khuynh
hwdng (nhw ngwdi nong gian co thé) tranh luan véi
gido quyén. Nguwdi lanh dam véi tinh than trach
nhiém va hop tac, cé thé chi chdp nhan gido huan
ctia Hoi Thanh theo giéa tri bé ngoai, va nén can phai
dem dirc tin vao ndi tm va cudc sbng riéng tw. Lién
hé tét dep vo&i gido si, muc vu gidi tré, va vi linh
huwéng sé giup ngudi lanh dam tham dw tich cuc
vao cdng cudc téng dd cta HOi Thanh. Néu nguoi
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lanh dam khoéng nhin nhan ra diéu can thiét 14 ho
phai déng gop ca nhan, ho cé thé chi di I& ngay chi
nhat cho chat ghé nha the, ma khéng bao gi¢ dan
than sbng on goi khi dwoc rira tdi 1a giip mé rong
Nwd&c Chua.

3. 5.
Néu t6i khéng biét mau tinh tinh clda téi
thi sao day?

Khi di trinh bay vé céac loai tinh tinh, ching toi
thwérng nghe dwoc cau hdi: “Ma néu nhw téi khéng
biét mau tinh tinh cta t6i thi sao day?” Thong
thwérng thi chi can thdr mét ddi chut, chung t6i ciing
c6 thé tim ra dwoc nhitng thanh t6 nhw nhirng
khuynh hwéng lién quan dén nghé nghiép cong viéc
hoac nhirng dac tinh wéc cé dwoce cho ca tinh, dé
rdéi doan chac loai tinh tinh nén tdng can ban tw
nhién clta mét nguwdi. Tuy nhién cling c6 nhirng
thanh t6 khac lam cho khé nhan ra mau tinh tinh
thwc sy cta ban: chdng han nhw thiéu hiéu biét
minh, t6i pham thwdng xuyén, dau khd tam tri, hoac
gia dinh khidng hoang. M6t céng viéc doi budc ban
phai hanh dong khac v&i tinh tinh tw nhién cia ban,
cling lam cho cang khé doan hon tinh tinh cia ban
(cho du nguoi ta khd bén lau trong cac cong viéc
nhw vay).

Viéc nhan dién tinh tinh ciing hoi khic mac
hon vi c6 thé 1a nhitng dac tinh da dat dwoc la do
thanh qua cua viéc ap dung thwc tap trwong ky cla
y chi. Chang han nhw khi ban méi gap anh Giang,
ban tat nhién nhan thy anh c&i mé& phéng khoang,
dé tinh v&i tiéng cwdi don da vui twoi. Ban cho rang
anh chang thuéc loai vwgng mau. Tuy nhién, khi ban
quen dwoc anh réi, ban méi kham pha ra rang khi
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con nhd, anh la dlra bé that trdm tinh va nhut nhat
ma mot ngay kia anh quyét dinh thay déi. Anh phai
cb cong dé tré thanh khéo Iéo trong viéc xa giao, va
cho dén bay gi® van con khd. Anh van 1a mét ky sw
hanh phuc va phong phu, nhung néu béat anh tr&
nén doanh nhan, cé thé doi hdi qua dang.

Nhirng tdi pham thwong xuyén ciing cé thé
lam cho ban t6 16 nhirng dac tinh khéng lién quan gi
dén loai tinh tinh cGa ban, nhwng 1a hau qua cua toi
I6i. Chdng han nhw nguoi 1anh dam (thuwong 1a dé
chiu va dé hop tac) co thé tré nén gét géng, cai va,
va dé tién vi da co tat ubng rwou thai qua. Hodc mot
ngwdi veong mau (tw nhién céi mé va than thién)
c6 thé tr& nén lwdng gat va bi an khi ho tim cach dé
d4u diém mo6t méi tinh vung trom.

M6t thanh t6 khac co thé lam lu me viéc nhan
dién tinh tinh ctia mot ngwdi 1a thiéu s tw hiéu biét
minh. Cang khé hon nira la khi mét nguoi thiéu
trwdng thanh hodc mudbn gay an twong cho ai do;
trwdng hop nay cé thé ho 1am twéng - hodc mo wéc
- rang ho thudc loai tinh tinh do.

DPau 6m tam tri hodc tbn thwong tam ly ciing
c6 thé ngdn chan khong cho biét loai tinh tinh thuc
sw. Thuc ra chang c6 ai la nguoi hoan toan. Tuy thé
mot s ngwdi dé bi tén thwong hon nhitng ngudi
khac. Con nguoi cé thé bi anh hwdng do sy div thé
ly, sw di do ti 16i hoac yéu dudi luan ly, sw dir do
ma quy, hodc bénh trang do yéu dudi tam than. Mot
gia dinh xa0 xao ndng né co thé dé lai nhixng vét
thwong tdm ly. Lam dung tinh cam hodc thé ly, sw
ngu dét, hodc thanh phan tdm bénh trong gia dinh
c6 thé 1am cho mét dra tré Ion 1én trong so sét va
ty ghét minh - 2 thai d6 doéc hai lam ngan can né
khéng thé yéu thuwong ngudi khac, khdng thé duwoc
tin nhiém va quang dai, va khéng thé yéu Chua. Pau

56



yéu tam tri c6 thé anh hwéng that nang né téi kha
ndng mdt ca nhan nhan dinh thwe té cho chinh xac,
kha nang c6 quyét dinh sang subt va kha nang cé
lién hé tinh nghia lanh manh va tién trién trén dwéng
thiéng liéng.

Thé nhung Chua khéng bao gi® bd roi ai.
Ngai cung &ng di moi phwong thé can thiét cho méi
ngudi duwoc clru d6. Thanh Autinh (Augustind) viét
trong sach Ty Tha (Confessions): “Téi da tim kiém
xem sw di¥ béi ddu ma dén nhung khéng tim duoc
loi gidi dadp.” Tuy thé qua dirc tin ching ta tin rang
Chua cho phép sw di¥ chi dé tr dé c6 sw thién tét
hon. “Noi nao cé téi 16i thi &n sing lai cang déi dao
hon nira.” (Rm 5: 20)

Tién bo thiéng lieng co6 thé che dau loai tinh
tinh.

Thanh té cubi cung va hoi khac mét chat dé
la tién bo trén dwong thiéng liéng, khi moét nguwdi tién
t&i gan Chua dén do ho chi dé 16 ra mot it (néu co)
nhirng diém yéu kém cla loai tinh tinh riéng cta ho.
Thanh Y-nha (Inhaxi6é) thanh Loy6la dwgc coi nhw la
ngwdi néng gian dam mé, tuy nhién lai rat diu dang
va khiém nhwéng dén ndi nhivng ai da gdp ngai civ
twdng ngai thudc loai I1anh dam. Thanh Téréxa Hai
ddng Giésu khi con nhd cé y chi that manh, linh hoat
va khéi séc, thé ma nhirng chi em cung séng khéng
bao gi® doan dwoc nhitng chién diu anh hing
thanh ni» da trdi qua dwoi dang dap tir tén khiém
nhuwdong. Thanh Téréxa Bénédicta Thanh gia (Edith
Stein) 18 mét con tré hwéng ndi, ndi hirng va bbe
ddng, va khi 1a thanh ni da bj trdm cadm nang né.
Sau nay thanh ni tr& nén mot triét gia, van si va
gidng vién xuéat sac, va la nir tu dong kin, da viét:
“Chju dau khé va dwoc hanh phic méc déu dau khé,
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dat mét chan trén dét, buéc di trén con duwong ban
thiu va gé ghé cia tréan gian va thé ma lai duoc ngu
toa voi Bure Kitd bén hiru Pirc Chua Cha, dwoc cuoi
va khéc véi céc con céi cla thé gian va khéng
ngtrng hat nhiing 167 ca tung Chua véi cac ca doan
thién than - day chinh la cudc sbng cia nguodi Kitd
hiru cho dén khi binh minh thién thu ngé rang.” Mot
vi thanh u uén la ngwdi biét bay té niém vui trong
Théanh gia.

Khi ban tién trién trén dwong thiéng liéng, tré
nén glong bl Kitd hon, ban cling sé nhan thay
nhirng diém yéu kém cla ban bj lu m& di; va qua
cau nguyén va kién tam ban sé& phat trién nhirng
nhan dic khdng dac diém gi cho tinh tinh ban. Ban
c6 thé noéi nhw Thanh Phaold: “Téi séng nhung
khéng phai chinh toi séng, ma la chinh Pirc Kitd
song trong t6i.” (Gl 2: 20)

Chung t6i da lam ndi bat nhirng phan tng va
wu tién tiéu biéu cho méi loai tinh tinh. Nén nhé rang
nhirng hinh anh cac loai tinh tinh nay khéng phai da
dwoc khac ghi vao bia da, va nhirng tinh tinh do
ciing khéng 4n dinh sb phan méi nguwdi. Thé nhung
nhirng khuynh hwéng ghi nhan trén day chi la
nhirng dung cu hiru ich cho méi ngudi tw phan tich,
dé cudi cung la cai thién va tw tap luyén.

Trong chuong ké tiép, chung ta sé nhan dién
nguoi phbi ngdu néng gian, u uan, vwong mau va
lanh dam; sé& coi xem cac loai tinh tinh tiép can v&i
nhau thé nao, mét s& 6 min phai tranh, va mot vai
goi y hiru ich dé tao nén sy thong cdm lanh manh,
tich cwc, dé thwong gitra vor chdéng, ngd hau gay
dwng cac hén phdi lanh manh hon va hanh phuc
hon.
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Chuwong 4

Tim hiéu tinh tinh
cua ngweoi phoi ngau

“Gitra hai nguwoi ltic nao d6 phai cé sw binh
an . .. mdc dau hai nguwoi khéng cung mat tinh tinh,
vi d4 tao nén méi ngay véi strc bat dong dir dén.”

Geoffrey Chaucer

“Hau nhuw tét cé céc hén phdi, ké ca nhiing
hén phéi hanh phic, déu la 16i 14m: c6 nghia la
(trong mét thé gidi hoan hdo hon, va ké cé véi mét
chut chdm lo trong thé giéi bét toan nay, cé hai
nguoi c6 thé duoc coi la nhitng tinh nhéan xing déng
hon. Nhuwng nguoi tinh thue sw la chinh nguoi ma
ban dang thanh hén véi.”

J. R. R. Tolkien

“Chinh tri khéng bat hai nguoi la mat ndm
chung mét giwong - thé nhung hén phdi da bat phai
nhw vay.”

Groucho Marx
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Khiém va Hién di t&i tw van dé tim cach giup
dlra con ca. Chang bao lau ho nhan ra rang ho can
phai d& cap téi mot s6 van dé hon phdi. Hién co
khuynh hwdng tranh né moi mau thudn va nhirng
quyét dinh khoé trong nhiém vu lam cha, trong khi
Khiém cang ngay cang thay nhiém vu nang né vi chi
c6 minh nang la nguwdi chiu trach nhiém vé ky
cwvong trong nha. Khiém nghi rang Hién can phai
cwong quyét hon dbi véi dra con dau, nhung nang
c® cam ram |&m bam mai ma chang di t&i dau ca.
DPang khac Hién khéng déng y rang dra con dang bi
phat nhw vay, nhung bdi 18 chang khéng mudn bat
dau tranh cai, nén chang chi co6 mét cach don gian
nhat I rat lui vao yén l&ng va bt dong.

Dang 1a mét cai vong 1an quan. Khiém cang
phan nan va phé binh bao nhiéu, thi Hién lai cang
cam thay bat lwc va rat vao cai vé éc ciia minh, 1am
cho Khiém cé c& dé& phan nan va phé binh hon nira.
Phan nan va phé binh chdng bao lau tré thanh khinh
khi va tw tha.

Nhiéu caép vo chéng hanh phuc ciing 1au lau
tranh cdi va biéu 16 bwc trc ma khéng lam tén
thwong gi dén tinh nghia yéu thwong. Day la mot
phan cla truyén théng lanh manh. Nhung gian di
ma kém theo khinh bi, chi trich, tw thd, va mat lanh
nhw tién thi tai hai cho hén phéi.

Hiéu biét tinh tinh s& gilip cap vo' chdng tranh
dwgc hdu qua tai hai cua truyén thong yeu kém.
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Théng thuwdng vo chéng khéng ¢b y chi trich, tw tha
hoac té ra khinh khi nhau. Bung ra ho roi vao thoi
quen phan tng tiéu cwc khi ho khéng hiéu biét va
tran quy nhirng khac biét cua tinh tinh. Khi nao ho ra
khoi thoi quen truyén thong yéu kém ma hoc biét
nhirng cach thitre truyen théng mai, ho sé kham pha
ra rang nguoi phdi ngau ciing sé& phan (rng tich cuwc
va dé thuwong.

Khiém thudc loai tinh tinh u uan néng gian,
da cb gang hung phan Hién bang nhirng sach lwoc
thich hop v&i tinh tinh cGia nang. Nang thach dé
Hién nhan 1anh trach nhiém vé d®a con ca va dwa
ra mot chudi nhirtng van dé trong hanh dong ctia né
nhw nang da dbi pho. Hién thudc loai Ianh dam hién
hoa, khéng dwoc hwng phan béi thach db, nhat Ia
c6 kém theo chi trich (chi trich chang hoac dra con).
Thwc vay nhirng diéu nhw vay lam chang chan nan
va rut lui.

Khiém luén ludn la nguoi gidi quyét van dé:
néu cé gi bat cong can diéu chinh, nang sé bénh
Ve nguoi vo toi; néu €06 nguy hiém tai chinh, nang
s& xa0 nau cac con sb va phan tich trwong hop rU|
ro nhat cho dén khi tim cho dwoc cach hué vén.
Nhwng chdng nang thudc loai Ianh dam, khéng dap
&ng v&i kidu mau khing hoang/thach dé, lai rat lui
ngay cang xa hon vao vé 6c clia minh, va cdm thay
bat tai va vo dung. Chang cang ngay cang thém that
vong, nén chi biét dwa vao nang trong van dé ky
luat. Khiém nhan thiy diéu nay khi Hién trén tranh
trach nhiém lam cha va bat dau chi trich nhiéu hon.
Chéng bao lau Hién bat dau nghi rang cé 1& hén
phéi khéng thanh céng dwoc, bdi 18 nang ‘chang
bao gi& dwoc hai long’, va nhirng diéu nang mong
wd&c vwot qua kha nang cta chang.
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Vi 1& c& Khiém va Hién déu thudc loai huwéng
ndi, ho khéng dam thang thén dbi phé voi cac van
dé cta ho: ca hai déu déi phd voi cac tam tinh mot
cach gian tiép. Khiém biéu 16 chinh minh theo cach
dién hinh cGa ngwdi u udn, bang nhirng kiéu nodi
‘phai’ va ‘nén’, trong khi Hién chang chju biéu 16
chinh minh gi ca, y nhw khéng c6 chuyén gi mau
thuan cé thé xay ra. Tinh tinh 1&nh dam va hwéng
ndéi da dwa chang téi thai dé yén lang hon la thao
ludn va nhan trach nhiém. Khiém thudc loai u uan
khéng dé hwng phan va khuyén du vi muén tran quy
trat tw va céng binh hon la xay dwng lién hé tinh
nghia. Hién thudc loai 1anh dam chi mubn duy tri
tinh nghia hai hoa trong gia dinh, va chang so rang
néu chang nhan linh vai tro trach nhiém, sé& lam cho
gia dinh xao xao.

Nhirng khac biét tinh tinh nhw vay thuwong
duwoc coi 1a hdp dan - cé khi con hirng thu - khi méi
quen nhau hoac moi cwdi. Nang cé thé t6 10 ra hoi
lo Idng bdn chdn, nhwng nhé 6 chang té ra hao hoa
bdo vé nang. Chang té ra dé chju va quan tdm cham
séc, va nhw vay nang hét lo l1ang so sét. Chang
dwoc goi hirng nhé' ly twdng cao quy clia nang, va
nang tran quy phong cach thanh than cua chang.
Nhwng rbi nam thang tréi qua, rdi nhivng thach dé
trong nghé nghiép, sinh dwdng gido duc con cai,
tinh than mat Ira d6i, nang cdm thay noi lui noi toi
vé ciing nhitng van dé y nhw thé trach méc, bai 1&
chang thu déng qua. Con chang thi tré nén tha thé
va rut lui vao béng téi. Nang c&r dinh ninh rang
nhirng phé binh va thach d6 clGa nang sé tao nén
hwng phan cho chang; con chang thi hy vong néu
minh rat lui, trvdc sau nang cling sé ngung.
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4. 1.
Qua tang cua chinh minh

Kha nhiéu cdp cling gibng nhuw Khiém va
Hién. Ho tim dén tw van hén nhan trong tam trang
cam ram, tranh né, phé binh, chi trich hoac lanh nhw
tién, va hinh nhw ho da mét di tinh yéu ban dau va ly
twdng cao ca xua kia. Lam sao dé vo chéng dirng
mat di Iong dam mé va tinh yéu nguyén thuy dbi voi
nhau? Néu ho dang bij roi vao vét xe ci, 1am sao ho
c6 thé tim lai dwoc tinh than mat &m cung va tran
quy dbéi véi nhau? Hoén phdi cé y nghia 1a théng hiép
than mat cua nhirng con ngudi - y nhw Ba Ngoi
Thuwong P&, mét mau muc tw mac khai, tha ther va
tinh yéu dem lai stc sbéng. Nhung lam sao dé
nhitng cdp vo chdéng binh thwdng dat téi dwoc ly
twdng cao siéu do?

Chia khoa cla van dé la diéu ma Gido hoang
Gioan Phaold Il goi la tinh yéu tyw cho di, tim dap
(rng nhu cau cla ngudi kia can thiét chir khong phai
chu y t&i chinh minh. Néu ban cung &ng day dd nhu
cau tinh cdm cla nguoi ph0| ngau, ngwoi dé sé cam
thdy dwoc yéu va sé dé dang dap ng lai that dé
thwong va tich cyec.

Khi Khiém va Hién bat dau hiéu biét va tran
quy nhirng khac biét cta tinh tinh nhau, ho nhin
nhan rang cach nang theo khuynh hwéng tw nhién
goi hirng cho minh (dwa vao cac tiéu cwc) thyc ra
chi 1am cho Hién cé phan &ng trai ngwoc, vi chang
chi ludn muén nhirtng hwng phén tich cwe, nhirng 1o
ca tung va toén trong chang da luén sén sang phuc
vu gia dinh. Khiém ciing phai hoc biét dé& tw nhac
nh& minh rang ‘du sao thi chuyén gi ciing chang
dén ndi t& nhuv minh nght’, va khi phai déi pho voi
hanh ddng cta d&a con thi nhdc nhé minh rang du
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sao no ciing chi 1a moét dira tré. Nang phai hoc dé
biét hwéng dan qua nhirng 10i tich cwe, hwng phan
vé cac dw an cla chang, va phai han ché cac tw
twdng phé binh. Hién ciing phai hoc biét rang khi
chang I&anh nhan vai trd 1anh dao cwong quyét trong
gia dinh s& khong tao nén méau thuan ma trai lai sé
lam tan bién mau thuan. Khiém da nhin thay gia tri
cta Hién trong vai trd tao hoa khi trong gia dinh, va
Hién bat dau nhan vai trd lam chd gia dinh biét ky
luat con cai, va biéu 16 cdm mén vi Khiém da tham
dw vao viéc lo lang cho con céi. Hai nguwdi bat dau
thdng truyén véi nhau tich cwe hon va hén phdi cla
ho dwoc virng chéac.

4. 2.
Tran quy la diéu quan trong.

Nhw quy ban sé kham pha khi doc ban dai
cwong cia méi tinh tinh, sw kién biét tran quy tinh
tinh ctia ngwdi phdi ngau 1a diéu that can thiét cho
nhu ciu tinh cdm clha ho. Viéc tran quy thuong
duwoc biéu 16 qua sw chu y quan tam, va that 1a diéu
quan trong dén ndi Gido hoang Gioan Phaold Il da
trich dan Thanh Ambrdsié phai nai ni cac ngudi
chong “hdy dép ung lai viéc cac ba vo da chu y téi
chéng.” Biéu 16 long tran quy va dap &ng lai sy chu
y chinh la chia khoa mé& clra di vao viéc théng hiép
tinh yéu trong hén phbi.

Mbi loai tinh tinh 1a mot khac biét va c6 nhu
cau tinh cadm riéng; diéu Iam 1an thdng thwdng nhat
la clr twdng rang ngudi phdi ngau ciing cé loai tinh
tinh gibng nhuw minh. Khi ban chirng t& minh tran
quy nguoi phdi ngiu, ban da chiu y dén nhirng dirc
tinh va dac diém tao ngudn hirng va hap dan cia
tinh tinh d6, trong khi tranh né dwgc cac bai min gay
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nén cac chan chuwdng, dau budn va rat lui. Hiéu biét
tinh tinh ctia nguwoi phdi ngau sé giup cho ban cé
dwoc sy chu y do. Trwde khi tim hiéu mot vai hinh
thirc pha tron tinh tinh, ching ta hay tim hiéu ting
tinh tinh mét, theo nhw cach thire tinh tinh do biéu 16
trong lién hé tinh nghia.

4. 3.
ngwoi phéi ngdu néng gian

Petruchio: “Dé két luan, chung ta da hoan
toan ddng y v&i nhau rang vao ngay chi nhat chinh
la ngay cudi.”

Katharina: “Ta sé& lam sao dé trwéc tién nguoi
bi treo ¢d vao ngay chi nhat da.”

Trich Shakespeare, The Taming of the
Shrew”

Nguwdi phdi ngau cha ban thuéc loai tinh tinh
nong gian, doé la ngwoi nang déng, ngwdi quan
xuyén nhiéu viéc cung mot luc, ngwdi tw minh di tim
toi. Ho la nguoi tw 1ap, day nghi lwc, bdc truc va cé
kha nang. Khi ban méi gap lan dau, ho da cé san
nhitng y kién vi dai d& hen hod va gilr lién hé tinh
nghfa tién trién mau chéng. Sau khi thanh hén, cé 18
ho sé& lo toan cho gia dinh va quyét dinh nhirng gi c6
lién quan dén céng viéc lam an.Thinh thodng cé luc
ban tw hdi thdc mac (nhat la khi ban thudc loai tinh
tinh u uan hoac lanh dam): Khéng biét lam sao ma
nguoi ta cé nhiéu nghj luc vay nika?

Nguwdi kiém com trong gia dinh thuéc loai tinh
néng gian coé thé tr& nén moét doanh nhan - thwéong
cung mdt luc khéi sw nhiéu dich vu khac nhau.
Chung t6i quen biét mot ngudi néng gian rat thanh
cong, co 11 dra con, lam chu nhiéu doanh thuwong
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khac nhau, gidng day trong trwéng may dra con
hoc, va lam bau thé thao trong truéng may dira do
nira. Thé ma éng con thoi gio’ tap luyén dé thi dau
thé thao ba bd mén. Ong cing mét luc dé y dén ca
tram tht, thtr nao cling véi nu cuoi that to Ion, va
san sang ban tang 161 khuyén mién ph| cho bét ctr
ai muén ldng nghe. Ciing may la vo' cua éng rat dé
thwong va cé du kha nang dé té gia ndi tro nhor dé
6ng c6 thé la nguwi loai tinh tinh néng gian nhw .

Thé ket 1a nguw®i néng gian co thé it biét tw
kiém tw ché. Ho coi thuwérng nhivng ngudi khong tw
nhién cé kha nang phong phu va nang dong nhuv ho.
Ho cé thé thiéu cdm théng. Ho cé thé qua tw man,
ma quén két nap nguwdi khac vao ké hoach chuong
trinh cda ho. Khi nao tranh céi voi ho, ban sé goi ho
la nguoi ciing dau clng ¢, tw i, thién kién, khéng
ché va tw quy vé minh.

Ngwdi phéi ngau cla ban cé thé da tan cong
ban, dung di moi tha doan dé chiém dwoc tinh yéu
cta ban. Tuy nhién mét khi da thanh hén, ho cé thé
ciing sé hung hé dé gay dwng twong lai trong khi
ban thdc mac khéng biét chuyén gi da xay den cho
tinh y&u Iang man thu® nao. Nguwdi phdi ngau néng
gian khéng chéng lai viéc thinh thodng nén cé luc
lang man, nhung ho can dwoc nhac nhé rang lang
man c6 gia tri va minh phai sdp xép thoi gi& cho
l&ng man.

Ngw®i néng gian thudng la déc dién, don
thwong doc ma dén do thinh thoang that khé ma
dién t& long minh cho nguoi phdi ngau. Théng
thwérng ho hwéng ngoai, nhwng ho ngai biéu 16 nhu
cau chinh dang ctia minh ciing nhw biét on nguoi
ban doi. Thai d0 sau nay cua nguwdi néng gian la
hau qua mot phan nao tai vi ho cin c& cac quyét
dinh vao nguyén t&c luan ly hon la tam tinh, nhung
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cling vi 18 ho so bi mat quyén kiém soat qua viéc
biéu 16 tam tinh sau dam cé thé lam cho ho bj tdn
thuwong. Trong khung canh nang d& va yéu thuong
ctia hén phdi, ban co thé gitp ngwdi néng gian hoc
biét cach thirc kham pha va biéu 16 nhirng tam tinh
that sau dam nhéat.

Mot trong cac tdm tinh ma ngwoi ndng gian
c6 thé dé biéu 16 nhat 1a gian dir bdi 18 n6 hwdng téi
bén ngoai. B&i I& cac 4n twong thuwong ghi dau sau
dam trén ngwdi nong gian va kéo dai mét thoi gian
lau, gian di» cé thé kéo dai qua lau hon nguoi ta
twdng ma tr& nén cay cu va ghen ghét. Néi chung,
gian div 1a biéu 16 diéu mat Iong hodc phan ng lai
mét diéu gi quan trong bi cha dap. Ngwdi néng gian
16 liéu co thé biéu 16 con gian di¥ that mau hodc
phan quyét mét diéu gi that manh mé, nhung lai
ngai ngung khong dam bleu 16 ndi dau tam hoén co
thé 1a ngudn gbc cta van dé. Ban cé thé khuyén
khich ngwdi néng gian biéu 16 tam tinh, dé con gian
dir va uat han khéng tich lu§, kéo rdi lai ndé bung bét
t& lGc nao khéng biét. Khi ban hwng phan ngudi
phéi ngau néng gian mot cach than nhién khong lén
an gi, ban sé giup ngudi dé hoc biét cach biéu 16
tam tinh mot cach thod dang, dé tré nén dang tin
hon, va cudi cung 1a dwoc hiéu biét théng cdm hon
vG&i nguoi khac.

Nguwoi néng gian thwong 1am 1an déng hoa
diu hién va yéu hén, nhwng dju hién l1a mét trong cac
hoa qua cua Btrc Thanh Linh ma ngwdi nong gian
nén di tim kiém. Hay tap cho nguoi ph0| ngau nong
gian nhin nhan rang ngoai Thwong Dé ra, ho chang
thé 1am gi dwoc (Ga 15: 5). D& khoi bi uét han va
gian di, ngwdi ndng gian phai tap luyén tha tho -
cling nhw nhan on tha th& trong nhiém tich hoa giai
(xwng t6i).
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Ngu®i phdi ngdu néng gian sé chiu khé lam
viéc va khoéng than van gi khi chu toan phan dong
gop ctia minh ma ho coi dé la trach nhiém trong hon
phéi. Ngudi néng gian khéng thich thé than phan
nan. Thyc vay nguwoi nong gian sé coi la mot thach
do va mét xi nhuc néu ngudi ph0| ngau coi nhw ho
can phai dwoc gitp d& trong phan nhiém vu cua ho,
‘cbng viéc’ cha ho. Trong gia dinh t6i chang han, vo
t6i, Lan, cudi cung phai cdm t6i, Anh, giat d6 - khéng
phai chi vi may dé mau trdng c6 khuynh hwéng tré
thanh mau héng, mau lo hodc mau gi khac khéng
con trang nira, nhuwng chinh [a vi nhw vay cho thay
nhw nang khéng biét lam viéc tdt hoac can phai
dwgc tror giup.

Minh, mét ngwdi ban cta chung téi la mau
muwc moét ngwdi me dam dang, mot chuyén vién
dirng dan biét dung hoa nha clra va s& lam; nang
bat con cai lam viéc dung mirc, nhac nhéd mbi ngu i
gilr dung cac gi¢ hen va cac hoat dong ngoai vi, duy
tri mirc d6 thwe tap chuyén mén thwong xuyén, va
con la dau bép lanh nghé thich tht ndu &n cho ban
bé nhau choi. Nhwng rdi mét ngay kia, nang nhan
thdy méi ngwdi c ta ta va ngdi coi tivi; chi co6 mbi
moét minh nang 18n dau vao bép. Thé la nang nbi
con lam toang |&n: “Thé la duoc réil Dé téi di nghi
mot thang xem may nguoi lam &n ra sao!” Néu ban
hoan toan dat tin twédng vao mét ngudi phdi ngau
nhw Minh, thi phai coi chirng! Birng dé cho tic
nwdc vé bo trwde khi ban phai bat tay vao; va nén
nh& luén phai tran quy nhirng gi nang thwc hién.

Nguwoi ph0| ngau ndng gian thwong ghet phai
xin glup d&. Chac chan rang ho ciing phai uy quyén
dé mé rong tdm anh huwéng va b& céi hoat dong,
nhwng xin giup d& lai la moét chuyén khac. Ho coi dé
nhw 1a mot diém yéu kém. Nguwdi phdi ngau hiéu biét
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sé phai dbi xir mot cach nhe nhang trong nhirng
lanh vwe té nhj nay. Ciing can phai té ra t& nhj dbi
v&i ngudi ndng gian cé nhu cau phai tao dwoc chi
tin trwdc da rdi méi chiu mac khai nhivng thdm kin
vé tinh cdm, b4t an hoac diém yéu kém.

Linh hwéng tét, do&i sdng cau nguyén chinh
dang (sé giup ngwoi nong gian luén sbéi déng hoc
biét cach ‘nghi ngoi trong Chua’), va mét chwong
trinh cudc séng (mot ké hoach cu thé dé tién toi trén
dang nhan dirc va chdng lai cac nét xau coi ré) co
thé giup cho ngwdi ndng gian doéc lap va ngoan co,
phat trién drc tinh khiém nhwong rat can thiét va
kham pha s lién hé v&i cac phan tlr khac ctia Minh
mau nhiém Brc Kitd.

it manh (meo vat) dé dap (ng nhu cau tinh
cam nguwoi phoi ngau néng gian

1.- biéu 16 16ng tran quy nhirng gi ho chu toan hoac
dong gop vao gia dinh - cho du ca khi ho c6 vé nhw
ther o dbi v&i nhirng biéu 16 do.

2.- Néu ho lam dung, hay néi cho biét nhw thé.

3.- Hay chirng té Iong trung thanh. Phé binh chi trich
cham biém cho thay thiéu trung thanh. Hay bénh
vwe ngwdi phdi ngau.

4.- Hay thach dé ho tré nén cdm théng hon va biéu
16 1dng trAn quy hon - ca khi ho khéng ddng y. Bdng
y la mot phan doan vé thanh qua; cam théng 1a hiéu
biét va di gubc trong bung ngudi ta dé ngudi ta cadm
thay dwoc hiéu biét.
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4, 4,
ngwoi phéi ngu u uan

“Nguwoi noi rang thwe la hinh kho phai chiju
dung sw dién ré cla nang, réi phai song v&i niém

kiéu hanh va bénh u sau cta nang nira.’
(Chaucer, 10i n6i dau Wife of Bath)

Ai cling tran quy ngwdi phdi ngau u uan vi ho
cha y dén cac chi tiét, trat tw va ngan nap - nhét Ia
trong van dé lo cho nha ctra. Cé ngwdi chdng nao di
lam vé& mét nhoc trong thé gi¢i bon chen ma khéng
thich thu vé nha ngu®i vo u uln véi bira an do
chinh nang ndu nwéng trong can nha gon ghé sach
s&? Réi téi 7gior30 tbi, con cai da dwoc tdm riva - bai
vé dang hoang dau vao do - rdi cho di ngd ngon
lanh. C6 nguwdi vo nao ma khéng tran quy nguoi
chéng u uan ludn chu y t&i san nha op ep hoac ctra
kéu cot két, dé rdi véi hop dd nghé sdp dat ngan
nép, sé slra chiva diéu chinh? C6é san phia trudc
moc xanh um that day va dep nhw tAm tham, khéng
c6 c6 dai, va tré con khéng c6 dé quén dé choi &
ngoai trovi, hodc lung tung ngoai hién hodc trén 16i di,
nhw cach thirc noi nha nguwdi vegng mau.

Tuy nhién s hoan hdo doi héi phai trd bang
mot gia. Ngwdi phdi ngau u uan phai lo I&ng 1am sao
cho moi sy hoan hao. Véi lo lang 14 tv twéng va I&i
noi bi quan. Hé6m nay anh/em thdy moét con kién dé.
Biét dadu nha bj kién méi &n ngam. Con My chi duroc
qué diém trung binh trong bai thi toén: chdc hdn né
luoi khéng chiu khé hoc bai. Va thang Miéu quén
chuwa chich ngtra. Liéu n6é c6 dwoc choi thé thao
khéng? Trong khi nguoi phdi ngdu u uan dat ly
twdng that cao, sw cach biét gitra thuc t& va ly
twdng thwdng lam cho ho bwe minh va dé chi trich.
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Trong khi ngudi vwgng mau coi thwdng sw cach biét
do (“doi la thé ma!’), va nguoi néng gian coi do la
mot thach do dé gong minh c6 gang nhiéu hon, thi
ngwoi u uan lai d6 16i cho nguwdi chung quanh hodc
bi mic cdm coi dé 1a 16i cia minh dé rdi tw trach
minh hodc bi nan chi.

Ngwoi u uan dat gia tri vao chan ly va thudng
tuyén bb that ré rang minh bach nhw thé - dé roi
khong hleu tai sao ngudi khac lai thdc mac. Nguoi
phoi ngau cla ban phan tich mét tinh trang, nhan
dinh rang moi chuyén khéng twong rng dung véi
mong w&c, roi tuyén bd cdng khai nhw vay. Sau do
ho 4y lam la tai sao moi ngudi lai thay déi thai do.

Ngwdi u uan dién hinh 1a ngudi gidu giém
nhing khia canh tinh cam, chi vi mét ly twéng.
‘Nhwng do la sw that!’ la mét diép khuac tiéu biéu cla
ngwdi u uan. (Ngwdi néng gian ciing bi cam dé
twong tw, nhuwng ho dat khia canh tinh cam tuy
thudéc vao khia canh hiéu qua.) Xay dwng lién hé
tinh nghia, hwng phén, thoa dju tinh trang: d6 la
nhirtng diéu hoi xa la dbi v&i ngwdi u udn muébn dat
ly twédng va tam tri cao siéu.

Chang han nhw nguwdi chéng cia c6 Kim u
uan vé nha that hirng chi mét budi téi no, gio 2 vé di
coi thé thao va néi: “Ngudi chi méi cho 2 vé mién
phi! Chung minh ca nam chwa di dau choi!” Nhwng
c6 Kim tra I&i: “Nhwng gép rat qua! Lam sao c6 thé
di cubi tuan nay dwoc?” Chdng nang béng dung
cam thay hét hirng va chan nan. Déi v&i quan diém
cua Kim, nang chi néi Ién sw thwc don gian. Phai chi
nang dugc bao tin sém hon mét chat nira. Theo
quan diém cla nguwdi chdng, dau cé can phai néi lén
suw thwec dé, vi tinh nghia hai dira. Chang dang phan
khéi vi cé dip di choi hen ho - cho du khéng phai la
ly twdng - bay gid bi xep l1ép. C6 Kim lai bi chan nan
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va bwc boi vi chdng nang khéng hiéu radng nang
khéng phai bat c ltc nao cling cé thé bé moi sw do
roi di choi.

Nguwdi u udn dwoc hwng phan nhd viéc giai
quyét cac van dé, nhwng nhiéu ngudi khac thi
khéng nhw vay. Hau qua 1a ho c6 thé bj coi la xa la,
hay xét doan hoac thich phé binh chi trich; va ho
thdc mac tw hdi tai sao ngudi ta khéng dap trng voi
ho. Nhitng 16 ngwdi u udn cam ram hodc néi tiéu
cwe thuweng khéng hiéu qua gi dbi véi nguwdi phbi
ngau, cling nhw nhirng I&i ngwdi ndng gian thach db
trwdc mat vay. Chang han nhw ¢ An, ngwdi u uan,
da bao nhiéu ngay thang cam ram vé nguo®i chong
khéng chiu c6 sang kién di tim viéc. Chang khéng
sbng dung voi ‘nhitng khad nang’ cla chang. Va
trong khi cb chi trich nhw vay, chang lai cang cam
thdy xa cach hon. Nang lam cho chang c6 cdm
twdng nhw minh chi la that bai, va nhw vay nang da
x6 day chang xa cach nang hon ma chinh nang
khéng hay biét gi.

Cudi cung mét nguwdi ban cia nang da giup
nang nhin nhan rang con cé mét ly twédng cao dep
can phai theo dudi hon, ‘séng dung véi kha nang’,
do chinh 1a ly twéng ‘thuan vo thuan chéng’. Nguoi
ban d6 cho biét rang hai vo' chéng phai Ia mét, phai
cung nhau lam viéc dé& dat t¢i bat clr muc dich nao.
Hai nguoi nén mot, va mot ngudi 1é loi khdng thé
ganh vai chiu trach nhiém hoan toan - ciing nhw bi
ché hoan toan. bung ra, nang nén chu toan phén
trach nhiém cta nang dé dat t&i muc dich tai chinh
chung. C6 An ngwng khdng con chi trich niva va bat
dau khen ngoi nhirng co gang cla chéng, va chinh
nang cling bat dau kiém mét viéc tam thoi.

Ban c6 thé gitp ngwdi phdi ngau u uan dé ho
nhin nhan ra dwoc diéu tét qua tinh trang hién thoi
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cho du c6 khic mac biét may. N6i cach khac, hay
gip cho ho nhin ngdm ca mét canh rirng ‘thay vi chi
mot vai cay nghiéng nga. Néu nguoi ph0| ngau chi
trich ban qua dang, xin hay giup ho nho rang lién hé
tinh nghia gitra hai nguw®i quan trong hon la béat ct
tinh trang ndo khac ma ho dang khéng bang long vi
chi muén hoan hao.

Nguwdi u uan rat dé& bwc minh vi ngudi phbi
ngau khéng ‘sdng dung nhu’ ho mong degi cao xa.
Tw sau khi nguyén t6 Adam sa nga, di nhién nguoi
u uan phai bwc minh khé chju. Nguoi u uan bj cam
dé dé chi séng trong buc doc, tré nén qua tiéu hao
strc lwe, cha y t&i nhirng gi khéng duang véi chi tiéu
mong doi. Diéu nay cé thé dwa dén hau qua la mot
hinh thirc kiém soat tdn céng ngdm ngam; khi ho
khéng phan nan hodc chi trich, ho sé& than van thé
dai, nhadn mat cau may hodc am tham chiju dau khd.
Hoac t& hon nira: mét ngudi vor u uan dé co hanh
dong hon cac tinh tinh khac dé slra phat nguoi
chdng vi twdng nhw bi chéng lam tén thwong bang
cach khéng cho an ai.

Ngwdi u uan ciing dé bi chan nan vi yéu dau
thé xac. Ngwoi u uan hinh nhw phan nan nhiéu hon
cac tinh tinh khac vé bénh tat, dau yéu, va nhtrc
méi. Nguoi phdi ngadu nong gian sé& cam thay kho
chiu khi phai nghe mai mét chudi I&i phan nan vé thé
ly va c6 thé ho da phai néi Ién cau ‘Théi dirng cam
ram nira!’ hoac ‘Bé qua dil’ Cach phan (rng nhw vay
chang giup gi cho ngudi u uan ‘lwdt thang dau khé’ -
ma c6 1& nguoi u uan chang thé lam duoc nhuw thé.
Nguwoi ph0| ngau vwong mau sé cd gang dong vién
nguw®i u uan cho tuoi vui, nhung ké ca ngudi vuong
mau sung strc nhéat cling c6 thé bi mét nhoai vi
ngwoi u uan cr nghi ngoi va ban khoan lo 1ang hoai
mai vé nhirng triéu chirng clia muén van th& bénh.
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Diéu nay xdy dén mét phan vi thuc té 1a
nguwoi u udn c6 khuynh hwéng it nghi lwe, mét phan
vi ho c6 khuynh hwéng phén tich qua ky lwdng
nhirng chi tiét nhd mon, va bdi I& ho cdm thay thoai
mai dé noi vé nhivng dau yéu thé xac hon la vé cac
tam tinh cdm nghi. Ngwdi phdi ngdu u uan co6 thé
can dwoc nghi ngoi nhiéu hon ban (nhat 1a khi ban
thudc loai nédng gian ndng déng), nhét la khi ho bj
cang thang.

Hay y thirc vAn dé nay la ngudi phdi ngiu u
uan co thé khong ludn mac khai tat cd nhirng gi dién
tién trong tam tri cta ho dau (nhat la khi ho gang
strc dep bo nhirng 1&i chi trich ho céng khai). Thay
vao doé, ho co thé tich Ity nhitng gi lam phién long
ho cho dén khi ho cé cai ma chung t6i goi 1a ‘déng
rac ngwdi u uan xa.” Béng rac ngudi u uan xa 1a khi
moi sy trén thé gioi nay déu sai trai va chinh bay gic
la lic ma ban phal choi xa lang. Nhirng van dé nay
no clr chéng chét bén trong nguoi u uan hwdng noi
dén mét luc ho khéng thé dé nén trong thinh lang
nira. Diéu nay thuc & dau khé cho moi ngudi lién
hé.

Xin hay gitp nguoi phdi ngau tranh hy vong
toan bd bang cach dap ng mot cach thién cam,
chirng t6 cho ho thay ban chi muén hiéu quan diém
cta ho, rdi bang viéc phat trién cach thirc nhe nhang
va 6c khoi hai di dém dbi voi cac réc rdi clia cude
doi. Hay coi doan Matthéu 6: 34 lam m&u mwc cham
ngdn: “Xin dumng lo ldng gi cho ngay mai vi ngay mai
sé lo cho ngay mai. Mbi ngay co nOI lo toan riéng
cta no. Hay nh&c nhé nguoi ph0| ngau u uan rang
cha |& tat cd nhitng gi xui x8o déu cd thé dd ap
xudng trong cung mét luc. Hay gitip ho nhin thay lan
may tréng trong dam may den. Hay chiu kho thuong
xuyén kiém diém ho va héi xem ho dang suy nghi
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nhirng gi hoac cé gi lam ho khé chiu, ho sé€ cam
thdy dugc ban hiéu va nhu vay sé tranh duoc
nhirng chong chat dan téi déng rac kinh khing
ngwoi U uan xa.

Ban c6 thé giup nguwoi phdi ngdu ra khdi cac
khodnh khac that vong bang cach phat trién va chia
sé 6c khdi hai ctia ban, bang cach chirng t& cho
thay hinh &nh 1&n hon (lién hé tinh nghia), va théng
cam dap ng lai nhirng wu tw cua ho, thay vi ly luan
bao ho thoat ra khoi nhirng wu tw do, - hoac té hon
nira la coi thwong nhirtng wu tw d6. Ngudi phdi ngau
u uan khéng ddi hdi ban phai tran quy ho, tuy nhién
ho sé vui twoi rang r& khi dwgc nhw vay. Thuwc kho
ma biét cach t& ra trAn quy ngwdi u uan. Ho co
khuynh huwéng tw minh phé binh kiém thao ho that
gat gao, va khi dwoc tran quy, ho ciing khéng san
sang né nu cwdi to, hodc 6m cham ba vai ba cd. Doi
khi ho con cé thé gbng minh bé qua 1&i tran quy cua
ban - chi vi ho s¢ rdng nhw vay la ho nhin nhan ho
cam nghi sau xa lam sao, hoac bdi Ié ho khoéng
xrng dang dwoc khen ngoi, hodc ho khéng mudn
roi vao toi kieu ngao. Hoac ciing c¢ thé vi chinh ho it
khi khen ngoi ai. Tat ca nhung diéu dé tong hop lai
dé cho thay ‘kho tinh yéu’ clia nguoi u uan rat nong
can it chi¥ tran quy, dé réi tr dé ndy sinh ra tinh ha
khac, chi trich, va rat dé that vong. Mét diéu téi quan
trong la phai pha v& vong hwéng ha nay. Va mac
dau 161 khuyén bao thi rat don gidn, nhwng thuc té
cho thdy rat khé ma té ra tran quy va phan hung
nguwoi u udn hwdng ndi va hay chi trich.
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4. 5.
Cai gi trudc la phai trwée

Mé&c dau ai trong 4 loai tinh tinh ciing c6 thé
ndi rang ‘cai gi trwdc thi phai trwdc, diéu nay ding
mot cach dac biét véi ngwdi u udn. Néu ngudi u uan
chénh mang quén nhirng diéu quan trong nhét, ho
sé trd nén cam ram, chi trich, chan nan, va co6 thé bi
tram cdm. Nhung viéc hoan lai cac diéu quan trong
cling sé& chi lam cho nguw®i u uln chan chuwdng
thém. Ban c6 thé gitip ho danh thoi gie dé& lam viéc
thém vé cac diéu quan trong; thinh thodng ho can
ban giup dé bat dau.

Va mét trong cac diéu quan trong nhét dbi voi
nguwdi u uan la dire tin. Ho co6 thé bi cam dé dé chi
thdy drc tin nhw mot chudi cac tin diéu va mot loat
cac luat I&. Nhwng Kito giao truwdc hét khdng phai 1a
tin diéu hodc luat 1&, nhung la vé mot con nguoi.
DPlrc Kitd 1a duwdng, 1a sw that va Ia sirc sdng. Diéu
quan trong chinh yéu la ngwdi u udn hay phan tich,
tim chi tiét va mudn hoan thién, phai phat trién dwoc
lién hé tinh nghia ca nhan véi Dirc Kitd. Néu khong,
ho c6 thé tr& nén hay xét doan, tw chi trich va bdi
rbi. Chang han nhuw moét nguwdi con 1&n tudi cla
ngu’c‘wi u uan chia sé v&i chung tdi cau chuyén budn
cta viéc nhiéu anh chi em né da bd dic tin Céng
gigo: khi chiing n6 con tré, ngudi cha da bat budc
tat ca con cai phai nghiém chinh (d4i v&i tudi tré, doi
khi 1a vb ly) thwe hanh cac viéc gilr dao that hoan
chinh, néu khéng sé bi phat.

La ngwdi phdi ngau cta ngwdi u uan, ban
nén hiéu cho rang khuynh hwéng cla ho thich chiéu
vé tiéu cwc khdéng c6 nghia la ho hoan toan bét
hanh, va cling khdng cé nghia la ho khéng tran quy
ban. Khi chirng t6 long tran quy, ban da tré& nén
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gwong mau cho ngudi u udn hwédng ndi. Khi chirng
t& cam théng (ngay ca khi luc dau khéng duoc dap
trd), ban da td cho ho thay rang ban quan tam dén
ho va mudn hiéu quan diém cta ho. Néu chi néi di
ndi lai rang ‘Khéng dén ndi qua t& nhw minh nght’,
hodc ‘D& ma!’, chwa chac da dwoc két qua nhw v,
b&i 18 nhw vay chwa chirng t6 ban hiéu biét cach
thirc ngwdi u udn nhan dinh tinh trang. L&ng nghe
v&i cdm théng - c6 nghia 1a trwéc hét ban phai noi
cho nguwdi phdi ngau hiéu ban da nghe biét nhivng
gi (bang cach dung chinh nhirng I&i ctia minh dé 1ap
lai y twdng cla ho) - day la mét cach chirng té ban
da hiéu. Nhe vay nguoi phdi ngau coé thé vuot qua
nhirng chi trich va phan nan ma chap nhan mét giai
phap nao do cho tinh trang. Thé nao réi ra sw cdm
théng, long tran quy va gwong mau tich cwe cda ban
cling gitp cho ho bat dau nhin thay tinh trang va con
nguwoi voi mot anh sang mai tich cye hon.

it manh (meo vét) dé giip nhu céu tinh cdm
nguwoi phoi ngau u uan

1.- Khuyén khich nang d& - ké ca khi ho khéng yéu
cau.

2.- Cung wng co hdi cho ho dwoc tinh mich, suy tw
va twoi tré (qua cong tac phuc vu).

3.- Hay Gng hd va tran quy: hay néi cho ho biét rang
ho c6 nhiéu kha ndng dé déng gép va ho cé thé chu
toan muc dich, cho du ho cé thé dang cam thay
chan nan hoac do duw.

4.- Hay cb gang gitv the tw va céng minh: ngudi
phdi ngau u uén can phai c6 thir tw (va sé tw dong
tao nén th&r tw néu can) va cé thé bi giao déng vi
nhirng trwdng hop thiéu cong minh hodc thiéu cong
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binh (hiéu mét cach nao d6 la thiéu trat tw trong xa
hoi).

5.- Phai cwong quyét chap nhan ho nhw 1& mét con
ngudi, chir khdng phai chi c6 nhitng tw twdng va
quan diém cua ho.

4. 6.
nguwoi phéi ngdu verong méu

“Thwa ngai, thuc ra rat cé it nhitng yéu td
budn siu trong nang. Nang chang bao gi® budn
ngoai trir khi ngQ; va ciing chang budn khi ngl; bdi
|& t6i da nghe con gai t6i noi rang nang hay thuéng
mo vé bat hanh; vay ma khi tinh day thi lai cudi.”

Shakespeare, Much Ado About Nothing

Nguwdi phdi ngdu vwong mau chic han da
lam cho thi ky ho hen tim hiéu day lang man hirng
thi. Néu ban cling khéng phai thudc loai vwong
mau, chdc han ban da cadm thay bi thu hat bdi
nhirng m&i la cia nhirng ‘vui vé’ nhw vay. Ngudi
phdi ngau vwong méau cla ban sé kéo ra duwoc khia
canh vui thich va tinh nghia lién hé ctia ban. Ho
mudn ban phai cé nhiéu ban bé (va thwéng moi ban
bé vé nha an ubng), dat k& hoach cho nhirng budi
chiéu l1ang man chi ¢6 hai dira ching minh, va mudn
chéc ban khéng dwoc bd quén nghi hé.

Khi ban bi chung xudng, ho sé nang tam hon
ban lén. Ho dan than lo viéc théng truyén that cdi
mé&, dbi thoai, va co sang kién giai quyét van dé. Mot
nguwoi phdi ngadu viweong mau sé chao dén con cai
vao doi véi niém vui va yéu thwong chu y, va sé cho
phép ching tw do dé& phat trién trong an vui hanh
phic véi nhiéu khuyén khich va hanh dong. Con cai
nha ngudi ta sé nodi: ‘Toi wéc chi Ba/Me t6i cling
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dwoc vui vé nhw vay. Ba/Me tdi chdng twoi chut
nao!’ Cha me vwong mau tran quy diéu ma da sb tré
em tran quy: ban bé va vui choi. Tré em sé co
nhirng ngay vui choi va hop tac, duwoc thwdng vi tac
phong tt, hang loat nhirng hoat déng ngoai gi®® hoc,
va dwoc théng truyén céi mé. Con cai cla ban sé
thang tién phat trién.

DPang khac, ban phai coi chirtng sb sach chi
tiéu cia nguwoi veeong mau. Nguwoi vegng mau bi
mang tiéng la khong khéo chi tiéu, va kho khan tai
chinh c6 thé gi¢i han nép sbng cla ho. Va xin dirng
di chuyén di vé nha qué. Ngudi lang giéng cta ho &
dau? Cha me vwong mau thinh thodng bi t6 céo 1a
bénh vyc con cai; khi cé chuyén khdi hai trong 16p
hoc, c6 1& ho ciing sé& cudi gibng nhw ho sén sang
phat dira co I0|

Hay cb gang gilp cho ngudi vwong mau chu
y. Ngudi vweong mau twéng twong rang ho co thé
don cac hoat ddng vao thoi khéc biéu nhiéu hon 1a
luat vat ly cho phép. Néu khi di ra t¢i clra ma dién
thoai reo, ho sé tra Ioi va nght réng ho van con thoi
gio dé toi noi ding hen. Hau qua la nguwoi vong
mau ludn vdi va hbi ha khi di hop va thwong thwong
toi tré va dem theo ly caphé, xin 16i rdi rit, va cudi
ndi vui vé vé it chuyén 1dm cam xay ra trén dwdng di
t&i hop. Ngwdi veong mau cé biét tai bAm sinh sap
xép nhirng chi tiét xui x&o lai v&i tinh than khéi hai,
xoay tré cac nhuwoc diém cta ho thanh nhirng
khodnh khac trao phung, va pha tan dwoc nhivng
gian di¥ chdng lai ho.

Thye la khé chiu khi ngwdi vweong mau cam
thdy hing chi phai thwc hién moét diéu gi ky diéu
trong mét khung canh thoi gian that ngén ngui - roi
sau d6 phai lo thu don. Chang han nhu dira con trai
cla ching téi mudn cé tiéc lien hoan mirng sinh
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nhat 16 tudi, va day la mét viéc I&n. Nha ctra dwoc
trang hoang, dé &n mua sédm s&n sang, ca I6p 10
duwoc moi va sé dén trong 2 tiéng ddng ho. Vo toi
thudc loai vwong mau nghi rang tiéc sé& khéng vui
tron ven néu khéng cé béng ban. Téi thudc loai u
uan cé nhiém vu di tim mot ban, mua cho dwoc roi
dem vé nha rap néi sao cho kip trwéc khi hoc sinh
t&i. Clng gibng nhw nhiéu mao hiém cla nguoi
vuong mau, dy an nay thwc ra qua Ioén hon uwéc
mo. Khi nhitng dira dau tién t&i, t6i van con dang
loay hoay rap ndi. That 1a may man, mét phu huynh
xung phong tai khéo va giup cho cai ban dwoc thanh
hinh can than -ma khéng phai la khéng co 16i néi ra
noi vao cda téi vi bj ton thwong.

Nguwdi Ién vwegng mau thinh thoang ngac
nhién khéng hiéu cé phai la tinh néi hirng bét t&r va
chia tri clia ho c6 phai 1a mét truéng hop bénh thiéu
tap trung tw twdng chwa dwoc chin bénh khéng.
Mot ngwdi vweng mau chung tdi quen cé ké cho
nghe mot cau chuyén budn cudi vé mdt tai nan
(may ma khéng ndng) da xay ra khi éng lai xe quéa
tbc dd trén xa 16 (lai vi di tré), dang khi néi dién thoai
di déng (v&i mét nguwdi vwong mau khac), réi con
hat thube xi ga nira. Day chinh la mét khodnh khac
dién hinh ctia ngudi vwong méau, nhwng cé 18 lai 1a
mot khoanh khac da l1am cho nguwdi vo phai lo lang
khong it.

Khi ban gian dir hodc c6 diéu gi bat doéng,
ban c6 thé td cao nguoi phdi ngau 1a lo dang, hau
doang, chwa trwdng thanh, hoi hot gia tao, ‘chi co
néi ma khéng lam tiép’, va tén qué nhiéu thoi gio
trén dién thoai. Phai chang nang chang lwu y t&i cai
gi khac ngoai viéc di mua sém? Tai sao chang
khéng thé cham cha lam chi mét dw an cho dén khi
hoan chinh da?
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Thi, ngudi chéng u uan, phan nan vé vo
vuong mau: “Ce khi nao Giao gap mét ngudi hang
x6m la y nhw nang lién moi ngudi ta téi an téi hém
do! Téi chi mubn dwoc mét tdi yén tinh & nha!” Thi
chi muén biét rAng t¢i mua Giang sinh chang phai
tham dw bao nhiéu tiéc lién hoan mé&i du lam cho
Giao duwoc hanh phuc.

T6i hoi Giao: “Bao nhiéu Ia thuc sw can thiét?”

Cau tra 1oi: “Hai.”

Toi ndi tiép: “Thi &, anh c6 thé chip nhan 2 bira ma
khéng phan nan ch?”

Thi trd 1&i: “DT nhién chac chan dwoc. Néu t6i dang
nght la 5 ma bay gi& chi co 2 thi do 1a dé ot!” Chung
t6i phai 1am sao dé Giao c6 thé sap xép di dw 3 tiéc
kia mét minh thoai mai. Nhwng du di v&i Thi chi 2
ldan ma chang thich thu thi cling dang céng dbi voi
Giao.

Giao muén cho Thi dirng cam ram méi khi di
nghi hé. Thi néi: “Anh c6 qua nhiéu wu tw.”

Giao phan nan: “Nhwng nhw vay anh lam hw
mbi cudc di nghi.” Dbi v&i nguwoi u udn, néu béat
nguoi ta khéng dwoc nghi téi cac van dé quan trong
trong vong 1-2 tun thi qua 1a doi héi qua dang. Do
do6 chung téi da dé nghi moét thoa hiép la Thi sé lo
cho xong 3 van dé& quan trong vao ban sang méi
ngay, dé rdi ban chiéu thi dwoc thanh thoi ma vui
choi.

DPo6i vo chdng vwong mau/u uan 13 tredng
hop dién hinh vé ‘khac cwc hat nhau’. Béi v chéng
néng gian/lanh dam ciing 1a mét trudng hop dién
hinh ntra. Chung ta c6 khuynh hwéng yéu nguoi
khong glong chung ta. B tuc cho nhau thi dua den
quyéen rd hap dan, cho du ciing doi hdi phai cb gang
nhiéu hon dé hiéu nhau.
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Trong giai doan lang man, m6| ngwdi nhin
thay noi nguoi kia mot cai gi thiét yeu nguoi viong
mau cung (*ng niém vui, ngwoi u uan cho chiéu sau
ma ngwdi voeong mau that can. Tuy nhién véi thoi
gian, néu hai nguwdi khéng ludn nhé trong tri 6c vé
dep ban dau ho da tim dwoc noi nhau, hodc quén
khoéng cham séc nudi dudng long tran quy dbi voi
nhitng an hué déc nhat hai nguwoi trao tang nhau,
khi ma bau khi Iang man bat dau phai lat, ho sé tré
nén byc doc vi chinh nhitng diéu lam cho ho dén
voi nhau. Nang hoi hot gia tao qua va chi thich vui
thoi; nang khong biét rang trén doi nay con cé nhiéu
van dé Iam cht; nang chang bao gi¢ chju nhin vao
mot it vdn dé that khé khdn ma chung téi phéi doi
phé; nang khéng hiéu rang céng viéc cla téi ndng
né dén thé nao.

DPéi véi ngudi vwong mau thi lai khac, ho co
thé phan nan rang ho cam thady mét mai, vi ho 1a
nguwdi phai ludn ludn lo nang cao tinh than trong lién
hé tinh nghia vor chéng; ngudi phdi ngau khong bao
gio chi thich ham vui subng ma théi, khdng bao gio
noi cho dwgc mot cau tich cwe, va ludn ludn dieng lai
noi diéu tiéu cuc.

Hay coi chirng nhitng khang dinh ‘tuyét déi
do va drng dé cho nhivng khéng dinh d6 &n sau vao
nhirng y nghi v& nhau va dap ng véi nhau, bdi vi
nhirng khang dinh doé sé& lam c& phat sinh tinh trang
tha thé va ngan can cdm thong. Thay vao dd, hay tw
nh&c nhd 16ng minh rang cudc doi cla minh sé bot
hoan chinh néu nhu khéng cé niém vui va sirc nang
dong cha tinh tinh ngudi phdi ngau. Hay lwu tam toi
nhirng cach thirc nguwdi phdi ngadu vwong mau déng
gop vao cudéc hén nhan nhw ngac nhién thich thu,
tinh tw phat va kham pha tham hiém.
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Nh& viéc nguwoi vieong mau co khuynh
hwéng tw nhién lwu tdm dén lién hé tinh nghia, diéu
nay giup cho hai ngudi thye sy hiép thdng vi do la
muc dich cta hén phdi. Nhw Gido hoang Gioan
Phaold 1l viét: “lién hé tinh nghia gitta nguoi véi
nguwoi . . .khéng nhing chi giup cho con nguwoi c6
kha n&ng hiéu biét, ma con gilp cho ho cé kha ndng
séu xa hon la tin thac minh cho nguoi khac, dé di
vao mét lién hé tinh nghia thdn mat va bén viing.”

it manh (meo vat) dé dap tmg nhu céu tinh
cdm nguoi phbi ngu virong mau

1.- Hay coi niém vui nhw mét wu tién chir khéng phai
cho qua gi¢. Hay hwdng nhirng luc vui choi voi
nguoi phdi ngau (divng déng vai trd chiu tran - nhat
la ngwdi thudc loai u uan!)

2.- Hay lvu tam chu y that nhiéu va bay té tinh cam
quyén luyén.

3.- Hay noi cho nguoi phoi ngau biét ban tran quy
tinh lac quan va long hung phan cla ho.

4.- Hay hen ho mai tuan v&i nguoi phdi ngau vuong
mau dé cung nhau thdng hiép trén binh dién than
tinh, lang man, va dé dao sau thém khia canh than
mat tam tinh gitra hai nguoi.

5.- Hay dé cho nguwdi phdi ngdu moi ban bé dong
nghiép hoac céng sw vién, nhwng hay giup cho
dirng di t&i chd ‘géng strc thai qua.

6.- Hay Gng ho nguwoi phdi ngadu vwong mau khi co
nhirng chi tiét tr& nén qua dang hoac khi ho can
giup dé thwc hién mét dw an truong ky hodc sau
sac.
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4, 7.
nguwoi phéi ngau lanh dam

“Ta biét ngwoi c6 mét tinh tinh diém dam va
cao thwgng,va moét tam hon cling binh than nhw
vay.”

(Shakespeare, King Henry VIII)

‘Chang hao hoa qua! bay la |&i khen tang
théng thuwdng cho ngwoi 1anh dam. Khi ban hen ho
gap g&, chang lubn té ra chu y khen ngei ban, luén
lwu tdm t&i tinh cdm cda ban. Chang la da tang, la
chang trai binh than, én dinh, c6 tw cach dang né va
phong dé virng vang. Cha me cla ban cam thay hai
long, bdi 1& cac ngai mong doi chang sé tré thanh
nguoi chong va ngwdi cha can man. Chang ludn
mudn chiéu theo cac y twédng cta ban vé cac hoat
ddéng va sy viéc, va ban tran quy chang cdng tac
that dé dang. Bay gi& thanh hén rdi, ban nhin nhan
chang chia sé cong viéc gia dinh, binh than khi phai
dwa con t&i bénh vién vao nira dém, va it khi gay
han cai co.

Ngwdi phdi ngau Ianh dam la con nguwdi trung
thanh, coi trong I&i thé hira va dan than, dat wu tién
ra4t cao vao hoa khi trong gia dinh, va it khi phan
nan. Chang sé bé qua mét bén nhitng nhu cau va
wéc mudn riéng d& phuc vu vo chang. Chang la
ngwoi cha tan tm, trung thanh va tbt lanh.

R6i thang ndm tr6i qua, ban méi bat dau
nhan thdy chang hoi c6 vé xa cach. Chang khéng
thich chuyén trd sau khi di 1am vé nhung di thang téi
phong Tivi hodc may vi tinh, va kha nhiéu lan dé ké
ban mét minh gidi quyét nhirng van dé & trong nha.
Ban cam thay cd mét sw vo tinh ndo dé hoac thu
dong hoac thiéu than mat. Bé lam cho chang hoat
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dong hon, ban bat dau phai nai ni, doi héi hoac phan
nan. Hinh nhw chang bat du xa cach ban. Dbi khi
phai lam bd ‘tan v&’ méi dwgc chang dap &ng.
Chang luén néi rang ban yéu cau diéu gi thi chang
sé thuc hién diéu do, nhwng ban cadm thay réi chang
ciing lai chui vao cai vé 6c clia minh thdi. Néu ban
hdi xem c6 gi xay ra khéng thi chang sé tra I&i ‘Anh
khéng biét’, hoac ‘Khéng cé gi hét.” Chang cé vé xa
cach va thd o hd hitng. Ban bat dau ngac nhién:
“Chang c6 con dé y t&i ti nira khdong day?”

Khi ngw¢i vo [anh dam cé con cai, ho bi cam
dé khéng dé& y dén ngoai dién nhan séc ciing nhw
nha ctra. Nang co6 thé cadm thay qua strc khong du
kha nang dé y dén tat ca nhirng chi tiét nay. Day la
mot cam bay nguy hiém, nhét 1a khi nang cuéi mét
6ng chéng u uan hay phé binh va dé y ti mi tieng li
tieng ti. Oc phé binh chi trich cla chang sé tao nén
tinh ngoan cé tham lang, va moét cdm giac phi pham
cling nhw that bai. Cai vong lan quén cta phé binh
va rut lui s& di dén hau qua 1a mét cin nha 16n xon
véi ca hai vo chdng déu cay dang va gian di.

Phan la mét ngudi vo thudc loai u uin da
tran quy Lai, 6ng chong véi ban tinh thuan nhét, dirc
kién nhan, va cung cach déng déu dé& doan. Nhirng
nadm dau thanh hén, chang giup cac con, khéng bao
gi® phan nan vi phai lam viéc nang, va cam thay
hanh phic dap *ng nhu ciu cGa Phéan ciing nhw
cla cac con. Chang biét diéu, trung thwc, va khong
kiéu cach. Khi con cai I&n 1&n va nhivng nhu cau cda
gia dinh cling gia tang, Phan tr& nén lo lang khéng
biét Lai c6 hang hai du tai s& cGng nhw & nha. Cac
thang thuong va tang lvong cla chang khong chay
dua ndi v&i nhitng nhu cau cla gia dinh méi ngay
moét thém; chang cé vé nhw rat lui & nha, it phan
khéi va it théng truyén.
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B&i vi ca hai nguwoi déu 1a hwédng ndi, ho bi
cam dé clr dé ké cac van dé dé, hy vong tw chung
sé tim 16i thoat. Nhuwng hai ngudi tré nén it than
mat, va ngay cang xa cach. Phan bat dau phan nan
rang nang khéng dwoc hanh phuc va chang it sang
kién. Khi chang tr& nén chan nan, chang lai cdm
thdy xa cach hon va it cdi m& hon. Nang dap tng
bang cach phé binh chi trich, con chang thi lai rat lui
nhiéu hon, va cai vong Ian quan cir tai dién.

Nhitng van dé& dbi véi ngwdi lanh dam
thwong xoay quanh cac khia canh than mat va khaéi
hirng. Lam sao ma phan kich néi mét nguwdi chi
thich &n dinh va binh an dé cho ho c&i mé& va co
sang kién? Cach thrc nai ni va ap dat thue ra chi 1a
mét chién lwoc s& nghéo nan trong lau dai, mot
chién lwoc trwéc sau cling chi xd day nguwdi lanh
dam sau thém vao céi vé 6¢ ciia minh théi.

Nhw vay thi cé gi thanh twu duwoc khéng?
Thuwa bdng céch trédn quy tan géc ré va tdng gap
Iong tin twéng. Hay noi cho ho biét rang ban thich ho
trwdc khi ho ndi cho ban biét rang ho thiéu sét. Hay
xay dwng ho bang nhirng 1&i ca tung. Ngwdi lanh
dam, hon nhitng loai tinh tinh khac, cam thay bj xuc
pham khi ngw&i than yéu chi trich ho. Du sao thi ho
cling chi mudn 1am dep Idng ngwdi khac. Ho lic nao
ciing 1a nguoi tét lanh. Bra con trai ctia chang téi da
gitp chang t6i hiéu diéu nay khi cé6 moét 1an ching toi
té ra that kho chiu véi né vi né hen hd gép ‘bd ma
khéng hdi y kién chung téi. N6 cadm thay rang né
luén luén co tinh than trach nhiém, hop tac va tuan
theo luat |&; tai sao chung téi co thé chi trich né nhw
vay? N6 néi rang néu nhw ngay tir lic dau ma
ching téi cho nd biét nhirng chi dan va wdc mong
ctia chang tdi thi chac chan né sé vui vé tuan theo.
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Trong cudn sach Why Marriages Succeed or
Fail? (tai sao hén phéi thanh cong hodc théat bai?),
tac gia John Gottman trinh bay 3 loai hén phédi thanh
coéng: loai tranh né mau thuan, loai phu du, va loai
hoan chinh. Diéu tha vi 1a éng ly luan rang du |4 loai
hén phéi nao chang nira, chia khoa thanh céng la
hé ct cd 1 1&i tiéu cwe thi phai cd 5 1o tich cwe. Hon
phdi can rat nhiéu thai do tran quy, nhitng 161 hung
phan va that nhiéu théng truyen vé cac diéu tot.
Ngwoi lanh dam va nguwoi u uan can phai gébng minh
dé dwoc tran quy cong khai.

Nhw chung téi da trinh bay trong doan néi vé
nguwdi phdi ngau u uan, nhitng loai tinh tinh huéng
ndi (U uan va lanh dam) cam thay that la khé ma
dién ta long tran quy d’0| v&i nguoi ph0| ngau kho
ma biéu 16 nhu ciu can duwoc nguoi phoi ngau noi
nhirng 101 gia tang long tin twdng. Néu ct» dé méc ké
ho, ngwdi u uan sé roi vao cai khudn chi trich va
nguoi lanh dam vao cai khudn thinh lang. Trong cb
gang thuyet phuc ngum l&nh dam thu déng, nguoi
phdi ngau chan nan thwong nai ni, phan nan hoac
doi hdi - hau qua chi dwa dén cai vong 1an quéan cla
nai ni va rut lui. Thé thi 1am sao pha v& dwoc cai
vong 1an quan d4? Tich cwc théng truyén.

4, 8.
Chém dut céi vong nai ni

Hay pha v& cai vong 1an quan nai ni/rat lui
bang cach tao nén long tin twédng. Nguwoi 1anh dam
khéng dap wng lai cac de doa tai hoa hoac céac
thach dé cam go. Trong khi nguw®i néng gian cé thé
dap rng tuy loai, hodc ngwdi u udn an minh, nguoi
lanh dam chi biét rat lui. Néu ban gitp gia tang long
tin twdng noi nguwdi 1anh dam véi nhivng 161 khuyén
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khich va khéng dinh, ho s& cam thay du sin sang dé
dam nhan nhiém vu kho hodc trd 1o mot diéu ma
trwdc kia dwoc coi 1a khong thé xay ra. Truwdc khi
dwa ra mot & phé binh hodc sap d&t mot cong tac
cam go, ban phai luén ludén gia tang long tin twéng
cta ho bang cach nhac nhé ho rang trong qua khir
ho cling da giai quyét dwoc kho khan, va ban thuc
sy tuy thudéc va tran quy ho chiu kho lam viéc va
dong goép.

Th& dén ban can phai rd rang. “Em rat tran
quy tat ca nhirng gi anh da lam cho vwon cd nam
ngodi. Em thwc sy nghi rang vudn ¢ ndm nay coi
that dep méat. Em sé tran quy anh hon nira néu nhw
anh c6 thé dep may ngon cd dai con sé6t ma hinh
nhw n6 c bo lan ra thém.” Hoac “Anh that tran quy
em da td ra dé thwong dbi v&i me anh. Anh biét nhw
vay cling la kho dbi v&i em 1&m. Nhuwng anh nght
chung minh phai don nha ctra sach sé trwéc khi me
t&i.” M6t muc tiéu chung chung va mo hé sé thém
mung lung va khéng chac dbi véi nguwdi 1anh dam
can than. “Tai sao em khéng chiu théng truyén nhiéu
hon?” hodc “Tai sao anh khoéng chiu c6 sang kién gi
ddi v&i con céi?” Nhivng cau nhw vay khéng giup gi
cho nguwdi lanh dam hwng phan dwgc. Hay cho
nguwoi lanh dam mét muc tiéu rd rét, va xay dwng ho
lén v&i ldng tin twéng dé& ho chu toan. Thinh thoang
hun hap cdng tac cling sé giup cho ngwoi lanh dam
tién budc. “Thé nay nhé bay gi¢ t6i nhan viéc cap
nhat hoa hé so ly lich cia ban rdi ban tiép tuc nhé?”
Hoac “Chung minh thi* cung nhau chay b nhé!”
Hay xay dwng da tién dwa trén nhirng 1&i khang dinh
va trAn quy dé& mén thay vi kiéu mau théat bai 1a cb
gang hung phan qua chi trich.

Néu nguwdi phdi ngau thudc loai 1anh dam, ho
sé thich loai hon phdi tranh né mau thuan. Bay gio
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néu chinh ban cé ban tinh phu phiém hoac rat hang
say khi biéu 16 quan diém va wéc mubn clia ban,
ban c6 thé sé& gap tinh trang tha thé va rut lui. Hay
nhé ti 1& 5 trén 1 nhé, va nén nhé biéu 16 cho ngudi
phdi ngau that nhiéu thich tha, tam tinh, tran quy, wu
tw, cdm théng va chap nhan, ciing nhw c6 nhirng clr
chi hao hoa nho nhé va vui dua nhe nhang. Hay
gitp cho ho biéu 16 tam tinh thdm kin nhét cda ho
trong khung canh tin twéng va hop tac.

Nguwdi phdi ngau lanh dam la con ngudi tin

twdng dwoc va dé hop tac. Nhwng ho can ban giup
cho trong viéc xay dwng nhirng thich thu va hwng
phan riéng qua viéc goi hirng, kinh trong va nang d&
tich cuc.
Hay khuyen khich nguoi phdi ngau lanh dam tap thé
duc day da va an udng dang hoang. Gilr than thé
trang kién déi voi ngwoi lanh dam 6n hoa cham rai
la mét thach dé hon 1a dbi v&i cac loai tinh tinh
khac.

4. 9.
L&i khen ngoi va khang dinh
chuyén nui roi non

Lanh dam Ia loai tinh tinh thuwc sy can dwoc
bom lén va dwoc thdy nhitng I&i tran quy. Nguwdi
phdi ngau lanh dam sé& vwon 18n qua nhirng 1o khen
ngoi tot lanh, cd kinh va ém dém ngot ngao. Hay
dan than goi &ng cho nguoi phdi ngau lanh dam
bang nhitng phim anh, bdng nhwa CD/DVD, hinh
anh, y twdng: tat cd nhivng gi l1am kich déng tam
hén. Nguwdi phdi ngiu can duoc kich dong tir bén
trong ndi tdm; cé nghia la ho can phai thich muc tiéu
va va tin rang ho co6 thé dat dwoc. Nhirng loai tinh
tinh khac c6 thé dwoc kich ddng tlr bén ngoai:
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ngwdi ndng gian sé dap ng déi véi mot thach db,
nguwdi u uan do mét thdi han. Nhwng nguoi 1anh
dam cé thé an binh b4t déng - cho du c6 ap lwc bén
ngoai (ma hau qua thwong l1am cho ho mau chéng
lai hon). Khi ngu®i vo nai ni chéng lanh dam ca tuan
ca thang d& bat diu lam thué (di nhién chang cé gi
hirng thu trong viéc nay, ma ho cling chang thich
lam nira), cudi cung réi chang bd qua nang ludn.
Nhuwng khi chang cam thdy dwoc yéu mén kinh
trong, can dén va tin twdng, chang sé bat dau lam
thué chi vi thuong nang.

Nguwdi 1anh dam dwoc nhiéu loi ich qua cac
co cau to chirc nang d& va huéng thuwong. Nhirng
t& chirc nhuw ddi thé thao, trwdng tw thuc, quan ddi,
t6 chirc tdn gido, cac hoi doan, va nhivng mai trwong
c6 co ché véi nhirtng muc dich rd rét sé lam loi cho
ngwoi lanh dam réat nhiéu.

Diéu d6 ciing dung véi 1anh vuc thiéng liéng
nira. Ngwoi 1anh dam nhan thay rang ho cé thé 16n
lén trén dwong thiéng liéng qua cac co ché, muc
dich, va sy lwu tdm ca nhan. Nhitng td chirc nhw
Hiép si Kha luan bd, véi muc dich cung &ng cac
hoat déng ré rét va nhirtng dwong hwédng giup Hoi
Thanh trong viéc tébng d6, that la rat thich hop voi
loai tinh tinh nay. Khi ngwoi 1anh dam dwoc moi goi
dich than dé giup trong hoat dong giao xur, day la
mot diéu that hung phan Ngwoi lanh dam thuwdng
nhan thay rang co ché cta moét t chirc trong Hoi
Thanh (mién 1a khéng phai thir xa voi, khéng tén
tuéi) sé giup cho ho tim ra dwoc ché dirng cla ho
trong giao x& hoac trong H6i Thanh ndi chung; va
diéu nay s& cho phép ho cé dwoc goi hirng dé lam
viéc tich cuwc trong muc vu téng dd va duwoc Ién I1én
sau xa trong lién hé tinh nghia v&i Buc Kitd.
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it manh (meo vét) dé dap umg nhu céu tinh
cam nguwoi ldnh dam

1.- Hay cong khai nhin nhan ho, nhét Ia ban tinh dé
dai ctia ho va tinh nhay cdm cla ho dbi véi nhu cau
cta ngwdi khac; hay dung nhing 167 khdng dinh.

2.- Hay dé cho ho c6 thoi gior nghi ngoi thu gidn.

3.- Hay khen ngoi ho khi ho nhan linh vai trd 1anh
dao; hay gia tang long tin twéng cta ho bang céach
tiép tuc chap nhan nhirng thach db.

4.- Hay dung nhitng cach nhéc khéo hoa dju, nhung
dirng nai ni ho, dirng d6 dén cho ho, dirng chi trich
ho, va dwng lam thay ho hoac qua mat ho.

5.- Hay rd rét trong nhirng diéu ban yéu cau, va hay
phat biéu that tich cuc.
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Chuwong 5

Phéi hop tinh tinh trong hon phéi

“Dlrc Chua Thuong Dé phén:

“Dan 6ng & mét minh don déc thi khéng hay.
Ta sé lam cho n6 mot ngudi ban déi tac

twrong teng thich hop.”

Sang thé ky 2: 18

“Hai thi tét hon mét . . .Néu nhw mot nguoi
nga thi cé nguoi kia sé nang day.”

Giang vién 4: 9

“Chi ngéd em nang.”

Tuc nglr Viét nam

“Dang sau mbi nguoi dan éng thanh céng la
mot nguwoi dan ba. Bang sau nang la vo cua chang.”
Groucho Marx
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Khi ngu®i u uan cwdi ngudi vweong mau thi
chuyén gi sé& xay dén? Hod&c khi ngudi nong gian
cwdi nguwdi lanh dam thi sao day? Phai chang khac
cuwee thi thu hat nhau™?

Nhirng cap dbi nghich nhau nhiéu nhét la u
uan v&i vwong mau, lanh dam véi nong gian. Ho
hoan toan déi nghich nhau trong tat ca cac linh vuc
then chét: cwong dd (manh/yéu), tdc dé phan (ng
(nhanh/cham), cling nhw trwdng d6 phan ng
(lau/mau) dbéi véi moét kich thich t bén trong cling
nhw bén ngoai.

Thinh thoang vi tinh tinh khac nhau nén cé
nhirng hiéu Iam that quan trong trong giai doan maoi
quen nhau. Chang han nhw mét ngu®i ban chia sé
v&i ching t6i tinh hubéng sau day, chirng té cho thay
dung do dién hinh gira ngudi u uan va vwong mau:
Mot chang vweong mau htra goi dién thoai cho nang
khi chang di cong tac xa. Tuy nhién khi chang goi,
thi lai 1a tr mét quan rwou, va nang khé ma nghe
duoc ré tiéng chang vi tiéng dong 6n ao trong quan.
Pay |14 co hoi ddc nhat ma chang cé thé goi, va
chang mudn gir tron 16 hira, nhuwng nang cam thay
buwc bdi kinh khuing.

Nang thét 1én: “Sao ma anh cé thé nhw thé
dwgc? Anh goi tir quan rwou!” TOi nhac cho nang
rang chang da goi; va chac chin day la dau chi
chang nh& nang. Nang chi néi lai: “Lam sao ma
chang co thé nhé dén téi khi ma chang goi tr quan
reou?”

93



Nhirng khac biét vé tinh tinh c6 thé xay dung
hodc pha v& mét lién hé tinh nghia. Ching ta c6 thé
nhan dinh dwoc 2 tinh tinh di nghich cadm thay hap
dan quyén rii trong giai doan khéi diu cua lién hé
tinh nghia. Ho nhin thay noi ngwc‘ri kia mot dac tinh
ma ho thiéu trong tinh tinh cta ho. Nguwoi lanh dam
yén lang, binh tinh, it diéu bd thi quyén Iuyen VO
ngwoi nong gian nang dong, nhiéu y kién va gidi giai
quyét van dé. Nguwoi u uan voi 6c td chire, hwéng
ndi, va ly luan kham pha thay ngwoi virong mau
phan khéi, vui vé va c&i mé. Nhung roi diéu gi sé
xay ra khi ma ho kham pha ra dwoc nhivng diém yéu
kém? Lam sao d& nguoi lanh dam 6n hoa soéng
dwoc v&i ngudi ndng gian hay tranh cai? Lam sao
dé& nguwdi vwong mau ham vui cé thé hwng phan
ngudi u uan dé thwong mdi ngay? Va diéu nay co
thé kéo dai dwoc bao 1au?

Nhiéu ké& cwdi nguwdi véi tinh tinh dbi nghich
va da xay dwng dwoc gia dinh hanh phac bén virng
lau dai. B4 1a vi diéu quan trong nhét 1a nhirng gi tri
va niém tin cia ngwdi phdi ngau - chir khéng phai vi
tinh tinh cGa ho - ciing la nhirng gia tri va niém tin
cta ban. N6i chung chung tinh tinh bé tic cho nhau
la diéu cé loi cho lién hé tinh nghia, mién la hai
ngudi biét kinh trong nhirng khéac biét clia nhau. Gia
dinh dwoc phong phu hon nhé nhiéu phwong thé va
quan diém khac nhau cta cac phan tr.

Chéng han nhw khi can phal giai quyet mot
viéc cam go, ha@y héi ngwdi u uan cho y kién. Néu
tinh huéng can nhe nhang vui nhén, xin moi nguoi|
vuong mau vao. Thyc vay hai ngwdi khac tinh tinh
nhau c6 thé lam phong phu cho hén phéi nhiéu cach
khac nhau, di nhién la vira thich tha vira thach dé.
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5 1L
Tinh tinh d6i nghich c6 thé quyénri . . .
va quay ray.

Mbi loai tinh tinh c6 thé cung (rng mét diéu gi
do that gia tri, nhwng méi tinh trang lai té ra thich
hop véi tinh tinh nay hon tinh tinh kia. V&i bau khi
twong kinh twong tro va tw do biéu 16 long tran quy
hai hoa, tinh tinh nay hoac tinh tinh kia sé it c6 khac
biét vé thai do thi thé hoac ap dat uy quyén. Khi 2
nguwoi tréd nén 1 trong nhiém tich hén phdi, cac tinh
tinh bd tic cho nhau sé& tdng thém chiéu sau vé
nhan thirc va kha nang dap (ng thay dbi tuy trudng
hop.

Chang han nhw ltc dau, ngwdi u uan sé nhin
thdy noi ngwdi vieong mau mét co hodi dé cé duoc
niém vui can thiét. Ho trdn quy tinh phan khéi, vui
twoi va lac quan. Nguwdi u uan véi khuynh hwéng
chan nan that vong, sé dwoc nang cao tinh than nho
nguwoi vgng mau lac quan. Va roi nguoi vuong
mau sé trén quy nguoi u uan véi chiéu sau cudc
sbng ndi tam. Ngwdi u uan sé gitp cho tinh nghia
sau xa dam da va cung (rng nhirng cai nhin ve ban
tinh con ngwdi chwa dwoc nghe biét (di nhién day 1a
diéu hap dan dbi véi nguwdi veong mau thich lién hé
song phwong) va thoang nhin vao than hoc va triét
hoc - nhirng trinh d& ma nguwdi vweeng mau dién
hinh lai rai it khi nght t&i ma tim dén.

R&6i ndm thang tréi qua, con cai dwoc sinh ra,
viéc lam tré nén thach db va céng thdng nhiéu hon.
Nhirng van dé nhd bé trudc kia dwoc dep qua bay
gi® tré nén chwéng ngai ngan can tinh than mat.
Nhirng thach d6 d6 hoac cé thé giup hai vo' chéng
hoc biét dé I&n |én trong viéc truyén thong dbi thoai
hoac tré nén nguyén c& mau thuan. Bay gi& ngudi
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vwrong mau sé bj coi la hoi hot gia tao, lai rai ta ta,
va ngudi u uan tré nén tiéu cwc va tram cdm. Then
chét cta van dé 1a phai hoc héi nhirtng cach thirc
thdng truyén mai, biéu 16 long trdn quy, va hung
phan, dé& hai nguoi cé thé tré nén gan gii hon thay
vi cach xa hon.

Phac, mét ¢é gai vwong mau-lanh dam it 6c
td chirc, cwdi Chuc, mét cau con trai néng gian-u
uan, sau khi da thé non hen bién du thir. Chang
khéng giéng nhw bét cr ai trong gia dinh nang, thuc
vay nang chwa bao gio gap dwoc ai co ky cwong, 6c
td chirc, biét diéu va sbéng theo nguyén tac hon
chang. Nhirng ngay nang hoc dai hoc la nhirng ngay
that bdc ddng, vui nhdn va gap dau hay dé. Chang
cung rng cho nang nhitng gi nang thiéu sét. Tuy
nhién sau khi c6 dwoc dira con dau long, ngay qua
ngay nang cadm thay rang tinh tinh ctia nang khéng
tw nhién thich &ng v&i doi sbng gia dinh. Té gia noi
tro doi hdi phai cé ky luat, trat tw va té chirc. Khong
dwoc ndi truyén véi ban khuya khodt niva, khéng
con nhiéu gi& d& di mua sdm hoéc xa giao niva - va
khéng con dwoc vui dua nhw xwa nira. Chic bat
dau chi trich nang it biét t& gia ndi tro. Tai sao nang
khong biét gitr s6 sach tién nong? Tai sao dbng dia
ban tr ban sang bay gi® van con trong may chua
rira khi chang di 1am vé? Tai sao chang khoéng bao
gi® cé quan 4o sach s& dé& mac? Nang lam gi subt
ngay?

Phac d6 16i tai gia dinh nang: tai sao nang
khéng duoc day db dé lo lang viéc nha? Cé thé
nang bat diu rira chén bat dé, nhung réi dién thoai
reo va nang tra 1&i, rdi nang quang moét mé dé vao
may giat. Nang cam thiy thdm mét vi nang ciing da
thirc day sém nhw chang, lo bra diém tam sang cho
chang. Trwa dén, nang mudn nghi ngoi mét chat .
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va chua lam dwoc gi cd. Nang cam thay chan nan
va vo ich, con chang cling thé vi di lam vé ma nha
clra 16n x0n bira bai va chwa c6 com &n toi.

Phuc can phai phat trién tw tin, dic tinh cao
quy nhét trong tinh tinh cla nang: xay dwng lién hé
tinh nghta, thdng truyén va niém vui. Nang ciing can
phai cb gang tién nhitng buwéc nho nhé trong viéc tb
chirc cong viéc. Thay vi toan bd nha clra phai sach
sé bong loang nhw gwong va méi toi phai cé6 mot
bira tiéc, Chuc thwe sw chi can it nhat cd mot can
phong sach sé& ngdn ndp va mot bira com gia dinh.
Chang cé thé tran quy viéc nang binh than nudi
nang dira bé, va nhin nhan rang thr tw trong nha chi
la thir yéu dbi véi mai Am dé thwong binh an. Ca hai
céng nhan rang can phai cé vui nhon, I&ng man va
thdi gi& cho nhau, nén ho da quyét dinh méi thang
mét tdi ho gap g& hen hd nhw xwa, tranh xa ap luc
cudc sdng gia dinh va céng viéc, nhw vay ho moi
sbng lai dwoc nhitng tdm tinh l1ang man va tinh t&
thud trwérc.

Cau chuyeén vira ké& twong trwng tiéu biéu cho
cac cap vo chdng ¢ ‘tinh tinh di nghich’ nhau. Luc
dau, mdi nguoi thich thu nhitng dic tinh cua loai
tinh tinh kia. Nhwng qua thoi gian, va trwdc nhirng
thach db, chinh nhirng dlre tinh do lai tr& nén tiéu
cwe. Nang ludn lubn mudn duoc nhw y cua nang.
T6i chdng bao gio’ ¢ thé lam duoc diéu gi téi mudn

cé! Nang x6 day va léo lai. Chd nhé chung minh
khéng thé & nha vui vé yén tinh sao? Hinh nhw nang
béc phat l1én trong méu thuan. To6i chi mudn sao
dwoc binh an va moi nguwoi dwgce an vui hanh phuc
théi. Chang sao ma thu dong va khéng nhuc nhich
gi vay? Tai sao chang khéng thé linh nhan trach
nhiém? Tai sao t6i luén lubn phéi gidi quyét van dé
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va ctr phéi lo may chuyén kh6? Chang chi té Iuoi
biéng va khéng c6 hirng thu gi.

Chi khi hiéu biét nhitng d&c tinh riéng biét
ctia mdi tinh tinh cting nhw nhirng doi héi cta viéc
pha tron tinh tinh, vo' chéng mai biét trAn quy nhirng
khac biét d6 ma tranh roi vao tinh trang thiéu théng
truyén ma hau qua chi 1a khiéu khich va kéo dai
nhirng dap trng tiéu biéu khéng lanh manh.

Gian, anh chang u uan va Mai, c6 nang
vong mau da hoc biét dé tran quy nhirng nét dat
thu vé tinh tinh cta ho - dén dd ho cé thé cung cudi
vui. M6t budi chiéu ngay th&r bay kia, Mai va tdi cling
ra vé sau nlra ngay tinh tam thinh I&ng (that la cb
gang l&n déi véi 2 ngudi vwong mau) va chang toi
di vé huéng bai dau xe. Téi 14y 1am la khi Mai nhay
lén chiéc xe My mui trdn - dung la xe danh cho
ngwoi veong mau. Mai néi: “Day khoéng phai la xe
cta chau. DAy la xe cua chdng chau, anh chang u
uan.” Gian da cho phép cd vo vong mau lai xe mui
tran cGa chang, mién 1a nang tuan theo cac luat lé
khat khe cua chang, thiéu diéu la phai dat cac coc
tru hinh nén méau vang trong bai dau xe. Mai ndi:
“Cé thé day la xe cla ngwdi vwong mau, nhung
nhirng luat 1& cha chang lam méat hirng cho ngudi
vo vreng mau thich vui va vé lo.” (Cho du Mai nhin
nhan rang nhd cac luat 1& d6 ma chiéc xe van con
gan nhw hoan hdo sau 13 nam).

5. 2.

Bén dai cuong tinh tinh cta phbi ngéu
Truwdc khi kiém soat sdu xa cac kiéu phdi hop tinh
tinh, chung tarhéy ph‘ln so’ qua mot vai nét dac treng
cua nguwoi phoi ngau theo tirng tinh tinh mot.
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a. nguoi phdi ngu nong gian

1.- tbng quan: hwéng ngoai. Phong phd; nhiét tam;
thuwc té; cang thdng; thich dbi chat. Trung hau va
nhin nhan cac thanh céng la diéu thiét yéu.

2.- diém manh hay: nguwoi ty nhién cé khuynh
hwéng 1am 1anh tu, phan khich, va goi hirng. Hoc
hdi mau le va thich &rng voi nhiéu sw. Tham vong;
ham mubdn thanh céng.

3.- diém yéu kém: c6 thé 14n at qua, tw hao, kiém
soat va bd qua coi thwerng. Chéng lai nhirng tinh
hudng dwa dén ton thwong. Can duwoc khuyén
khich d@é biéu 16 tAm tinh sau dam. Can dwoc gilp
d& dé lam diu lai miéng lwdi cirng cdi va giong diéu
gat géng.

4.- dé nghij: nhirng khod tinh tdm hén phéi hodc hoc
héi thang tién cé thé giup cho ngudi day ndng dong
nay gidam badt lai va lwu tdm dén cac lién hé tinh
nghia quan trong. Linh hwéng cé thé giip ho khdi
tré nén mot chiéu di nguorc.

b. ngudi phdi ngdu vwong mau

1.- tébng quan: hwéng ngoai. Lac quan; thich thu;
sang tao; mao hiém:; thich vui nhén. Tim kiém niém
vui va hanh phuc trong cac lién hé tinh nghia.

2.- diém manh hay: nham di t&i; dan than; cam
thdng; hdng say lam vui long. Dat nang wu tién vé
lién hé tinh nghia; cé thé dan than tich cwc lo moi
doén, tiép dai, lién hoan, tinh nguyén va td chirc
thanh hé théng véi nhau. Pat gia tri vao tam tinh
clia ngwdi khac. Rat tét vai tré con.

3.- diém yéu kém: co thé hdi hot gid tao, roi rac,
thiéu két thac t&i noi. S& thich vui nhon hon nhiém
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vu. Nhitng hoat ddng bén ngoai cé thé lam cho
nguwdi vwong mau chénh manh céng viéc trong
nha.

4.- dé nghj: Can dwoc chi y va tam tinh. Can dwoc
khuyén khich d& ho tim kiém suy tw, chiéu sau
trong kién thirc va theo dudi toi noi. Vi tinh yéu Drc
Kitd, ngudi viweong mau sé tw minh hy sinh, quang
dai va dan than xay dwng mét mai &m gia dinh day
tinh thwong va strc sbng.

c. nguwdi phdi ngdu u uén

1.- tbng quan: hwéng ndi. Yéu thich chan ly, cong
binh, nguyén tac. Suy tw; phan &ng va goi hing
cham rai. Mubn lam dung viéc dang cach. Khéng
phai la nguwoi di theo hoac vao hua.

2.- diém manh hay: cb cdng sbng doi trat tw va td
chirc. Trung hau véi gia dinh. Coi hdn phéi la on
goi hudong thwong Ién cao va trach nhiém dang
hoang.

3.- diém yéu kém: s&n sang phan nan nhung lai do
dw khéng dam thay déi. C6 thé bj nhirng chuyén lat
vat [am hao mon va co thé tré nén doi hoi thay vi
hwng phan. C6 thé bi chan nan, hodc trdm cam vi
nhirng ngudi hoac nhirng viéc khéng duwgc nhw ly
twdng. C6 khuynh huwéng tron hao - ma hau qua cé
thé Ia chi muén bat nguei khac phai tron hao.

4.- dé nghij: can phai dwgc khuyén khich dé ho nhin
thay rang viéc quan trong 1a xay dwng lién hé tinh
nghia hon |a lam viéc ‘dung cach’. Néu c6 tinh nghia
mat thiét rieng tw véi Dic Kitd va mot doi sdbng cau
nguyén sau xa, ngwdi u uan co thé tré nén vui twoi
hon va it chi trich cling nhw bé&t doi héi noi ngudi
phéi ngau va con cai.

100



d. ngwdi phéi ngau lanh dam

1.- tébng quan: huwéng ndi. Yéu thich hoa hop, binh
an, hop tac. Binh tinh; trung hoa; dang kinh.

2.- diém manh hay: that dang 1a ém dju. Nang d&
nguoi khac mot cac gian tiép va am tham. Cé tinh
than trach nhiém va dan than. Ludn ludn tim kiém
binh an trong cac lién hé tinh nghia.

3.- diém yéu kém: cé khuynh hwéng nhan 16i ché
hon 1a dbi chat. Cé thé coi cac van dé qua lon hodc
qua nhd. C6 thé bj do dy nhan Ianh trach nhiém va
dé bi nan chi. Thinh thoang bi coi la xa cach hoac
tho 0. Co khuynh hwéng won lwoi.

4.- dé nghj: can nhiéu khuyén khich d& ho nhan
lanh trach nhiém va vai tro ky luat trong gia dinh, va
cling can rat nhiéu I&i khen tang va tran quy. Xin
dirng nai ni ho vi ho sé bi nan chi hon la dwoc
hwng phén.

5. 3.

Bay gi& néu nhu 2 tinh tinh gan gibng nhau ma
thanh hén thi sé ra sao; chang han nhw ngudi u
uan va ngudi 1anh dam? Diéu gi sé xay ra khi hai
ngudi hoan toan gibng nhau cung mét tinh tinh
thanh hén? Chung ta hay thk nhin cac kiéu phdi
hop xem ra sao.

A.- 1.- néng gian/néng gian
Hai ngwoi that day nang dong, thong truyén tot
(mac dau khéng nhat thiét da theo cach than tinh va

nang d&), va rat 1a phong phu. Ca hai déu doc lap va
khong thieu thon tinh cam. Hay dung thoi gio dé
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sébng v&i nhau, ngd hau xay dwng tinh nghia cho
nhau, chi¢ khdéng phai chi cé ‘viéc vai viéc'.

Hay hoc hdi dé lang nghe, thay vi mudn néi 1&i
cudi cung. C6 gang dirng dé roi vao nhirng tranh cai
va bién luan vo ich ma chang bao gi® biét ai thang
ai bai. Hay dé cho minh c6 nhirng dia hat khac nhau
ma dua tranh va kiém soat, ngd hau khéi dam lén
chan nhau. Hay hoc hdi dé biét tha tht, va ding
dirng lai noi cac vét thwong hodc dau khé. Hay
khang dinh phan déng goép clia nhau vao gia dinh va
xa hoi.

Ca hai cung déu mubn thanh céng va thwc hién
nhiéu diéu vi dai. Hay biét phuc thién khi thay nguoi
kia dung. Hay dung thdi gio dé& cham ti tir lai, dé
ngam canh xem hoa, nhét la c6 mét bubi téi dé lay
lai da, néu khéng thi sé& gibng nhuw 2 dwdng ray xe
Itba di song song ma chang bao gio' gap nhau dé xét
lai ngudbn goc. Hay hoc h0| dé kham pha thém
nhirng tdm tinh va wéc mubn sadu dam clha nguodi
kia. Hay hoc héi d& bé qua nhirng phién toai trong
qua khir. Hay tham dy mét khoa tinh tdm hén phdi
hang nam.

A.- 2.- virgng mau/nong gian

Hai ngudi s& c6 rat nhiéu co hodi dé dung hoa
vui nhon va san xuét cling nhuw lam viéc téi noi toi
chdn - néu cung lam viéc chung. Hai ngwoi thong
truyén tét véi nhau, lac quan yéu doi, va saén sang
phiéu lvu mao hiém. Nguwdi thich vui nhon sé giup
nguwoi diéu khién hoc biét cach thw gidn va vui nhon.
B&i 1& ngudi nong gian thwdng hay cang thang,
nguwdi vieong mau cé thé giip ho hoc biét cach dé
nhay cadm hon déi véi nguwoi khac ma duoc an vui
thwdng thirc.
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Ca hai nguwoi sé thich phiéu lwu mao hiém va
thay dbi, nhirtng hoat ddng t&i dau hay dé. Hay nhé
ky d& hai ngudi co thoi gior cho nhau (cho du theo y
nguoi nong gian thi khong ‘sinh ich’ gi).

Ca hai cung phai co gang kha nhiéu dé lang
nghe va tang trwdng vé chidu sau dbi véi nhau:
ngwoi néng gian bdi 1€ cé tinh sg mac khai chinh
minh va ngwdi vwong mau bdi 18 thiéu tw kiém tra -
ma hau qua Ia ‘lam viéc’ thi nhiéu ma ‘cung nhau’ thi
it. Ngwdi néng gian cé thé bi cam dé kiém soat
nguwdi veong mau hay tranh dau hon (vi ho chéng
do6i viéc kiém soat) hodc phé binh chi trich, hoac
quén khong biét tran quy. Phé binh chi trich lam tén
thwong ngwdi viweong mau that sau dam, cho du ho
cling rat dé tha th&. Ngwdi vwong mau khang thich
phé binh chi trich dau, nhwng ho cé thoi gilr trong
tim nhi*ng diéu mét long.

Nguwdi néng gian cé thé gilp ngudi vuong
mau gilr tron nhiém wvuy, biét chu y hon, phat trién
chiéu sau tri thirc, va biét bién phan nhiéu hon. Hay
cho phép nguwdi vweegng mau co hoi dé tréd nén trung
tam diém cho moi ngwdi chi y va hay cho ho that
nhiéu I&i 18 tran quy. Nguwdi veong mau cé thé giup
nguwdi ndng gian ‘nhe minh’, hoc héi dé than mat
hon trong lién hé tinh nghia, va tr& nén linh dong
hon, tw nhién hon, tich cwc hon, va biét chdp nhan
ngudi khac.

A.- 3.- u udn/néng gian

Ca hai cung tha thiét dan than tao dwng lién
hé tinh nghia. Hai nguwdi lién hé véi nhau tt dep
trén binh dién ly twéng va y nghi. Nhuwng dwong 16i
mdi ngwdi lam viéc va cach thirc hung phén lai rat
khac nhau. Ngudi néng gian la ngwoi thich hoat
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dong lam viéc, trong khi ngudi u uan can phai cé
nhiéu thdi gid maéi cé thé di chuyén va thay déi.
Thinh thodng ngu®i u uadn cham rai va thiéu phan
(rng ngay, lam cho ngw®i néng gian chan nan buwc
minh.

Tinh nguwdi ndng gian thich thwe té va huéng
vé thanh qua c6 thé 1am cho nguoi u uan phién ha
chi vi ho yéu thich sy that va cong ly. Nguwéi ndng
gian san sang udn nan quy luat mién sao dat dwoc
thanh qua tét dep hon trong khi ngwdi u uan khong
chiu nhw vay. Nguwdi u uan tran quy an toan 6n
dinh trong khi ngw®i nédng gian lai ky thu phiéu lwu
mao hiém; tuy nhién ca hai déu co tinh than trach
nhiém. Ca hai déu gilr trong ld6ng nhirng diéu bij tén
thwong that 1au, nén can phai hoc hdi tha thir va
hay quén di. Ngwoi ndng gian co thé sb sang, trong
khi ngw®i u uan can phal c6 thoi gian 1au maéi ndi ra
dwoc nhitng y nghi clia minh va rat dé bj tén
thwong. Nguoi nong gian cé the phan ng gian dir
déi voi thai do cua ngwoi u uan 1a hay bi quan va
phan nan, cho nhu rang ho thiéu trung hau va hay
phé binh chi trich.

Ca hai déu |a nhirng ngudi 1anh dao, va diéu
can thiét [a ca hai phai biét twong kinh vé diém nay.
Nguw&i néng gian coé thé tim cach chi huy trong lién
hé tinh nghia, v&i ngwdi u uan tim cach kiém soat
mot cach tinh té, déi khi ngdm ngam tan cong.
Nguwdi u uadn khdng nén tim cach rat lui, hodc phé
binh chi trich ra mat hoac dao dirc nghiém ngat,
kéo ngu®i néng gian tré nén chdéng déi. Nguoi
néng gian can phai hiéu rang khdng may ai duoc
phong phd nhw ho dau. Ngwdi u uan khé ma bléu 16
duoc long tran quy cla ho, nhwng ngudi u uan lai
can rat nhiéu tran quy. Nguoi u uan can dwoc giup

104



dé biét quyét dinh va khéi dau thay dbi. Nguoi nong
gian phai hoc hadi cho biéet lang nghe.

A.- 4.- ldnh dam/néng gian

DPay 1a mét trudng hop dién hinh cta cau noi
‘khac curc thi thu hat’ va cling 1a mét phdi hop kha
thong thwong. Nguwdi nong gian dwoc thu hat béi
tinh tinh an hoa, binh tinh va dé thwong cta nguoi
[&nh dam, trong khi dé ngw&i lanh dam dwec thu hut
b&i tinh tinh day nghi lwc va tién phong cta nguwdi
nong gian. Nguwdi 1anh dam sé 1a ngudi huéng vé
lién hé tinh nghia (cho du khdng cong khai 16 liéu
qua) trong khi ngwdi néng gian thi chi lwu tam dén
‘viéc lam’. Luc dau nguoi lanh dam hoc hdi dé thich
thu nhirng hoat ddng m&i ma ngwdi ndng gian gioi
thiéu, rdi sau nay ho cé thé gian hon vi khéng con
thdi gie ndo cho nhivng sang kién cla riéng ho niva.
Hay can than ding ap dat qua nhiéu hoat dong xa
hoi hodc cang thang trén ngwoi 1anh dam, vi trong
khi ngwoi néng gian hirng khéi thi ngudi 1anh dam
lai mét nhoai.

Khi m&i hen ho gap g& 1an dau, c6 18 ngudi
noéng gian thich thd vi cdm giac quan xuyén moi sw;
nhwng rdi sau d6 tinh nguwdi l1anh dam ct thu dong
tw nhién lam cho nguw®i néng gian bat dau kho chiu.
Néu vo 1a ngwdi néng gian va chéng 1a ngudi 1anh
dam, day la vai trd dao 16n cia ngwdi nam nguoi
nik, ma hau qua |1a nguwdi vo sé day dwa va phé binh
chi trich (d&i khi khinh thuwéng) dé cho ngudi chéng
biét ‘tién 1én’ va cwong quyét hon. Nguwoi 1anh dam
phai cb gang dirng té ra khé chiu khi nguei néng
gian tranh cai va kiém soat, nhwng hay giup cho ho
hoc héi dé thw dan. Hay luwét thang dirng dé bi cam
ddé dé& cho ngwdi néng gian mudn lam chi thi lam.
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Ngu®i 1anh dam hay hoc hoi dé tién phong cong
khai ro rang dwng dung the thu déng ngdm ngam dé
mong dwoc diéu minh muén.

Hay nhé rang nguoi lanh dam trong khi bang
long theo ngudi ndng gian lanh dao, cling phai phat
trién nhirng sé thich ctia chinh minh. Hay khuyén
khich ngwdi 1anh dam qua hwng phén tich cuc va
tén kinh. C6 mot nguy hiém la chang ai chiu chia sé
than tinh sau dam; nén can phai danh thoi gio dé
kham pha nhitng tdm tinh sau dam trong bau khi an
toan, khéng phé phan. Hay ngdi xuéng bén nhau
trong mot bira an an binh va lang man va hay kiém
diém nhirng muc dich, wéc mudn va tdm tinh sau
dam cua nhau véi khung canh twong kinh ton trong.

B.- 1.- virong mau/virong mau

Laissez les bons temps rouler!

(Hay ctr dé cho thoi tét van hanh!)

Hai nguwdi sé cé rat nhiéu vui vé bén nhau!
Ca hai sé thich tha cac hoat déng, ban be, lién hoan
dot xuat va du hi 1ang man. Nguwdi veong mau thich
m&i moc nguwdi khac cung ho vui nhén, choi dén
nhw di bién, du ngoan, cam trai. Ho tran quy tw do,
phiéu lvu mao hiém, va hwng phéan.

Tuy nhién théng thwdng, lién hé tinh nghia
gilra hai ngwdi vwong mau cé tinh cach nang vé
tinh ban hon la ban tinh. Khi hai nguwoi vegng mau
thanh hén, mét nguwdi phai biét diéu khién gia dinh,
lo sb sach chi tieu. Nhiéu viéc dét xuat nhw di choi
hodc mua sdm co thé 1am tham thdng ngan séach
khong chirng. B&i 1€ ngwdi vieong mau thich cé ban
bé va cac hoat dong bén minh, nén tinh nghia than
mat gilha v¢ chéng sé tré nén kho thwe hién hon.
Tinh trang nay cé thé dwa téi hau qua 1a cudc sbéng
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vOi va, don dap, ndi hirng, nén chang con ai con gi®
lo cho con cai nha clra niva. Qua nhiéu linh ddng ma
it k& hoach td chirc sé& dwa dén hau qua 1a mot gia
dinh lung tung I1on xon.

Hay danh thoi gior d& ca hai cung duwoc linh
hwéng va trau doi tam tri. Dirng dé bj chi phdi bdi
cac hoat dong gia tao hoi hot bén ngoai, bdi I€ hon
phéi khéng thé chi dat nén tang trén nhirng ‘lic vui’
ma thoi. Khi thdi ky khé khan xay dén, hay chuan bi
v&i s nang d& cla doi sbng thiéng liéng va sy Gng
ho gia dinh. Hay coi chirng sb sach chi thu!

B.- 2.- u udn/virong mau

Mbi nguwdi déu cé mét cai that khac la -
nhwng lai rat hip dan - dbi voi nguoi kia: tinh nguoi
vwong mau lac quan va thich phiéu lwu mao hiém té
ra thu hut ngwdi u udn nang né sau tham. Roi nguo
u uan cung (rng chiéu sau va tw hwdng, nguyén tac
va ¢b gang t&i noi cho ngudi vwong mau dé bay
nhay. Nguwdi vwong mau sé giup cho ngum u uan
duwoc lac quan hon, ma cdm thay niém vui cia cudc
séng, con nguoi u uén giup cho ngudi vieong mau
thwe hién nhirng ly twéng cao voi va cé dwoc chiéu
sau can thiét trong tam hon.

Hay biét rang nguoi phdi ngdu vwong mau
khoéng phai la ngwoi toan hao va khéng cé nhirng ly
twdng thuc day, nhwng lai thich lién hé tinh nghia va
vui nhon. Ngudi vwong mau mudn ban thich tha
nhirng gi ho thich thu va vui dua nhén nhip véi ho.
Truyén théng 1a diéu that quan trong dbéi v&i ngudi
vwong mau, nén xin ding rat lui. Ngwdi u uan co
thé rat lui vao nhirtng suy tw y nghi cia minh ma
lam cho nguwoi vwegng mau véi tinh thich noi phai
buén phién. Phé binh chi trich nhiéu qua sé lam cho
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nguwoi vweong mau thwdng an vui tw nhién béng tre
thanh ngwoi nghi ngd, do dy va ban khoan. Nguoi
vwong mau can phai hiéu rang ngudi u uan la nguoi
hwéng nodi, hay suy nghi sdu xa, va can nhiéu
khoang tréng riéng tw. Xin dirng x6 day ho vao céac
tiéc tung lién hoan, ban be hoac hoat ddng ma ban
thich thd. Hay hoc biét cach thoa hiép. Hay dé cho
nguwoi u uan that nhidu khéng gian va thdi gian dé
ho théng truyén cac y twéng tham sau cla ho. Hay
cho phép ho thinh lang hiru ich va sang tao.

Ngwoi vwong mau cé khuynh hwédng dua
dén, trong khi d6 nhitng tam tinh cGa ngu®i u uan
dé bi tén thwong. Blrng dua d&n véi ngwdi u uan
ma mong ho thich thu nhirng cau téu tao trao phung
clia ban. Birng qua dé y t&i tinh tinh hay thay dbi
cta ho, nhat la ho cé khuynh huwéng hay dirng lai &
cac van dé nay no. Nguoi vwong mau cé thé giup
hwng phan lam vui ngw®i u uan qua cach thirc nhe
nhang va mét chit trao phang. Thinh thoang nguoi
vuong mau cam thay bi ket vao thé Iuc nao cling
phai gilr vai tro giup vui; ma néu ngwoi vrong mau
cling can hwng phan thi sao day? Néu ban 1a nguoi
u uan, xin co gang dieng tré nén khé gia cho gle[Ve]
phéi ngau viong mau. Nguwoi vieong mau co thé
gilp ngwdi u uan vuot thoat l1én khoi nhirng they
thach méi ngay ma nhin thdy dwoc niém vui trong
tinh nghia va cudc doi.

B.- 3.- ldnh dam/vwrong mau

Ca hai ngudi yéu thich hoa hgp va binh an
thw thai, va dat gia tri that cao vao nhirng tam tinh
t6t dep danh cho nhau trong lién hé tinh nghia.
Nguwoi lanh dam cé tinh hwédng ndi khi dién ta tam
tinh, trong khi nguwdi vwgng mau lai chi thich néi
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luyén thuyén. Nhwng ca hai déu khong doi hdi nguoi
kia qua dang. Diéu nguy hiém l1a ban sé lwét phét
qua trén mat - nguwdi viweong mau bdi 1€ ban la nguoi
h&i hot néng can va dé bi chia tri, con nguwdi 1anh
dam vi ban khéng mudn dét bang day soéng, khéng
mudn gay nén mau thudn hodc nhitng tdm tinh
khong hay. C6 thé thiéu hung phan dang ké dé thuc
hién nhirng muc dich cao thuwgng va vi dai.

Ca hai déu thich thu tinh ban, nhung nguoi
lanh dam khéng mudén dau tw nhiéu tinh cdm va
nghi lwc vao dé. Hay dé cho nguwoi lanh dam thoi
gian va khéng gian dé& ho dwoc binh an yén han.
Hay giup ngudi lanh dam cé nhirng hoat dong va
thém ban bé; ho rat dé hop tac. Qua thdi gian, cé
thé ngudi vwong mau sé td cdo nguodi lanh dam la
buén chan, va ngwdi lanh dam sé& cdm thay nguoi
vong mau qua tai va bj 16i kéo vao qua nhiéu kinh
nghiém ma&i. Nguoi 1anh dam can phai vwon minh
ra ma lam thém mét it viéc dac biét véi ngudi veong
mau. Nhirng dip dac biét that 1a thiét yéu: ky niém,
sinh nhat, nhirtng chiéu tbi Iang man. Nguwdi lanh
dam khéng nén roi vao tinh trang cam ram hoac
ngdi choi khdéng sau khi lam viéc & s vé.

Ngwdi vieong mau ciing can phai y thirc rang
tinh ngudi 1anh dam thich yén tinh va thiéu biéu 16
tam tinh khéng c6 nghia la ho thleu tran quy hoac
tinh yéu. Nguwdi lanh dam co the can duoc cb vo
nhwng xin dirng nai ni i eo. Va rdi ngwdi lanh dam
cling can phai phat trién théong truyén va nhirng
cach thire biéu 16 tdm tinh ctia minh. Gitra hai ngudi
thi ngwdi vwong mau it dan than cho lién hé tinh
nghia hon, trong khi ngwdi Ianh dam rat dan than,
va c6 tinh than trach nhiém cao, coi trong viéc dan
than va nhiém tich hén phdi.
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Ca hai can phai hoc tap thém viéc dao sau
doi séng thiéng liéng, nhwng méi ngudi modt cach
khac nhau. Ngwoi vweng mau (vi la hwdng ngoai)
thich nhom hdi va théng céng hon, con ngudi lanh
dam c6 khuynh huéng thich dwdng 16i ¢b truyén va
cau né hinh thire.

C.- 1.- u uénlu uén

Hai nguwoi lién hé véi nhau qua nhirng te nhuw
chan ly, ly twédng, cong ly, trat tw, khdng gian, va
nguyén tac. Ca hai déu tim kiém nhirng y twéng cao
voi trong lién hé tinh nghia va cb géng than tinh sau
dam. Hai nguwdi sé thuc sy dan than manh mé. Hai
ngwoi dang tin va tan tam. Ca hai déu rat nhay cam,
cho du thinh thoang ca hai c6 thé qua man cam dbi
v&i nhitng nhd nhat bén ngoai. Hay can than dirng
dé tré nén than trong qua dang ma lai quay vé chinh
minh, réi chang ai chiu goi hirng dé vui choi hodc
mao hiém.

Hay hoc hdi cach khuyén khich tinh ban hiru
hon la tao nén nhém ta than hodc chi trich v&i nhau.
Hay cung nhau hoc dé& khéi dai ching hoa cac wu
tw. Ca hai cung can phai cé gi& dé& néi chuyén va
biéu 16 nhirng tdm tinh sau dam nhat ctia minh -
khéng phai chi vi ly twéng va nguyén tic, nhung
thwe sw 16ng minh cdm nght thé nao. Ban can phai
gilp nhau di ra, mi ngudi hdi ngwdi kia vé nhirng y
kién hoac I&i khuyén. Phai nhé thwong xuyén tran
quy lan nhau. Ca hai cé khuynh hwéng do dw khéng
dam xin ngwoi kia nhivng gi minh mudén dé roi cudi
cung la rat lui cé trat tw. Nén nhé rang ngudi phdi
ngdu khoéng phai l1a nguwdi di gubc trong bung ban
duwoc.
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Hay vwot thang khuynh hwéng cla nguwdi u
uan 1a chi phat biéu nhirng tw twéng chi trich trong
khi quén khen tang ngudi khac. Hay lwu tam hy sinh
chinh minh, thay vi vo' vét vé cho minh. Hay hoc hdi
tha thir qua viéc phat trién d&i sébng ndi tam. Cha me
u uan c6 khuynh hwéng bénh vuc con céi, than
trong, va chi trich, va thich phéng dai t6 mau. Hay
hoc cach tap trung vao viéc xay dwng lién hé tinh
nghia v&i con cai hon la thuyét gidng va ngam de.

C.- 2.- lanh damlu uén

Ca hai nguwdi déu la hwdng ndi va tran quy
nhirng gidy phut riéng tw trong doi. Nguwei u uan dat
gia tri cao vao tinh than mat (cho du khéng nhét thiét
la thé ly). Ngwdi u udn sé phan tich lien hé tinh
nghfa, trong khi ngwoi Ianh dam hinh nhw khéng dé
y quan tdm. Nguwdi u udn sé& mudn noi vé chuyén
tinh chung minh, trong khi ngui 1anh dam chi muén
coi Tivi. C4 hai can phai hoc héi lam sao dé cé vui
vé nhon nhip. Hay di nha hang ma an ubng va ndi
chuyén, nhw vay sé lam vira 16ng ngwdi u udn mudn
than tinh va lang man, trong khi khdng phai nai ni
nguwoi lanh dam. Hon phdi khéng phai chi 1a nhiém
vu va nguyén tac, nhung cling 1a nhu ciu dé cé
nhirng khoanh khac vui twoi phong khoang.

Ca hai déu la hwdng ndi va can phai hoc hoi
dé biéu 16 tam tinh mot cach tich cwe. Nguwdi u uan
c6 khuynh hwdng chi trich va lam I&n chuyén nhirng
tai hoa, nhwng nguwoi lanh dam khéng dwoc hwng
ph&n nén sé rut lui. Xin dirng nai ni; vi nhw vay chi
tao nén gian hon noi nguwoi lanh dam thoéi. Bng
gidng thuyét, ho sé cho ban di choi chd khac. Ping
mong doi ngwdi phdi ngau di gube trong bung ban.
Néu ban muébn dwoc tang hoa, hay c& néi thang ra.
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Nguoi u uan clv nght rang néu nhw ngudi lanh dam
khéng biét cé gi dang xay ra trong dau oc cla ho thi
ho cling chang can, nhung ngwdi u uan ciing khéng
nhin nhan céng cla ngwoi lanh dam ldic nao cling
‘co mat & do’.

C4 hai tinh tinh ¢6 khuynh hwéng lwdi biéng
va c6 thé cdm thay ngwong nghiu khi phai khéi dau
nhirng hoat déng xa hoi hoac vui nhon. Ca hai coé
thé cdm thay do dw khéng dam khéi dau hodc biéu
6 nhirng tdm tinh va cam xuc mot cach tich cuwec.
Hay té ra cdi mo thanh that trong viéc tran quy
nhau. Ngwdi u un nén hoc cach chon nhirng chién
tuyén quan trong, va tranh tiéu cwc (diéu nay lam
nan chi ngwoi lanh dam), va chi nén nhe nhang tw
tbn kién tdm nhdc khéo nguwoi lanh dam khi ho
khéng dap ng. Hay hdi xem ho nghi thé nao chw
khéng thi chéng bao gi® biét dwoc ho. Hay khen
tdng va néi nhirng I&i 1& tran quy nhiéu hon la ban
nght can phai co.

D.- 1.- lanh dam/lanh dam

Day khong phai la trwong hop dién hinh phbi
hop hén nhan, ngoai trir khi it nhat mét trong hai
nguwdi cd modt tinh phu kha manh. Nhwng néu ca hai
nguwoi déu la tinh 1anh dam, ban s& nhan thay ca hai
déu tran quy hop tac, binh an va hoa hop. Ban tran
quy théi quen, trat tw va binh than. Ca hai déu kién
nhan va dé tinh. Ban chiu dwng, chdp nhan nhirng
phién ha, khéng dirng lai & nhirng than van, va it khi
dinh vao viéc tranh chap quyén hanh. Ban dat gia tri
vao viéc dan than.

Nhwng, b&i 18 c& hai déu thoai mai, nén ban
c6 thé cam thay kho cd mdt ngudi chiu nhan trach
nhiém dirng dau. Thao luan vé nhixng dé tai khé (di
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nhién trong hén phéi nao ma trwéc sau khéng coé
van dé) sé tré nén mot phan dau, ma ban mudn
tranh né, bdi 1& ca hai déu nhay cdm va khéng mudn
mau thudn. Ca hai déu coi mau thuan nhw la chuyén
clia chinh minh qua mdc. Do d6 ca hai déu chi gian
tiép va co thé khong cdm thay thodi mai dé goi y, va
nhw vay that |a budn. Hay d&t dinh chi dich va dat
tht tv wu tién dé cho viéc tranh né mau thuan
khéng dwa dén hanh déng che day dau giém cho
xong. Nguwoi tinh tinh 1anh dam c6 khuynh hwéng
lwdi biéng va khoan hodn. Ban co thé tré nén mot
doi vo' chéng budn chan - gwong ép, khéng tha thiét
tham gia, tranh né mao hiém va khoéng wa thay dbi.
Hay ludn lwu tam cha y va gitr virng lap tredng. Hay
dé y cach riéng t6i cach an ubng va ngoai hinh.

Co & ban sé thich nhirng mdi trwong co co
ché, nhung nhiéu nhiém vu qua thi hon phéi méat vui.
Hay sap xép gi® gidc dé mirng nhitng dip d&c biét
nhw ky niém, sinh nhat, va di du hi lang man. Hay
tim ra nhirng cac thirc d& cdi m&, bdc 16 tam sw, vui
nhon, va dam mé trong hén phdi ctia ban. M6t dip di
xa dwoc td chirc va dy tinh trwdc co thé 1a co hoi
ngan vang cho ban. Birng budn rau, hodc tranh né
cac trwdng hop kho khan chi vi ban khéng muébn déi
pho.
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Chuwong 6

Tim hiéu tinh tinh con cai

“Tinh yéu bao gbém viéc nhan biét
thién chtrc cao trong cua nguoi khac,
va tinh cach déc biét tuyét déi cia ho.”
Gido hoang Gioan Phaol6 I,
téng thw vé gia dinh.

“H&i cac nguoi cha, xin dirng choc gian con
cai, nhung xin hay giao duc chung trong ky luéat va
gi4o huén cta Chua.”

Ep6:1-4

“Méi dira tré la mét con nguoi ddc nhét va

khéng thé lap lai va phai duwoc giao duc riéng ré.”
H&i dong giao hoang vé gia dinh.

114



M6t ngwoi me khén ngoan da noi: “Khi nao
ma ban cadm thdy mubén dén mic mubn la (quat
thdo) con cai, ban nén biét rang ban da mat quan
binh réi.” Tuy nhién, th& héi da cé biét bao nhiéu lan
chung ta la mang, nai ni, de doa, va van xin ké ca
chvi ria dé& con cai nghe theo I1&i ching ta niva?
Thinh thoang hinh nhw ching ta coi viéc lam cha me
nhw mét viéc chang dang dirng khoéng thé tranh
dwoc, hodc mét tran chién toan dién - day du 18 bo
véi mwu md chién thuat, Ira gat ké thu, va bat toi tu
nhan.

Di nhién diéu ching ta muén la lam sao con
cai phdi muén diéu hay |& phai, vi mén Chua yéu
nguwoi. Chang ta biét rang mot ngay ndo doé chung
no ciing sé tw 1ap, khdng c6 cha me huwdéng dan, va
chung ta hy vong chung ta sé giao duc chung nén
nhirng con ngudi Kitd hiru trwdng thanh, dé thwong,
va quang dai.

Cau néi ‘an dién duoc xay dung trén tw nhién’
ding mét cach dac biét trong viéc gido duc day dé
con céi. Giao hoang Gioan Phaold Il viét trong L&
thw gtvi cho céc gia dinh: “Trong ké hoach cia
Thuong Dé, gia dinh la trwong hoc dau tién dé tré
nén nguoi qua nhiéu céch thirc.”

Vi tinh cach lam cha me, chung ta cung tng
cho con cai khong phai chi nhirng nhu cau vat chét,
nhwng cé viéc huan luyén gido duc dé chiung tré nén
con nguwi Kitd hiru tredng thanh. Trong khung canh
gia dinh, con cai dwoc huan luyén nhan cach va tam
tri.

Tuy thé ciing khéng biét bao nhiéu lan, viéc
ngac nhién thich tha va vé dep - cung véi khia canh
mao hiém - cla dia vi theo nhiém tich lam cha me bij
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lu m& vi nhu ciu phai quan xuyén nhirng I6n xon.
Chung ta cdm thay phai chay nhw nguwa t nha
trwdng dén cac hoat ddng bén ngoai, réi di cho' mua
sam va tra no, lam viéc trong nha ngoai san, va phai
ddi phé véi hang ngan thir viéc khac nhau cia cudc
sbng bon chen. Thinh thodng chdng ta bj ket trong
thé phai lam nhitng viéc ‘khan cdp’ ma quén di
nhirng gi ‘can thiét’.

M6t ngwdi me u uan ké cho tdi cau chuyén
sau day. Ba vira don dep nha clra xong sach sé dau
vao do, thi dira con trai I&n chay x6ng vao nha sau
mot tran choi da béng - gidy con day bun 14m. Lap
tlrc ba mang noé: “Hay coi xem may da lam gi cho
cai san nha tao vira lau sach!” Ba nhin thdy anh
sang vut tat khdi khoé mét no, hai vai né chung
xudng, va khéng con niém vui nao trén khuén mat
clia né ni¥a. N6 buc minh chay ra ngoai va Iam bam
rang ba khéng thém nghe biét né méi thang mét ban
lan dau tién trong mua choi.

Can phai cé nhiéu thoi gid dé thuyén chira
lién hé tinh nghia gitra hai me con hon 1a dé& don
sach phong. Niém vui ma né cam thay luc d6 dé
chia s& v&i me sé kho ma tré vé voi tinh trang
nguyén thuy.

Viéc tim hiéu céac loai tinh tinh gitp cho nguoi
me nhin nhan rang cach phan (rng t6t hon 1a ba phai
tw cAm ham minh mot cach té nhi, c¢ dé cho dia
con vwwong mau hang tiét vit dot pha véi tin tirc sbt
déo, va ba phai dep bd di con hdi thuc chi dé y dén
chi tiét khéng vira long, tat ca vi mot cai gi to 16n
hon cao dep hon.

C6 nhiéu sach v& vé cach day con, ciing nhw
nhiéu I&i khuyén nhi dé day tlr cac vi gido si, nha
gido duc, va ngudi quen than, nhwng chwa chac da
chuan bi chung ta day da trong nhiém vu lam cha
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me khi va cham vé&i thuc té va tdm c& bao la cla
van dé. An slng tir nhiém tich hén phdi va thanh
qua cla l&i cau nguyén hdng ngay sé gilp chung ta
vui mirng 6m lay nhiém vu vi dai nay. Nhwng ciing
khéng phai la vé ich néu co it dung cu trong hop
dwng dd nghé lam cha me.

Mét trong cac dung cu tét nhat 1a tim hiéu tinh
tinh cGa con cai. Pay 1a chia khoa hiéu ca tinh cla
nd, va nhor dé chang ta biét cach dé hwng phan né,
dé tran quy no, dirng dé cho ndé I&o lai ching ta, -
néi tém lai 14 lam sao dé& ching té ching ta yéu
thwong né qua cach thirc khuyén khich va hung
phan né dé gitp né tré nén gan Chua hon.

Nh& hiéu biét tinh tinh cGia con cai va tran
quy nhirng khac biét, ching ta giup huan luyén va
day dé chung trong bau khi yéu thwong va tén trong
tinh tinh khac biét cia mdi dva, nhw vay la tao nén
moét mai &m gia dinh gitp cho méi ca nhan dwoc
‘tron ven tim thdy chinh minh’ trong an hué thyc sw
cua chinh minh.

6. 1.

Nhw ban sé& thdy ching t6i chi trwong rét
manh mé rang cha me phai pha day con cai - thudc
moi loai tinh tinh - v&i lwu tdm, tdm tinh quy mén,
nhing 16i khdng dinh, va chdp thuan (attention,
affection, affirmation, approval). Giao hoang Gioan
Phaold 1l bdo chung ta rang bau khi gia dinh phai la
bau khi chdp nhén, yéu thwong va quy trong. Trong
bau khi nhw vay, con cai sé tlep thu va cé thé hoc
h&i nhan dlrc, va ching sé trién né trong co ché ma
chung ta da cung rng cho chung.

Chung téi khéng chi trwong mét triét ly chiéu
chudng tha léng hoac ‘tw trong’ (self esteem) phong
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dai. Néu chip nhan khong diéu kién trong khi khéng
cé mot co ché nao hodc khéng cé kiém soat nao tir
phia cha me, s& chi dwa dén tinh trang 16n x6n va
bat &n luan ly. Con cai I1&n [én ma thiéu co ché tb
chirc thwdng trd nén wu tw lo ldng va dé bi anh
hwdng xa& hdi, hoac déong vai trd lam cha lam me
khéng dung cach trong lién hé xa hai.

Tuy nhién, nhv Hoi ddng gido hoang vé gia
dinh nh&n manh: “bau khi tdm tinh ngu tri trong gia
dinh phai la yéu té quyét dinh.” Lwu tdm cha y, tam
tinh quy mén va chép thuan sé tao nén bau khi tich
cwc nay la chap nhan, yéu thwong va quy trong. Bau
khi nay nhin nhan con cai c6 phadm gia tw bam sinh
va cO ty do ca nhan, nhuw vay nudi dwdng Iong
twong kinh va tran quy, dé rdi giup cho ching 1&n
lén trong nhan dirc va hy sinh. Trong béi cdnh nhw
vay, con cai sé dé thwc hién tw do 1a chon nhirng gi
tét thuc sw. Ching sé& kho ma thyc hién tw do sai
ldm qua chbng dbi. Chung ciing sé khé ma di tim
ban bé vé 16i & dwoc khang dinh qua nhirng tam
tinh quy mén, yéu thwong va quy trong gia tao.

6. 2.
Lam viéc v&i tinh tinh cua con cai

Khi ndo ban hiéu dwoc cac loai tinh tinh rdi,
ban sé c6 thé lam viéc v&i tinh tinh con cai cta ban,
va nhu thé ban c6 thé huwéng dan né di theo dwdng
ngay néo chinh. Chang han nhw ban c6 thé huéng
dan dra con u uan cé khuynh huéng suy tv di vao
van chwong, nghé thuat hoac am nhac. Hay hwéng
dan d®a con néng gian vao vai trd lanh dao - cho
mét td chirc cao thwong va tét lanh. Hay cho phép
dlra con virong mau vui twoi nhi nhanh dem vui cho
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doi. Hay khuyén khich dra con lanh dam dem tai
ngoai giao dé chiu vao ban dai dién.

Ngoai viéc cho ching ta chia khoa dé hung
phan con cai, viéc hiéu biét cac loai tinh tinh con
gitp ching ta tranh dwoc cac vap nga trong viéc [am
cha me va cho ching ta dwoc nhin thay it anh sang
trong nhirng van d& ma ching phai déi phé. Chang
han nhw ban cé thé than trong trong viéc phé binh
chi trich tric tiép dira con lanh dam hodc u uan béi
|& ban biét rang 1am nhw thé, ching sé rut lui va tré
thanh khé tinh dé réi ching khéng chiu nghe 1oi
hodc di theo. Ban c6 thé dé y cho dtra con 1anh dam
duwoc ¢6 nhirtng co hdi dan da ma khéi dau cac hoat
ddng va mac khai nhirtng gi xay ra trong noi tam.
Ban ciling sé& biét cach d& cdm ham khong kiém soat
nhirng lanh vc cla d&i sbng dira con néng gian, va
ddng thoi hwéng dan y chi nd vao nhivng thach db
xay dwng, lanh manh. Ban ciing sé mubén hwéng
dan hirng khéi clia dira con vwong mau vao duc
tinh kién nhan va kién tri trong nhitng dia hat quan
trong trong cudc sbng clia no.

Chung t6i da thao luan vé céac loai tinh tinh
mot cach dé dang dé ban cé thé hiéu rd. Bay giv
ching t6i s& dé& cao mot it diém chinh ctia méi loai
tinh tinh noi con cai. Cudi cung ching t6i s& dé nghi
mot dworng 16i d& hiéu rd hon nhirng lién két tinh
tinh cGla cha me v&i con cai.

nhirng tdm niém cha me nén thach dé con cai:
dtra con nong gian:
“Long tw trong cua t6i dat nen tang vao

nhirng gi t6i chu toan. Ngoai cac dw an cua toi, toi
khéng con long tw tin nao nira.”
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dtra con u uéan:

“Long tw tin cha tdi dwoc dat nén tdng vao
viéc dat dwgc nhirng ky vong cao xa cula t6i; tw nghi
ngd® cd nghia la téi khiém nhwdng.”

dtra con vwrong mau:

“Chéac 1a t6i dang hoang ladm: nhiéu nguoi
thich t6i ma; long tw trong cla t6i la tuy nhw ban
nghi vé t6i thé nao; téi sén sang thich nghi voi
nhém.”

dtra con lanh dam:

“Téi s&n sang bd qua cac wéc mudn cuia t6i/d
riéng mot minh/mét hanh phic con hon la sbng gitra
cac mau thuan.”

6. 3.
dwra con noéng gian

a.- “déng co n6”

Phong an day nhirng but chi td6 mau, keo dan,
gidy du loai réi san nha cling day nhirng manh glay
vun va nhirtng hdt mau séc. Gia dinh chung t6i sra
soan an com.

Toi hét lén: “Hay coi xem déng bé bon may

dwa lam kia!”
Con Linh néi: “Dau c6 phai tai con!” Toi phai goi né
lai va chi cho né thdy cac chirng tich rd rang con dé.
Cac anh chj em n6 4y lam la tai sao né lai buéng
binh khéng chiu nhin nhan sy that t6 twdng nhw
vay. Cudi cung né mién cuwéng nhan: “A ma con
dang lam may tdm thiép, dau cé ngo 1a bé bén nhuw
vay.”
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Bung nhw loai tinh tinh ndng gién, dwa con la
mot 1anh tu va chiva chét that nhiéu tham vong: y chi
cwong quyét, dirt khoat, va hoc héi mau le. Khéng
nhitng né mubn choi trong ddi, ma né mudn tién
phong dat dwoc nhiéu diém, va gi® phat chét phai
giat gidi thang. B&i 1& né c6 kha nang dé tam vao y
chi va réat thich dat muc dich, né c6 khuynh huwéng
lam that hay nhirng gi n6 thich. N6 cdm thay thoai
mai biéu 16 tm tinh va rat kha vé diém nay.

Mat trai cda loai tinh tinh nay la né cé thé
khéng kién nhan, hay céi co, buwéng binh, pha binh,
nong tinh mau le, va ddi khi thiéu cdm théng - nhét
la khi moi viéc khéng thuan budm xudi gié nhuw y nd
mudn. Ban phai thuyét phuc cho né biét rang co
nhirng viéc né nhin thay khéng tha vi lai la nhirng
viéc quan trong ma né phai lwu tdm nhw: don phong
bé sach sé&, tap dan luyén giong, hoc toan, phai
quan tam t&i tdm tinh y nght cia nguwoi khac, hoac
cau nguyén hang ngay.

Chung t6i nhin nhan rang dra con gai Ut cla
chung toi v&i nhikng cudn toc phap phdng va nhirng
con mét nau, ciing gibng me cha nd la mot nguoi
nong gian, kh| chang téi kham pha ra rang né khéng
bao gi&» nhan 16i khi lam diéu gi sai, cho du day du
chirng c& dang hoang. Nguwdi néng gian hau nhw
khéng thé néi nhirng 1&i: “Vang, ban dung, t6i sai”.
Khi ho khdong dwgc phép ndi nhitng cau nhw: “TOi
khéng muén néi vé chuyén dé nira” hodc khéng
dwoc phép bit tai lai ma phai xin 16i, dra con nong
gian sé th&r dung mét cau dé thwong nra voi nhw
“Téi (con) doan co6 1& ban (ba/mé) nghi rdng ban
(ba/m&) dung” hodc “Téi thwe sw khéng mudn lam
phién long ban dau”, hoac “T6i khéng cé y nhw vay.”

‘Khéng dau’, ‘C6 ma’ la nhirng cau tranh cai
kéo dai vo tan cho dén khi c6 nguwdi - chac chén
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khéng phai la nguwdi néng gian - bd cudc; co Ié
nguwoi 1anh dam s& dé cho nguoi néng gian duoc
nhw y, hodc nguwdi veong mau gio tay dau hang vi
chan qua. D6i khi nguoi u uan sé chay trén khoi dé
vé phong nghién ngdm suy nghi, sau khi tuyén bb
moét cau phan khang khéc liét. Tranh danh quyén
binh thwéng xdy ra véi nhivng ngudi ndng gian, b
I ho co y chi tap trung hon (chwa h&n d& manh mé
hon). Tuy thé tranh danh quyén binh khéng bao gi®
la khéng thé tranh dwoc - ngay ca dbi voi tré em va
thiéu nhi. B&i 18 nguwdi nong gian trAn quy trach
nhiém thyc s, ban co thé khuyén khich dira con
nong gian tham dy mot phan vao giai phap. Hay
tham khéo y kién ctia né vé cach thirc giai quyet van
dé hién thoi, va cho no biét ban sé& can nhéc nhirng
dong gop cua né - cho du ban la ngum quyét dinh
cuoi cung. Hay giai thich cac ly do cua ban, khuyén
khich né cong tac va rdi moi sy sé dén.

Blra con néng gian thich tranh cai va thao
luan. Xin dng coi day nhw chuyén ca nhan. biéu
nay khdng nhét thiét 1a diu chi bat kinh hodc cb vy
khiéu khich. Nhat 1a khi con cai vao tudi choai choai
- va dang con phat trién tai nng phan tich, phé binh
va bién phan - ching cé thé vo tinh nhan moét 1ap
trwdng di ngwoc lai véi quan diém cla ban chi vi
mudn tranh c&i. Néu phan &ng lai bdng cach trixng
phat, ban chi lam cho thai dd chéng dbéi thém kién
virng. Hay néi cho dira con néng gian rang bao lau
né biéu 16 16i bién hd cta né véi giong diéu kinh
trong, ban sé s&n sang lang nghe - cho du khi ban
khéng ddng y. Nguyén sw viéc ban sén sang lang
nghe né bién hd ciing da ndi Ién rang ban chap
nhan |ap trwdng cda néd. La cha me, ban ludn ludn
gilr quyén quyét dinh tdi hau trong moi sw. Tuy
nhién khi ban cho phép thao luan cac y nghi, va tén

122



trong lang nghe y kién cGa nd, cho du ban khéng
dong Yy, cudi cung no6 sé quay sang mot dé tai khac
dé tranh luan va it khi leo thang bat dong dé déi co
hoac tranh danh quyen binh. Ngay ca khi cha me
nhan thay cac quan diém cla con cai la tré con hodc
dai kho, xin hay lang tai ma nghe véi hai tai cadm
théng va khuyén khich ching suy nghi thém. Nhuwng
xin cha me dirng bao gi¢» dung kiéu ché nhao dé cho
biét y kién clia ching la sai.

Nhirng ngwdi néng gian tré tudi thich tha cai
va cling y nhu thé may chi chdé con choi tro tim
kiém. Pay la trd choi thé thao hon la mwu mé dé
lam dung quyén binh. Tudi tré mudn nghe nhirng ly
do hibu ly dwgc suy nghi chac chan déi voi nhirng gi
ban muon ching tin hoac lam. Nguwoi ndng gian co y
chi cwong quyét va day la mét trong nhirng diém
manh hay tw nhién cia ho; cha me khong bao gi&
nén cb gang ‘pha v&’, nhung nén hwédng dan thich
hop. Con cai clia ching ta can y chi hung manh dé
theo dubi con dwdng chinh trwc trwdc nhivng thach
dé I&on tlr ban bé tiéu cwe va xa hoéi hién thoi. Bing
nhuc ma tri 6¢ ctia ching. N&i bat cong, nhirng hinh
phat thé xac ho&c chi dwa vao cdm xuc va vé ly,
hodc nhitng quyét dinh khéng dwoc giai thich ly do
dang hoang, sé lam ngwoi tré néng gian bét long
kinh trong déi v&i ban. Hay day cho ching sw khac
biét gilba moét cudc thao ludn dang hoang va mot
cudc cai va. Hay lang nghe ly 1& cia chung va xin
chung hay nghe ly I€ cla ban.

DPlra con néng gian sé duoc thuyét phuc bdi
nhitng Iy 1& vitng chac hon la nhixng 1&nh truyén
cing c6i ma hau qua la lam cho chung cirng dau
cng c¢d ma chéng dbi. Cau néi “Tao da ndi” khong
da; ltc ndo ciing can phai cé ly 1&. “Tao dau cé can
phai giai thich gi nira vi tao la cha/me” la nhirng |&i
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cha me thwong ndi véi dira con nong gian. Tuy
nhién khi chang ta cho chung biét Iy do, chang ta chi
trd mot gia qua nhé dé dui mai tri tué chang va day
cho chung biét thdo luan dang hoang. Ngoai ra,
khéng phéi vi ban I&ng nghe ching tranh luan ma
ban da tlr chirc quyén lam cha me véi quyét dinh
cudi cung.

Hay cb gang tir tén nhin nhan sw kién nay 1a
dlra con néng gian thuc sy dau khd khi phai nhan
minh sai 16i. Hay gitp né gilr thé dién, trong khi tir tor
day né nhan dic khiém nhwong. Hay nhic nhé nd
nh& lai tdt cd nhirng 1an khac ma né da dung y
chang; han day 1a 1an dau tién noé sai 16i. Hay duy tri
6c trao phang khéi hai. Nén nhé rang biét dau dra
tré nay mai sau sé tré nén mot luat sw co thé gidp
ban trong tudi gia. Hay nhac nh& cho chinh minh
ban nhé& rang kha ndng néi khdng’ va suy nghi chin
chan sé trd nén loi thé cho nd 1&n 1én vao tudi choai
choai phai dbi pho véi cam dé ‘di theo ban bé’ dé &n
udng vui choi va nghién ngap. Mét khi dra tré ndng
gian dan than vao mét hoat déng, né sé& nhat dinh thi
hanh cho dwoc ké hoach; va néu né cé y chi manh
mé dé lam viéc thién, nd sé tré nén lanh tu clda cac
ban bé né va mét quan quan vé chan ly.

b. - cong tac, thach dé

DPlra con néng gian can phai dwoc thach dé
mot cach nang d& dé tim dwoc hwng phan. Néu ban
thay khé lam hwng phan dira tré ndng gian, hay thiy
cho né mét thach d6: Con lam viéc that nhanh ghé!
Bay gio con thtr xem c6 don phong bé dang hoang
dwdi 10 phat khéng nhé! Noi hoc dwong, dlra tré
néng gian can phai duwoc thach dé bdi gido chirc né
kinh trong. C6 1& né mubn thuwc hién nhiéu diéu that
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I&n va mudn kham pha nhiéu lanh vwc dé phat trién
tai nang. Hay lam viéc véi né dé chon lwa nhirng
hoat dong va céng trinh t6t nhat. Bao 1au né con &
trong tién trinh, n6 sé cdm thay né dang ‘kiém soat’
va sé& hoc hai tir noi ban dé c6 quyét dinh tét dep.

Néu ban cé dra con néng gian, xin dirng dé
cho né mét co hoi thi dua, thach dd, thao luan, lanh
dao, hoac nhirng cach thirc cho né gbng minh Ién,
cho du nhirng sy viéc nay khong lam cho ban cam
thay thich tha, néu khéng thi n6 s& cdm thay budn
chan va nan chi. Diéu thiét yéu 1a ban hay nhin nhan
nhu cau cla dira tré néng gian la phai duwoc tw 1ap.
Néu cha me khéng dé cho dira con néng gian tién
phong va kiém soat, né cé thé tim kiém nhirng cach
thé biét dau phwong hai khac dé kiém soat. Nguoi
néng gian can coé nhirng tinh trang lanh manh, nang
cao, ¥ nghia dé thi thd dirc tinh lanh dao. Gia vo thoi
khong da.

Thyc ra tlem an trong van dé nay la nhu cau
chinh dang ctia méi ngu®i can phai cdm thay duoc
tw do - tw do Iwa chon nhirng gi la phai la ding. Khi
cha me mudn hoan toan kiém soat moi khia canh
cta con cai (k& ca tam tinh y nghi), cha me d3 liéu
minh coi ‘tw do’ nhw |4 bai dé& thwong lwong méc ca;
khi khéng duoc co hdi chinh dang dé biéu 16, tw do
sé duwoc biéu 16 cach khdng dang hoang. Ching ta
thdy cé nhirng ban tré choai choai bé nha ra di,
nhudém téc mau ky cuc, hodc chon ban bé x4u, chi
dé chirng té chuing cé tw do (sai lam).

c.- gido duc vé tuw do
M®6i dlra tré can phai I&n 1én ti tlr dé biét tw
[am chd minh va tr& thanh moét ca nhan: day la

nhirng khia canh nén tang cla viéc con ngudi phat
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trién va biéu 16 mot mon qua tét dep Thuwong Dé da
ban: tw do. Tw do cé nghia l1a méi ngu®i c6 quyén
tao dwng cudc doi ctia minh. Ty do clia con nguoi
la strc manh gitp tang trwdng, phat trién va thang
tién trwdng thanh trong chan thién my. Cha me ap
dao va khdng ché khoéng bao g dem lai két qua tét
dep, ma trai lai chi la tai hai, cach riéng véi dira con
noéng gian la dira can phai c6 nhirng dia hat ma n6
co thé thwe hién nhu cau ca nhan kiém soat chinh
dang. Dlra con néng gian sé phan ng tiéu cwc mot
cach dac biét dbi véi quyén binh ap ddo khdéng ché
qua dang, nhat 1a khi thiéu khang dinh. N6 sé& dé
chéng ddi - céng khai hodc ngam ngdm. Cha me uy
quyen (khéng phai doc quyén) sé cung (rng trat tu
va co ché trong bau khi tich cwc va nang d&. Cha
me doc quyén va ap ché cé khuynh hwéng gay nén
chéng dbi hodc I& thudc - ca hai déu 1a diéu khéng
nén dé xay ra. Chéng dbi la mét hinh thirc st dung
tw do sai ldm (vi tw do dich thwc la lwa chon diéu
tét), va I& thudc 1a phi nhan pham gia va tw do ca
nhan.

Cam théng, nhu mi va tha th& 1a nhirng nhan
dirc then chét dé day da con néng gian. Dra tré
néng gian 1a lanh tu tw nhién, nhung né can ban
gilip né hoc hdi nhirng tinh té cla lién hé tinh nghia
gira ngudi véi ngudi. N6 can phai hoc héi dé cho
ngudi khac, cho dira tré khac suy tw thau dao hon
duwoc dip néi. N6 can phai hoc héi d& dirng cat
ngang ngwoi khac cling nhw dirng noi thay ai khac.
Hay day cho dra con néng gian sw khén ngoan phai
biét che doi - c6 thé 1a ngay nay qua ngay khac -
trwde khi tra dda khi no tin rang né bj nguoi ta choi
xau. Khéng phai viéc quiy nao cling can phai tra
thu. Khong phai y kién nao ciing can phai dwoc biéu
16. Hay gitp cho dra con ndéng gian biét tran quy
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mau nhiém va chiéu sau ctia nhirng ngudi khac - va
cta chinh minh nira. C6 thé Ia ban phai c6 vii mot
chat: Ba/ma hiéu diéu con muén néi. Con cdm thay
gi trong nguoi khi viéc dé xay ra? Con nghi réng
nguoi khac cdm thay thé nao khi con néi nhw thé?

Nhirng bai hoc nhu thé sé& gitp dra con néng
gian hoc hdi gia tri vé thé gi¢i noi tam cla lién hé
tinh nghia, ma khéng can thiét phai tao nén thém ké
thu.

DPlra con néng gian ciing can phai phat trién
lén trong cam théng. Hay gilp nd hoc héi dé dat
minh vao dia vi ngwdi khac: Khéng phéi la dé ma
lam dau déi béng dau. Néu con té cho nhitng ban
déng déi rang con hiéu tinh trang cida ching, ching
né sé dé ldng nghe con. Hay khuyén khich né dan
than lam viéc thiéng liéng hoac bac ai nhuv ‘thwong
linh hén 7 mbi, thwong xac 7 méi'. Nguwdi ndng gian
thich day kém that nhiéu: nhw vay viéc nay cho
phép né ding tri 6¢c thwe té clia nd va ‘lanh nhan
trach nhiém’, ma cling giup né phat trién 1&n trong
cam thoéng va dong cdm. Hay khuyén khich dira con
néng gian hoc hdi dé biéu 16 tam tinh y nghi, d& con
nong gian va hon doéi khéng tich tu Ién 1én. Nhwng
hay can than dirng x6 day né qua mirc nd cdm thay
la thich hop, b&i I€ ngwdi nong gian cd khuynh
hwéng ngai chia sé nhirng tam tw tham kin, cho du
nguwdi hwdng ngoai cé thé biéu 16 nhirng y kién.
Lam thé nao dé ban khuyén khich da con néng
gian kham pha nhitng tam tw thAm kin? Hay lang
nghe vé&i long tran quy 4m cung khi né chia sé mét
giay phut than tinh. Hay td long tran quy déi véi con
nguoi ¢cé tinh ctia né chlr khéng phai chi vi diéu nd
nght hoac lam dworc.

Anh chi em va ban bé that 1a quan trong dbi
véi dlra con néng gian. Hay can than khi d&a con
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néng gidn phan nan rang né bi choi x4u. Hay tim
cach bién phan ca 2 khia canh cta cau chuyén, b&i
|& dira con néng gian khéo trinh bay va bién ho cho
khia canh cda nd, nhung lai cé thé khéng hiéu tron
ven cam nghi cia nguwoi phia bén kia. Nhirng da
tré néng gian cé khuynh hwéng kiém soat bat civ tro
choi ndo, va ching thuwéng qua mat may dra lanh
dam, nhwng khi dira khac c6 y chi manh mé thi sé
c6 va cham. Chung cling c6 thé gil ldng ac cam va
tiép tuc c6 ac y v&i nhirng cai nhin lanh lung va
nhan vai nhan minh, sau khi may dira tré khac da
quén han cau chuyén.

Néu ban tr& nén chan chwdng véi dira con
néng gian coé y chi manh mé, thinh thoang cling nén
nh&c nhé& Idng minh rang khéng nén day minh vao
viéc tranh danh quyén binh 1an nira, du da con
khéng chiu lam nhitng gi ban mudn. Muc dich cubi
cung khéng phai 1a cho dwoc nhivng gi ban muén,
ma lam sao dé& giup con cai lam nhirtng gi Chla
mubn.

Cha me can phai phat trién nhan ddc kién
nhan, b&i 1& chung ta khéng thé nhin thay két qua
cta nhirng ¢ géng cla chinh chung ta ciing nhw
cla con cai chung ta ngay dwoc trong thdi han
ngén. Néu chung ta nhin nhan rang khéng phai la
van dé thuc hién dwoc nhivng gi ching ta mudn cho
bang cung (rng nhirng gi gitp cho con cai ching ta
lam nhirng gi Chia muén, ching ta s& dé kién nhan
hon.

d.- huéng dén dira con néng gian
vé voi Dure Kitd

Khi Lan, v t6i, con dang hoc trwong trung
hoc, cha me cua nang da that khén ngoan va than
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trong tranh xa dwoc mot diéu co thé tai hai tam linh -
theo moét cach thire thich hgp v&i tinh tinh ndng gian
clia nang. Mot ngudi ban tbt clia nang da méi nang
dy mot budi téi vui choi véi nhom tré dao Mac-mon -
chi dé vui choi théi. Nhwng réi mét téi tré thanh 2 téi,
va mbi tbi tiép theo lai tr& nén tap trung hon vao tin
ngwdng cho dén khi t¢i cao diém sau nhiéu tuan 1&
la ngwdi ta doi hdi nang thang thirng réng nang phai
bién phan xem nang cé ‘dwoc moi goi dé theo dao
cua ho khong. Ho bdo nang rang néu nang la ‘mot
nguwoi tim kiém chan ly thanh thwc’, nang nén doc
mot doan clia sach Mac-mén, réi chinh Bic Thanh
Linh sé& thuyét phuc nang qua mét dau chi truc tiép
vé chan ly ciia dao. Khi nang néi v&i cha me vé diéu
nay, cac ngai khéng phan (rng mét cach bdi rbi,
khéng cAm nang gdp g& ban bé, hodc vat bd sach
Mac-mén vao thung rac, hodc thuyét gidng cho
nang. Thay vao dé, cac ngai lam hen v&i linh muc
coéng gido dé& nang cé thé noi chuyén truc tiép voi
cha. Cha cung cép nhiéu ly 1& va lich st vé& gido hoi
Mac-mén, va nang da quyét dinh khdng mudn giao
thiép vé&i nhém tré M&c-mén nira. Cho dén ngay
nay, khi ¢ nhitng nguwdi truyén dao Mac-mén toi
ctra, nang cé thé néi sy that cho ho nghe rang nang
da doc doan sach Mac-mén va chinh Chua Thanh
Linh da thuyét phuc cho nang biét dao dé la sai.

Cha me clia Lan da chirng té cach thirc tuyét
hdo dé& day dé da con néng gian. Cac ngai nang
dd nang di tim hiéu chan ly, kim ham khéng ndi
hirng tinh cdm bét t&r, va kéu goi khia canh Iy sw
clla nang bang cach goi y dé& nang cé dip noi
chuyén vé&i gido quyén mét cach trwdng thanh. Cha
x& d6 lai la mét ngwdi uy quyén, ly luan va cubi
cung la chinh phuc.
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Trong thé gi&i tam linh, ban can dé cho dra
con néng gian dwoc thach dd béi cac vi lanh tu va
gido chirc chinh thire [a nhitng ngudi c6 thé dua ra
cac ly 1& gidi nghia d&c tin cling nhw hwng phén
hoat déng truyén gido. Dlra con néng gian sé la
nguwoi dau tién nhan ra thé nao 1a gia tao va khi nao
thiéu cwong quyét tri thire. N6 sé tran quy co hdi tot
dwoc thdo luan than hoc va sé bénh vuc dire tin cla
né véi tri thdng minh. N6 sé can phai tin rdng dirc tin
cé y nghia va dwoc c6 duong 16i d& dung nhivng
ndng khiéu lanh dao clGa né trong Héi Thanh.
Duwong nhién nd sé thich cac céng viéc hd giao va
truyén giao. Nhwng co thé ban can phai gitip n6 phat
trién tinh nghia than mat véi Buc Kité.

Tinh nghia than mat véi Bic Kitd 1a mot diéu
thiét yéu cho ngwdi néng gian, dé bao vé ddc tin noi
Chua va dé& phuc vu Chuaa. Trong thi du trén, Lan,
vo' toi, khi con tré tudi choai choai da dé bj thu hut
b&i nhirng ban be, b&i mac khai riéng tv do Blc
Thanh Linh, va mot thach dé tam linh. Cha x& da
cbng hién sw lwu tdm ca nhan d&c biét, nhiing ly 18
virng chac va moét thach d6 1én hon (dé tim ra chan
ly). Trong van dé huén luyén lwong tam, nguwdi néng
gian sé kinh trong viéc phat trién Iy tri phu hop véiy
Chua.

e.- nhiing diéu nén va khong nén dbi véi dira
con néng gién

1.- NEN:

- cong nhan nhirng céng trinh va dong gép
ctanoé

- cho né co’ hdi dé tranh dua va thao luan

- cho né nhitng ly 1& tét cha viec ma ban
mudn no lam
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- hay chon chién tuyén
(néu khéng, ban sé tranh cai subt)

- gilp no phat trién ldong cdm théng, xa giao
lich sw va biét 1dng nghe trwdc khi néi.

2.- KHONG NEN:
- phat n6 vi tranh cai
- dep bé tranh dua va sang kién
- kiém soat moi sy trong d&i nd
- cb6 gang pha v& y chi ctia né
- coi nhirng tranh cai ctia n6 qua ca nhan -
trir khi n6 & ra thiéu kinh trong.

6. 4.
dlra con u uan

6. 4.1
dtra con mo mong

Trong méi I&p mau gido thé nao ciing cé mdt hoc
sinh chi thich choi mét minh, cé ddi mat that mo
mang, mot nang tién yéu diéu, khéng bao gi& 6n ao,
it khi nhin thang vao mét gido vién (nhat 1a khi gido
vién thudc loai hd hét ang ho). Néu gido vién doc
truyén, né cé thé dén ca hai tai d& yén lang lang
nghe ca tiéng ddng ho khéng sao.

Néu ban co6 dra con u uan, ban dwoc diém
phuc c6 dra con mo mong tinh t&, tam linh, va
thwoéng sang tao cao xa. Plra con nay can duwoc
khuyén khich mét cach hoa nha dé biéu 16 va vwon
minh ra, va dé phat trién doi sbng noi tam.

DPra con u uan cé thé hinh nhw khéng hoan toan
‘theo kip’, nhwng dé la vi tinh quy ndi sdu xa ciia né
ma khoéng phai lo 1&ng gi ca (nbi lo I&ng thuwdng do
cha me vwong mau hodc néng gian). Khéng biét sb
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ngay choi bao nhiéu cho di dé giup dugc: day
khéng phai 14 né thiéu kha nang xa giao, bdi 18 no
thich thu ban bé cla né nhiéu I&m; dung ra day la
mot biéu 16 cGa ban tinh suy tw, than trong va ndi
tam.

D(ra tré u uan phan &ng cham rai, nhwng khi
c6 thi lai co6 cwdng d6 manh mé va trwong do dai
lau. Luc dau, né co vé nhw khéng cé phan tng gi
cd, nhwng dén ltc nhan ra dwoc phan ng cla no,
thi phan &ng d6 da tr& nén sau dam va hau nhuw
khong thé thay ddi dwoc. Vi thé, xin cha me cla dra
con u uan drng gieo vao dau 6c va con tim cia né
nhirng phé binh chi trich, khé chiu, hon gian. Ban co
thé khong nhin thdy phan &ng cla né bén ngoai,
nhung vét thwong long cé thé sau nay biéu 16 qua
cay dang, chdng dbi va trdm cam.

B&i & dlra con u udn phan &ng cham réi, cha
me c6 thé hiéu 1am twéng rang né khong biét lang
nghe hodc ¢ y khdong vang Idi. Néu no bi phat chi
vi phan &rng cham rai va it hirng thd, sau nay no sé
coi d6 |a bat cong dang ké. Pbi véi dira con u uan,
céng minh that 1a thiét yéu; nguyén tac va trat ty 1a
t6i thwong. Néu day l1a diéu gia dinh lam dung lam
Xao xao trén ban tinh nhay cam cta nd, né sé gian
h&n mai mai.

C6 18 tinh hubng t& hai nhat 1a khi mét dra tré u
uan bj déi x(r b4t cong, bat phan minh, va cay cu
déu déu lau dai. Mét ngudi ban u uan cla chang toi
da I&n 1én trong moét gia dinh kha 16n x6n; bi cw x&
té bac b&i mot phan t&r khong tét trong gia dinh, roi
cha me con noi: “Doi la khé nhw vay do; liéu ma déi
pho.” Piéu nay cé thé gay anh hwéng tham khéc
trén lién hé tinh nghia sau nay, trén Iong tw tin cla
ngwoi dé, cling nhw trén kha nang ho tin twdng noi
Chua la nguoi Cha day nhan ai yéu thwong bao vé
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ho. Pra con u udn hodc vwong mau cé thé chién
d4u chdng lai hoan canh - hodc qua |&i néi hodc bd
chay - nhwng nguoi u uan cé thé nhap tam diéu bat
cobng dé rdi tw trach minh.

Dra con u uan co thé la nan nhan cho nhirng
vy chén ép trong san choi: tinh n6 mo méng hay
quén da dé trd nén trd dua cho may dira ban tréu
choc, réi né cham rai khéng phan ng nhanh kip. N6
c6 thé xin gido vién hodc cha me giup, nhung nhw
vay 1a lai thém trd cudi cho ban bé ndi chuyén tdm
phao.

Cha me nén chi dan cho da con u uan
nhirng manh 1&i d& dbi pho véi ban bé chén ép trong
san trwong; ban cé thé thir thwe tap véi nd & nha
xem sao. Bwng chi néi suéng v&i dlra con khdng
thich thé rang “phai clrng rdn ma chién dau lai”,
hodc mong doi dira con mo' mdng nhay cadm bat dau
xan tay 4o, 1an minh vao bui dat ma dadm da, nhung
mot it I khuyén khang dinh cé thé giip né. Hay
gilp noé hiéu rang nhitng dira chén ép dé khoéng
nhat thiét phai la ban tét va n6 phai cé thai do khong
dé y téi nhirtng dva d6 (tui nay cé khuynh hwéng
khéng dung vao may dira tré tw tin), hodc mét it trao
phing téu tao (chirng td né khéng quan tdm) trong
khi khuyén khich né xay dwng tinh ban véi nhirng
dlra cung gibéng tinh né.

6. 4.2.
gitip cho dtra tré u uén thich tng véi thay doi

B&i 1& ngw®i u uan phan trng cham rai va cé
khuynh huéng lo Iang wu tw, nén khi cé6 mét diéu gi
ma&i la, tét nhat 1a luén ludn bao tin cho da con u
uan trvdc dé no coé co hoi lam sao cho hét so sét va
b&n khodn. Déi v&i dlra con vweong mau, ban cé thé
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néi: “Ba/ma da quyét dinh chuyén con qua trudng
hoc m&i” va (mién 1a nd khéng chia tay 200 ban
than) né s& mong doi mao hiém méi va theo chiéu
hwéng d6. Nhwng dira con u uén thi khac han, noé
phan tng tim céach tri hoan quyét dinh thay déi méi
nay va can rat nhiéu thoi gio dé thich ng va tim
cach sao cho di can ddm dbi phé véi hoan canh
mé&i. Diéu hitu ich nhat 14 cha me hay giup né noi
lén nhirng so' sét tham kin va cung né di vao chi tiét
ctia hoan canh den tbi nhat cling nhw nhirng dia hat
né lwdng lw dé gidp né nhin thay rang viéc nay dau
c6 xau nhw né nght, hodc gid nhw la mét hoan canh
thwe sw khéng tdt may thi gitp né dbi pho.

Chéng nhirtng dira con u uan can rat nhiéu
thori gior dé thich ng véi thay ddi hodc véi y twéng
mé&i, nhwng chinh né hdu nhw khéng bao gio khai
dau thay déi. Nhiém vu lam cha me la ddi khi ban
phai khéi diu gitp né. Lam nhw vay, ban sé giup né
di buwédc dau rdi nd sé tiép tuc tw minh buéc theo.
Chéng han nhw cach day it ndm, dira con gai u uan
clia chang téi mudn thlr déng vai trong v& nhac kich
cla trwdng, nhwng lai s hai hét hdn vé nhirng lan
phai di thtr, va nd bdn chdn lo I&ng nhiéu ngay
trwdc. Toi biét rang nd sé thich thu dwoc cam
nghiém dé, mét khi nd bat dau, Nén chinh t6i da ghi
danh cho né thir tai, dan noé t&i ctra I6p, rdi bd ra ve.
N6 cw x&r rat duyén dang binh than, mét khi no da
trai qua giai doan lo lang. Dan dtra con qua tham
hang xém lang gleng m&i, sap xép gio hen gap giao
vién hodc 6ng bau thé thao, khéi dau lam don nhap
dai hoc, day 1a nhirng thi du tét d& cha me gitp cho
dira con u uan thanh céng. “Quéng chiing n6 xudng
nwoc, chung no sé biét boi 16i” thinh thoang la 10i
khuyén tét nhat déi véi mot nguwdi u uan thiéu
cwong quyét va hay so sét. Nhiém vu lam cha me
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mot dra con u uan doi héi phai cé y chi manh mé
cdng v&i quan hé than thwong ca nhan. Gia sir nhw
dra con u uan théng minh cla ban cé mét déng don
xin nhép dai hoc trén ban cua nd. Ngay han choét da
gan dén, ma van chwa thdy dong tinh gi ca. La cha
me, ban cé mét it cach nhw sau:

khéng lam gi cd. Ban nha 1ong minh rdng né phai
I&n 1én chir, phai Ianh nhan trach nhiém vé&i cudc
ddi cta nd, va néu né van khong dién don nao ca,
thi d6 14 chét né théi. Lam nhw vay thi may ra chi c6
hiéu lwc dbi v&i dira con u uan that hwng phéan.
tham gia ¥ chi. Ban bdo cho né biét chac chén rang
né vao phong ctia nd va khéng dwoc di ra cho dén
khi dién xong don nhap hoc. Lam nhw vay thi cé thé
hiéu lwc dbi voi dra con u uan duwgc hwng phan
nhwng hién thoi bi chia tri nén cé co hdi d& nhan
thach db. Piéu dé ciing cé thé hiéu lyc dbi véi dira
con lanh dam tuan tha. Nhwng nhw thé thi chi dwa
day dra con u udn nhay cdm sau vao ndi so hai bat
déng.

Ngwoi u uan thwong nhin thdy nhiém vu ho
phai chu toan la quan trong, nhwng ho chi khong
san sang dé thwc hién thdi - vi so sét hodc vi thiéu
tw tin.

Do d6 giai phap th ba I tét nhét:

gitp y chi né tham gia déng thoi st dung
quan hé than thuong ca nhan, dé giup né sén sang
lam viéc. Glong nhw la “Con a, Ba/ma va con thi
cung ngdi xudng va bat dau ngay nhé. Ba/ma sé
danh may va con doc cho ba/ma nhirng gi con
mudn dién vao day.” Néi cach khac, chang ta phai
gitp kh&i déng ngwdi u uan, gidp né tham gia y chi
cla no6 vao viéc va tranh cham tré. Nhwng chang ta
dung quan hé than thwong ca nhan mét cach tinh té
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nén da gilp né cdm thay an toan va dwoc yéu mén,
dé ra khai vo oc.

6. 4. 3.
giao duc ddra con u uan.

Ly twdng cao sa la thiét yéu dbi véi nguwdi u
uan, cling nhv nhiéu khéng gian, thinh lang va tinh
mich. Trong c&c loai tinh tinh, ngwdi u uan 1a suy tw
hwéng ndi hon hét. Vi thé ngwdi hwéng ndi can rat
nhiéu thoi gio> dé suy nghi chin chén va dé do xét lai
nhirng gi né hoc hdéi hoac cam nghiém dwoc trong
ngay. N6 can mét ché riéng tw yén tinh dé ‘tap hop’
lai sau mét ngay ban ron & trwdng hoac choi voi
chuing ban. Khi con la con nit bé nhd, ngwoi u uan té
ra nhay cdm dbi v&i nhivng kich thich qua dang va
can phai co gio x& hoi mai cé thé di ngu dworc.

M6t 16i 1dm ching téi d& mac phai dbi voi dira
con géi u uan cla chung t6i la no ciing phai vwon ra
va ndi chuyén nhiéu nhw ching tdi trong cac moi
trwdng xa hoéi. Ching t6i nghi rang né yén lang tic
la vo6 phép, trong khi thwc t& d6 chinh la cach no
phan rng vi tinh hwéng ndi va cham rai cta né. Viéc
ching téi c¥ nhdn manh mai rang né phai néi nang
va ‘hoat bat’ thwc ra chi dwa dén hau qua 1a né tré
nén bén Ién hon. Khi I&én hon 1én, né tw nhién khéo
léo hon trong van dé xa giao, va chung t6i nhin nhan
rang chung t6i thwe sw khéng nén xé day né hoac
noéi thay cho né khi né con nhé bé.

DPang khac, nguoi u uan can thiét phai hoc
hdi cach thirc xa giao cdn ban, nhw bat tay, néi 1O
‘cdm on’, ‘xin 16i’, hodc nhin thdng mét (diéu nay
dung cho Hoa ky, khac v&i Viét Nam coi day nhuw soi
bdi). Nhitng nang khiéu tw nhién dén véi nguoi
vwong mau hwéng ngoai thi lai can phai day cho
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nguwdi u uan hwéng ndi. Khi con céi ching téi con
nhd, chung téi di thdm viéng ba con ma chang né
chwa quen biét. Ching t6i mém cho d&a u uan va
dra lanh dam trwdc nhw “Khi t&éi tham cau Thi,
Ba/ma mudn con nhin thdng vao mét cau, bat tay
cau that chat, va ndi ‘kinh chao cau’. Chung téi con
cho chung it dé tai néi chuyén dé chang né khoi phai
ngwong nghiu ngd xubng dat hoai. “Hay ké cho bac
Anh cubn sach con méi doc d6.” Ching t6i khong
mong chung la nhirng nguwdi khéo miéng khon
ngoan, nhwng chang t6i mudn chiang phai dat toi
mot trinh do téi thiéu trong van dé giao t&. May dwra
hwéng ngoai cuia chung téi thi luén luén sung swéng
méi lan dwoc xuat quan; trong khi may dira huéng
ndi bdi réi mot cach chinh dang vi nhivng cdu ma ho
hang hodc ngwdi quen hdi ching. Cha me can phai
gidi thich cho méy dra con hwéng ndi rang ngudi
I&n thweng coi viéc thiéu trao déi nhw la thiéu than
thién hodc vo phép, va ngudi I&n clr héi nhiéu cau
lung tung la vi ho mudn t& Idng yéu thwong cha y téi
dé lam quen ma thoi.

DPirng cb gang glal quyét ngay lap trc moi
van dé ma dtra tré u uan dwa ra. Thong thuong,
nguwoi u uan ch| mudn dwoc HQU’O’I ta Iang nghe
Néu ban co gang giai quyet tat cd moi van dé cla
no, hodc cb gang bdo né rang ‘khong co gi dang
phai ban tam lo lang c&’, n6 ¢ thé nghi rang ban
khéng tran quy nd, bdi 1& viéc tim dén v&i ban 13
céach thirc né biéu 16 nhirng tdm tinh sau xa cta né.
Ciing c6 thé 1a no co thé bi tdn thwong ndng né bdi
nhirng 1&i 1€ ma cha me vwgng mau hoac nong gian
st dung dé hung phan né. Trén thuc té nhirng |10
noi dé dem lai hau qua trai nguwoc.

Diéu quan trong 1a phai nhay cam dbi voi
nhitng wu tw va phan nan cta ngwdi u uan, do dé
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nén can than dirng phan tng thai qua. Hoc sinh u
uan c6 thé phan nan vé giao vién, nhwng van thich
trwdng cla minh va duoc diém tdt. N6 cé thé khong
thich méi trwong lam viéc nhung van yéu cdng Viéc.
Nén nhé rang ngudi u uadn cé khuynh huéng phan
nan hon la cac loai tinh tinh khac, nhwng khéng cé
nghia la ho bé cudc dé dang.

M6t diéu ky cuc clia ngudi u uan la ho thdm
mét rat dé va biéu 16 chan nan thé xac. Ngudi u uan
can ngu nhiéu hon céc loai tinh tinh khac va thé xac
cua ho kha nhay cam; cau chuyén ‘Céng chia va
hat dau’ (cia Hans Andersen, Dan-mach) chac han
la vé nguoi u uan. Khi ngwdi u udn cadm thay qua
tai, ho thworng nghi rang ho can ngl nhiéu hon, nghi
nhiéu hon, can thoi gi& nhiéu hon dé phan tich tinh
canh. Nhwng lam nhw vay thi di vao cai vong lan
quan la ho sé& thdo luan nhiéu hon va ho bi chan nan
va qua tai hon nira. Hay giup ngwdi u udn chan
dirng cai vong l&n quén nay bang cach _day cho ho
biét cong bd cac wu tién va thao luan vé nhirng the
lwdng I nwde doi. Nén nho rang nguwdi u uan can
phai suy nghi vé nhirng diéu quan trong; do do hay
day dia con u uan cbéng bo cho biét nhirng diéu gi
la quan trong trong cudc sdng clia nd. Rdi giup nd
tham gia y chi ciia n6 dé cap dén chinh nhirtng van
dé d6. Trong khi tré em nao ciing phai phai lwu tam
dén nhirng wu tién trong doi, diéu nay that can thiét
dbi v&i dra tré u udn. Néu né nhan thay né sao lang
mot diéu gi hé trong, c6 thé nod sé bi kho chiu hodc
chan nan lau dai. N6 cang dbi dién véi cac van dé
quan trong thwc sw trong cudc séng bao nhiéu, né
cang dwoc hanh phuc bay nhiéu.
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6. 4. 4.
nguoi tré u uan va doi séng thiéng liéng

B&i I& ngwdi u uan c6 khuynh hwéng so sét
cac chi tiét, ban can phai day cho dira con u uan
biét nhin vao ‘blrc tranh vi dai’ cla toan cudc doi.
Ngw®i u udn nhay cdm ciing c6 thé bi bénh bbi réi
anh huwdng. M6t 6ng giao sw tai trwong trung hoc
cong giao s& tai thuong co thdi quen thao luan vé
luat an chay kiéng thit va viéc dén to6i. Mot ba me
clia mét hoc sinh u uan nhay cam noi voi 6ng rang
éng phai rat y t&r, trong bau khi ngay nay, dirng lam
cho viéc an chay c6 vé hap dan qua, kéo co loai tinh
tinh s& di qua xa t&i cwc doan. Tir khi d6 6ng bat
dau coi nhe viéc an chay, nhat 1a déi véi niv sinh.

Ngwdi u udn can nhé ky cho rang muc dich
chinh 1a - két hiép voi Pic Kitd - néu khéng thi
ching n6 sé chi dé y dén céac chi tiét hodc bén
ngoai. (T6i nén bai quy hodc cui dau? Toi nén rwdc
|& bang luw®i hodc bang miéng? T6i can gilr long
khéng 1 gi hodc 56 phut trwdc khi rwdc 18?) Diéu
nay cé thé dwa dén hau qua la tw phé binh chi trich,
chan nan, hoac béi réi. Cha me hiéu biét cé thé giup
cho dlra con u uan tap trung vao lién hé tinh nghia
clia nd voi Buc Kitd, vao doi sdng cau nguyén, va
lam sao dé ddrc tin cGa né sé gitp né dat dwoc hanh
phuc. Pra tré u uan la dira dé bi cam dd nhéat dé co
hinh anh khé chiu v& Chuaa, nén cha me cé thé giup
cho né nhin thdy Puc Kitd 1a BDang ‘mdi goi moi
ngwoi tré nén con cai cia Ngai trong Dlrc Thanh
Linh, va nhw vay duwoc thira ké cudc sbng hanh
phac.’

Tré em noi chung, va tré em u uan néi riéng,
nhan thay trang chudi Man cbi va lién hé tinh nghia
&m cung voi Me Maria nhw sudi ngudn binh an va
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vui twoi. Nhiéu truyén théng tét dep cong gido danh
cho gia dinh ciing dem lai an Ui va ngudn vui cho
dlra tré u uan: trang hoang cho cay Jesse, thdp nén
mua Vong, lam phép nha vao 1& Hién Linh, 1am banh
&n mua Chay, va cac thir sang kién khac sé giup 6i
kéo né dén gan Puc Kitd. Khi tdi tudi, dira tré siéng
nang chiu cac phép bi tich, nhat la bi tich Thanh
Thé, sé dem lai nhiéu lgi ich.

V&i nhiéu nang d& va khuyén khich nhe
nhang cling nhw chu y t&i linh hwéng tét, dira con u
uan sé Ién lén trong ‘khén ngoan va an sing’, cing
véi nhitng ly twdng cao dep; trong héng an nhan
dwoc chan, thién, my va cong ly; va trong tinh than
mén Chua that sau xa.

6. 4. 5.
nhing diéu nén va khéng nén
doi voi dira tré u uan

a.) NEN

- nang d& no phat trién cac sang kién

- gitp n6 nhin thay brc tranh vi dai hon va muc
dich ctia moi sw

- cho phép né cé gid quy vé ndi tam

- khuyén khich né phat trién nhirng néng khiéu
xa giao (nhw 1&i chao, bat tay, xin 16i, cam on)

- gilip n6 khéi dau codng viéc kho

b.) KHONG NEN

- phat n6 vi tinh e then bén Ién

- dbi xtr v&i nd khét khe hodc bat cong

- cho phép no tw cb 1ap mét minh

- s0 sanh tinh tiéu cwc clia né v&i ban né.
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6. 5.
dwa con vogng mau

6.5.1.
“‘mot ngbi sao mai sinh”

Hay ngdi xubng ma thwéng thirc thich thu
dira tré vwong mau! N6 hang say, sang tri, nhay
cam, vui v&, thich vui nhon va day hwng phan. N6
hoc héi that mau, va cling phan &rng mau le, nhwng
khéng bao gid nudi mong hon déi. N6 chi mudn sao
lam vira 1dbng moi nguw®i va mudn cho moi ngudi
dwoc hanh phuc; vui nhén ltc ndo ciing la mét diéu
lam né hwng phan. P&ra tré vwong mau deo con tim
trén ta 4o cla no; ban sé nhin thdy gwong mat cla
no biéu 16 tam tinh hay thay déi vé khi sac, cdm xuc,
y nghi va déng lwc.

Khi bé ti hon, dra tré viwong mau chi khéc vi
chan nan khéng dwoc ra thé gi¢i bén ngoai vui choi
lién hoan. Bao lau né con & gilra moét hoat dong -
nhw duwgc cdng sau lwng hodac dwoc & trong cai
khung tap di - né cdm thay hanh phuac. Tam tinh cta
né thay déi dwoc biéu 16 qua nét mét: luc nay thi
khéc, réi cudi khic khich va cudi rd. Trong khi diéu
nay dung véi da sb céac tré em, dira tré vwong mau
16 ra that ddc biét qua cach thirc né biéu 16, phan
(’ng v&i méi trwdng, va ddi dap voi nguwoi ta. Blra
con vweng mau cla chung téi thwong cé théi quen
gay nén chu y cho ngu®i khac nhin cham vao khi n6é
ngdi trong ghé day luc 10 thang, va vay tay chao
méi nguwdi di qua bang tiéng “A-16”.
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6. 5. 2.
dtra con virong mau xa giao

Mot budi chiéu mua ha tai noi boi 16i, Diép,
ba ban cua t6i chia sé vé sy khac biét clia 2 dwa
con gai Ién nhat cla ba, rd rét nhat |a khi ca 2 cung
¢ trong mét doi boi. Blra con gai ca la ngwdi u uan
chi thich doc sach va mo méng. N6 thwéng chi ngoi
vo van khi cé thi dua boi, mét cach nao dé cam thay
ngoai cudc trong méi trwong kha thé Iy va xa hoi
nay. Nhung em noé la ngwdi vwogng mau tré hon 2
tudi, lai cdm thay thich rng ngay trc khac véi cac cod
bé gai khac cung tu0| v&i né va rat vui vé choi dua,
cwoi cot, hd hét cb vii ddi ctia né va thi dua boi I0i.

Tai nha trwong, dra tré vwong mau sé hoc
hoi that mau néu gido vién hoat dong, 1am né tham
gia v@i cac cau chuyén riéng tw, va té long tran quy
né. Bra con trai vwong mau cla chung téi thich
gido vién day sr nhét, khi gido vién dung nhiing
kiéu ké truyén dé giang vé nhirng bién cb lich st (va
né duwoc diém cao nhét trong I&p). M&i bién ¢b lich
st déu duoc kém theo mét cau chuyén - hodc la
riéng tw clda giao vién hoac ciia mét nhan vat lich
str. Phwong phap gidng day cé tinh cach riéng tw va
linh d&ng nhw vay té ra 16i cuén da sb tré em nhét |a
ddi véi tré em vwong mau.

Tré em vwong mau coé khuynh hwéng dwoc
ngl quan hoat dong t6t nhuwng lai it tri nh&; ban co6
thé nghe néi vé ba cdo rang né it chu y t&i bai hoc;
thay vao do, n6é dung thoi gid néi chuyén véi ban bé
hoac nhin ngang nhin ngtra trong I&p. Mot ngudi
ban vwong mau cla ching téi cho biét rang khi hoc
tiéu hoc, cd thudng thadc mac khéng hiéu tai sao cac
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hqc sinh khac c& luén luén nhin xuéng ban hoc ma
viét.

DPlra con vwong mau coéng khai biéu 16 nhu
cau dwoc yéu thuwong tran quy, di nhién 14 ré hon
cac loai tinh tinh khac. Trén thwc té, cha me cla
dira con u uan hoac lanh dam phai chi y dac biét vé
nhu cdu nay cla tré em, bdi |& nhirng dra hwéng
ndi nay khéong d& cho cha me biét chung né can
dwoc cha me biéu 16 yéu thwong bang I&i ndi va qua
hanh déng. Ké ca dra ndng gian huwéng ngoai thinh
thoang coi bd nhw khéng can dén do cha me khéng
nhan thay thwc s n6 can chirng ndo nhirng ctv chi
au yém than &i do. Tuy nhién ngwdi vrong mau
biéu 16 dé dang vé nhu cau, tam tinh va wéc mudn.

DPlra con vwong mau cta ban mubn cha me
kinh yéu phai yéu thich nhitng gi né yéu thich, va dé
danh thoi gir thich thu nhitng gi né theo dudi véi
né. Plra con vwong mau cta chung t6i thich nhét
nhitng bién cb gia dinh - nhw trAn chung két da
bong. N6 chuén bj thirc 8n d6 ubng, lo di mua sém
nhirng gi can, va chinh né sép dat ban ghé. Ai cling
phai tham dw. Ai ciing thich tran thé thao. C6 moét
lan Anh, chéng téi, dwa Sam, di rap hat coi phim, chi
c6 2 bd con thoi. Sam td ra rd rang né hoi budn khi
Ba n6 phé binh cudn phim. Chang nhitng né mudn
di coi phim v&i Ba, nhwng né con mubn Ba né ciing
phai thich tha nhw né thich thu. M6t d&a con vwong
mau chéng nhteng thich coi phim, coi thé thao, hoéc
dian¢& ngoai; no mudn moi nguoi cling thich thu coi
phim, coi thé thao va &n ubng nira. Nguwdi vwong
mau mudn tiép don chi tri, chr khéng phai chi tham
du.

Khi dra con vwong mau con rat nhoé, ban
phai chac chan ré rang vé gi¢i han va ky vong,
nhung cd gang dirng trén at. Ngwoi vwong mau cé
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thé dé bi chan nan khi mot nhiém vu hodc mot luat
& c6 vé nhw khdéng cé thém vui nhén, hoac khi né
cam théy cha me gian né. Hay nhan dién cac luat 1é
quan trong va chuan bi chién dau. Néu ban lan at
lubn mai, dra con vwgng mau sé bi chan nan.
Chéng han nhw khi ban mudn dia con di xwng t6i,
dirng goi y cho né véi mot 16i ¢d chap nhw ‘Gan day
con qua té!'. Thay vao dé, hay thr mét I1&i nang cao:
‘Sau khi xwng t6i xong, con sé& cadm thay thoai mai a!
R6i sau d6 minh sé di an ca-rem cho vuil’

D7 nhién néu ban khéng dut khoat vé luat 1&
cta ban, né c6 thé loi dung ban. (Khi ban néi:
‘Ba/méa s& nghi thém vé chuyén d¢é’, dira con vwong
mau sé coi dé nhw la mét cach ban déng y). Ngudi
vwong mau cé nhu cdu hwng phan, hoat déng va vui
nhén, nhung ho cling can co ché va huwéng dan,
néu khong, ho sé tim cach thoai thac dwoc chirng
nao hay chirng ndy, va nhw vay thi nguy hiém. Do
do dbéi voi dira tré vwong mau, hon céc loai tinh tinh
khac, ban phai chac chan biét ban bé né la nhitng
ai, no thich coi phim gi dai nao, va né dang & dau.

Tuy nhién néu ban la cha me u uan, ban phai
tw nhac nhé rang ban bé la quan trong; nhw Gido
hoang Gioan Phaold Il viét: “Ciing xin dimg quén
rang ly tri ciing can phéi duoc ndng dé trong khi di
tim kiém, do dbi thoai trong tin tuéng va tinh bang
hiru chéan thanh.”

Cha me va giao chirc cua dira tré vieong mau
phai c6 gang cung cap trat tw va co ché trong bau
khi & nha va & trwong, dbi lai véi khuynh hwéng tw
nhién clia ngwdi vwong mau 1a khéng nhéat quan va
thiéu trat tw. Chang han nhw dra con vwong mau
clia chung téi phat trién trong méi trwdng va co ché
& trwdng (trong trwéng né co that nhiéu ban beé va
hoat dong), nhwng lai lung tung trong bau khi hoc &
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nha, vi thiéu co ché td chirc hon va it méi trwong xa
héi hon.

Hay cung cép cho dra con vuwong mau nén
gido duc tri thiec va tam linh, d& né khéng tré nén
h&i hot bén ngoai. Ngwoi vuegng mau co tri khén
sang subt va tim toi, nhwng lai c6 khuynh hwéng lam
viéc khé cang it cang hay, nén né can phai cé nguoi
giam sat trong viéc hoc. Nhwng hay nhin tich cuc
khi dra con virgng mau chi lwédt qua trén mat nhirng
bai hoc clia nd, va chi cé gang that tbi thiéu déi voi
bat c& dw an nao, vi ban co6 thé bj cam dé dé chi
trich c6 gang ctia n6 hodc khé chiu véi nd. Dau vay
hay nhé rang ngwdi vegng mau coi moi sy nhw vé
ca nhan minh va sé& cam thay bj tbn thuwong khi bi
chi trich nang né. Ban can phai khang dinh nhiing
cb gang cta no (d6i v&i né hinh nhw la khdng 16 rbi),
va ba vai né ma dan no di qua nhirng budc ban
mudn né di, hodc ngdi v&i né khi né hoc bai réi cling
v&i N6 vira ubng nwdc vira khao bai no trwdce ky thi
Xem sao.

Néu khéng cé hwéng dan va co ché té chirc
nhw vay, dra tré vweong mau sé c6é khuynh hwéng di
theo dwong it tré ngai nhat - mét tring hop théng
thweérng cling la dwdng vui nhdon nhéat! Didu quan
trong tuyét dbi la phai day cho dia con vwong mau
biét phat trién tw kiém va biét suy nghi trwéc khi
hanh déng. M&i nguwdi déu can phai cd ky luat maoi
c6 thé phat trién, nhung ky luat khéng tw nhién dén
véi ngudi vwong mau tw do - nhat 1a loai ky luat
treong ky. N6 can ban giup cho dé co thé duoc
hwng phan lau dai hon. Hay giup né biét cach lién
két nbi viec lam kho khan véi niém vui khi thwe hién
dwgc nhirng thanh qua vi dai. Nhwng hay coi chirng
dirng gidng day qua nhirng I1&i 1an at, chi trich qua
dang, kho khan, cirng céi va tréng khéng, du la
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trong l&nh vwc nhan sinh, tén gido hay hoc van. Bia
tré veong mau dap (rng t6t nhat, khi cé gi la ca nhan
riéng tw va kién nhan.

Dwra tré vwong mau khoé hoc thuéc long, va
co cu td chirc la mot thach d6 dbi vai no. Khi dia
con vwong mau bat dau di hoc, ban cé thé phai giup
né kham pha ra nhirng gi goi hirng cho né dé biét to
chire va siéng hoc: nhirng tdm phiéu nhé véi bat du
mau sac giup né nhé, moét lich sdp xép véi nhirng
cau ndé goi hirng hoac vui choi, nhirng tap v& dac
biét v.v... Hay lam viéc voi né dé tim ra mét hé
thdng. Birng la hét nhw ‘Tai sao con chang nhé&
duwoc gi vay?’ khi né vé nha ma 1& quén sach toan &
tredng.

Nhwng, bao lau d&a tré vwong mau dugc
huan luyén tri thirc va tdm linh trong lién hé tinh
nghia tich cwc, n6 sé hang say hoc hoéi. Ngudi
vwong mau can dwoc huéng dan trong vui vé, dé
ban tinh bay bwém cla né khdng dwa né t&i vo to
chire, hoi hot bén ngoai, va theo dam doéng. Hay
cho né mét muc dich hdp dan dé theo dudi, ngd hau
né hoc héi dwoc gia tri cia chiu kho lam viéc va ky
luat.

Chéng han nhw mét mua hé kia, dira con trai
vwong mau cta ching t6i chuan bj dé di xa mot tuan
tham dw trai hé béng rd, trai danh cho tré em dén tir
khap noi trong nugc. DT nhién Sam mubn di moi
tho phu tung: glay mé&i, 40 m&i, quan mai. Pay la co
hoi dé ngdi xuong v&i né ma dua ra ké hoach dé né
kiém dwoc da tién né can phai c6. Trong tuan 1& no6
chiu khé lam viéc kiém tién, ching t6i van tiép tuc
khen ngoi né kién nhan lam viéc dé dat muc dich.
Qua thai dé chung téi khang dinh, chang t6i da giup
no lien két hai viéc gitra chju khé lam viéc va kién
nhan dwa dén thanh cong.
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Ngudi vwong mau khéng nhat nhéat khi biéu
16 cho biét ho mudn gi. Thay vi khoé chiu vi ho ctr
quay ray v&i nhivng nhu cau va wéc mudn, hay dung
ngay nhirng wéc mubn dé dé dat ra cac muc dich va
day cho ho biét gia tri ctia chiu kho lam viéc. Cha
me cla dira con vwong mau cling giébng nhw ong
bau thé thao phai biét dén nang lwc va tai khiéu cla
lwe si, ap dung ky luat, cha dich, chién thuat va trat
tw - khéng phai dé& lam mat vui, nhung |a dé di toi
thanh cong.

Mot ngwdi me khén ngoan ciia mét sinh vién
vwong mau ludn theo sat diém cda da con minh,
va tham dd méi tuan, biét rang dlra con dé co
khuynh hwéng thich nép séng day sinh hoat vui
choi; ‘Con ¢6 ubng rwou khéng? Con ¢o biét nhirng
gi¢i han cua con khong?’ Ba té ra that khon ngoan,
b&i 1& ba khong the tuyét ddi cAm no uong vi lam
sao ma kiém soat néi va nhw thé né co6 thé an gian
néi déi. Lam nhw trén, ba da cé thé gitr soi gidy cdm
thdng mé rong va dung méi tiép xdc hang tuan dé
khuyé&n nhd nhac nhé.

6.5. 3.
“Hay dé cho nhiing tdm hoén tim kiém Chua
dwoc vui meng!” Tv 105: 3

Kha nhiéu 1an cha me bi cam dé dé noi voi
dlra con vwong mau rang “Bay gi® 1a luc phai ding
dan dang hoang ma gidm bot dil Hay bdé nu cudi
twoi d6 trén khuén mat!” Khi gido huan dirc tin cla
dlra con virgng mau, cha me con dé bj cam dé hon
niva vi day la van de nghiém trong, phan r6i linh hén
cta nd! Xin chi cdn nhé cho rang dra con vuong
mau dwoc hwng phan la do né yéu ban va yéu ban
bé, va do cdm thdy dwoc lién két va kich thich. Khi

147



nao ban co6 thé lién két hai viéc dé vao trong niém tin
cla no, ban co thé dan dwa né dén véi Birc Kitd. Khi
ban t6 cho né thay rang né sé& dwoc hanh phtc hon
vi lam viéc thién, n6 sé bat dau hiéu. Hoi déng gido
hoang vé gia dinh nhAn manh mét sé thanh t6 then
chét trong van dé gido duc con em trong nhan dic
khiét tinh - nhirng thanh té nay lai cang thiét yéu hon
dbi v&i tinh tinh vwong mau:

“Viéc thiéu lwu tdm dén nén gido duc con céi
hodc nghiém nhat qué déng la nhiing thanh té cé
thé gy nén nhiing 16n xén cdm xuc va tdm tinh noi
con céi. . . Cha me nén hoc héi cach thirc dé lang
nghe con céi, phai c6 gang hiéu ching, va nhin
nhén mét chat chén ly co thé hién dién noi hinh thirc
chéng déi.”

Ban bé that la vin dé quan trong sbng con
déi v&i ngudi vwong mau hwdng ngoai. Phai chac
chén cho phép dra con vwong mau tim ban - ban
bé tbt véi hanh déng dao dirc va cé cha me cung
chia sé nhirng gia tri hé trong nhw ban. Tinh ban
chan that gém cé bac ai va thién chi, va giup tré em
I&n 1én trong nhan dlrc cling nhw nhan vi trwdng
thanh. Khéng c6 ban bé khdng phai la mét dwong 16
gi ca. blrc Kitd cling cé ban bé ma Ngai yéu quy va
cung nhau qua nhirng budi chiéu thoai mai. Khi dia
con vong mau ¢ ban bé tét, nd sé khéng can phai
di tim thod man nhu cau tinh cdm dau khac (trong
nhitng noi khéng xirng dang bao nhiéu). Ban can
phai day cho dra con vwong mau truéc hét phai
biét nhan dién ai 1a ban bé tét chan that va ai khong.

Khi ban gitp né thém dé hiéu rang DPic Giésu
la ngwdi ban tot nhat va chan that nhat cda né, né
sé tim cach dé lam dep ldong Ngai. Khi ban té cho nd
thdy rang kién tam bén virng trong d&i séng cau
nguyén s& dem lai két qua tdt, n6 sé& bat dau tran
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quy cac nhan dic nay. Hay chi cho no thay rang
trong cudc sdng mbi ngay, lwa chon dung luan ly
dao dirc sé& dem lai két qua tot trong doi, va lwya
chon sai s& gay nén tén thwong va dd v&. Ngudi u
uan sé cadm thay hap dan dbi voi ‘Chaa 1a chan ly,
con nguwdi vwong mau thi ‘Chaa la tinh yéu’' va
‘Chua that tét lanh’. Hay chac chan cho né duwoc
nhin thdy gwong mau mét nguwdi cha duéi thé dé
thwong dé& mén, khoan dung, hién hoa - vi day 1a
con dwdng chi cho nd hoc hdi v& nguwdi Cha trén
tro.

V&i huan luyén tdm linh, co ché va ky luat,
cling nhw nhiéu yéu thwong trdn quy, d®a con
vwong mau sé dem hirng khéi va hang say thu vi
cho tat cd moi céng trinh né thwe hién va niém vui
nu cwoi cho nhirng ngudi than thwong.

6.5. 4.
nhing diéu nén va khéng nén déi véi dira
tré virong mau

A.) NEN
- gilp n6 b chirc thoi gioy
mot cach khén ngoan
- cung cap co ché td chirc va
hwéng dan cu thé
- hay cho n6 nhirng ly twédng cao dep
dé theo dudi
- hay giup nd suy tw va di vao
chiéu sau nhiéu hon
- hay khuyén khich né phat huy tinh ban tét
- hay truyén théng thudng xuyén va
tran quy tinh khéi hai cia né
- hay chirng té ban chu y dén ban bé va
s& thich cia no
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- hdy khen ngei nd khi no kién tri
B.) KHONG NEN

- lam n6é mét vuil (Birng bat nd trim mém
bat ct¥ lic nao)

- dé cho né dwoc hoan toan thong dong
Lam theo kiéu cach ctia n6

- tlr chdi cudce sdng xa hdi ctia nd

- la méng céac sé thich cia né

- qu® phat qua gat gao hoac dén ép qua.

6. 6.
dira con lanh dam

6. 6. 1.
nha ngoai giao twong lai.

Ban hay coi la dwgc chuc phac vi cé mot diva
con lanh dam! Né la niém vui - hién lanh, trAm tinh,
hop tac va vang I&i ma ban phai mirng vi dwgc nhw
y ludn ludn! N6 tram tinh va hop tac trong tredng va
khéng bao gi® danh nhau cai nhau v&i cac tré em
khac. O nha, né cé thé tw lo vui choi ma khong can
ai phai dé y t&i. Néu no 1a con ca thi dirng tuwdng
rang roi ra da ndo ciing gibng né nhw thé, hoac ndi
phong 1én hanh dién twéng rang do 1a do tai lam cha
me cla minh.

Tuy nhién ban phai coi chirng. Hop tac dé
dang dén ndi sau khi séng véi né chirng 10-12 nam,
ban sé khéng tim dwgc mét chat xem nd nghi hoac
cam thdy thé nao thuc sw. N6 thich coi phim nao,
kénh nao hoac gidi tri 1am sao? Diéu gi lam nd gian
dir buc tirc? N6 néi gi v&i ban than nhat ctia n6? Va
no thue sw c6 moét ngwdi ban than nhat khong? Néu
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ban dwgc phuc ¢é nhiéu con cai, cé thé rdi ban quén
l&anh dwa con lanh dam; trong gia dinh déong nhw
chg, né khéng duoc ai dé téi. N6 thwérng mot minh
ngdi choi v&i nhirng gi nd cé. Hau nhw khéng bao
gi® né gay ra van dé, cho du né cé thé la dia bi qué
trach ma khéng bao gid phan nan, luén chu y lam
dep long nguwdi khac va dieng & hau trudng.

DP(ra con lanh dam phan &ng cham rai, trdm
tinh, suy tw, tw kiém, va cé tinh than trach nhiém. N6
binh tinh dwoi ap Iwc nang né. Phai lau gio’ 1am nd
m&i ndi gian [én dwoc. Mot em trai cé thé lam phlen
va khiéu khich nguwoi chi lanh dam lay ngay de cuOi
cung chi méi cadnh céo né: ‘May réc rbi qua!’ roi sau
do chi lai trdm tinh va thu déng. Tam tinh cta ngudi
l&nh dam that sdu dam trong Iong nhwng it khi dwoc
biéu 16 ra ngoai.

Ngwoi lanh dam co khuynh huwéng mudn lam
dep Idng ngudi khac dén @6 né cir long vong quanh
nhirng hoat ddng nao nhirng ngwdi khac mudn thuwc
hién. N6 kién tri trong nhiém vu vi tinh than hop tac
va trach nhiém that cao - rat it khi vi muén gay an
twong hoac anh huwdng téi ngwdi khac. Do dé xin
hay giup dwa con lanh dam kham pha ra nhirng gi
chinh né thich! B&a con 1anh dam co6 tinh than trach
nhiém cao cua chdng t6i la mét hoc sinh boi IGi thi
dua, no tap luyén moi ngay, tbng cong la 15 gio moi
tuan - ké ca vao 5gi®& sang vao cudi tuan - cho dén
khi mét ngwoi trong chung t6i héi né: ‘Troi oil
Chwong trinh tap luyén nhuw vay khéng qua quéat I&m
sao? Nhu vay cé bd cong khdng?’. Bay gid né maoi
nhin nhan rdng né ghét phai nhw vay I&m!

Diéu ket clia ban tinh trAm tinh yén l&ng dé
thwong la néu khéng cé nguwdi khuyén khich, dira
con lanh dam c6 thé lwdi biéng, khdng hwng phén.
Vao mét méi trwdng mai, nd phai cé thdi gian that
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lau dai mé&i co thé hdi nhap. Nhirtng mdi trudng co
ché t6 chirc trong mét sb trwdng hodc nhirng
chuong trinh thé thao, c6 thé giip né dwec hung
phan. Ban ciing c6 thé chirng té long tran quy tich
cwc dbi voi tai nghé va nang khiéu ngoai giao cla
né. Chang t6i khuyén khich da con 1anh dam cuda
chung t6i ra &rng clr lam trwdng l&p, bdi I€é (nhw
chuing t6i chi cho no biét) n6 dwgc hau hét cac ban
cung I&p quy mén. Hau nhw no6 khong co6 déi tha. No
kinh trong quy mén mbdi ban hoc - t dira théng
minh ham hoc dén dtra lwc si binh dan.

Vi thich d&i sdng don gidn va bét 1am viéc,
ngudi lanh dam thwong dé cho nguoi khac quyét
dinh nhi*rng viéc quan trong ma dang ly né phal lo.
N6 can duoc khuyen khich dé tw minh quyét dinh
cho minh. Nhwng can pha| cé thdi gian maéi 14y ra
dwoc nhirng y nght trong dau 6c¢ cta noé. Vi ly do dé,
khéng nén bat nguwdi 1anh dam di dén mot quyét
dinh quan trong cach véi va.

Mot ngay kia, dlra con lanh dam cua chung
t6i cdm thay qua tai. Ngwdi me néng gian cda né tra
hdéi né xem né tinh ndp don xin vao nhirng trwdong
nao va doi budc né phai cho biét né da lam duoc téi
dau. Réi t6i, ngwdi cha lanh dam-u uén, lai thuyét
gidng vé tinh trang tudi tré thdi nay thiéu hwng phéan
vé hoc van. Thé 1a vai n6 nhun lai va mat né bat dau
chung xubng that buén rau. Béng dung né sang mat
Ién: “Ba ma cw viéc cho con danh sach 3 truwdong
hang nhét réi con sé ndop don!” Nhw vay la né bé
qua quyén lwa chon cia né dé ‘lam hod’ véi cha me,
x04 bd hét lo 1ang vi phai li&u minh di vao mét twong
lai vO dinh va m¢& mit, cing nhw tranh dwgc ganh
nang phai cb6 gang. Thinh thoang ngudi Ianh dam sé
chiéu theo hodc dau hang chi dé bao dam binh an,
cho du day khéng phai la diéu né thich. Khéng nén
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dé cho dira con lanh dam cuda ban khwdc tir hét moi
cb gang va tw do lwa chon. Ban c6 thé mua duoc
mot khoanh khéc ‘binh an’, nhwng nhw vay 1a khéng
day dwoc né hoc hdi cach thirc dé giup né quyét
dinh trong nhirng diéu khé khdn ma ty lo cho doi
minh.

Cau truyén sau day la mét thi du vé truwong
hop nghé thuat [am cha me can phai cé khi day mét
dira con lanh dam. P&a con lanh dam thich binh an
va hoa dbéng ciing nhw cha me vay; nhung sw binh
an ma dia con lanh dam cuia chung t6i mudn chi la
khéng cé mau thuan do hau qué cia dwdng 16i it
chéng cuéng, chiv khéng phai 1a két qua cua viéc
lam dung va hanh ddng theo nguyén tac. Do dé,
trong khi c6 thé cha me cam thay dé noéi: “Duoc roi,
c» dé d6 Ba ma sé quyét dinh dum con!” nhwng d6
khéng phai 1a cach tét nhat dé day dira con lanh
dam. Trong trwong hop nay, dleu tét nhat la noi:
“‘Cha/me con ta cung ngoi xuong va thdo luan vé
nhirng s& thich va muc dich cua con.” Va day chinh
la luc lam cbéng viéc thyc sy l1a dao sau vao tim 6c
cia dira con lanh dam dé biét nd6 mo wéc mong
mudn nhitng gi thwe sw. Hay gitp né c¢b géng thém
dé nhin vé twong lai va vao nhirng gi thAm sau trong
tam hén no6 va khuyén khich né tim ra dam mé cda
no.

6. 6. 2.

dtra con lanh dam tw minh

dirng mdi chju sao

Nguwoi lanh dam la nguoi hwong noi va tim
ban mét cach cham rai, nhuwng ban be that Ia thiét

yéu dbi voi n6. Plra tré 1anh dam thwdng hoc hoi
dwoc nhé chia sé v&i nhirng s& thich cia cac dwa
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tré khac. Tw minh né, dra tré 1anh dam khoéng cam
thdy thu vi gi vé cac y nghi hodc hoat déng, néu
nguwdi ban than nhét cia né thich thi c6 thé né ciing
sé thir xem sao. DT nhién diéu quan trong la cha me
nao cling phai biét ban bé cta con cai minh la
nhirng dira ndo. B&i |& ban tinh cGa né Ia 6n dinh va
tw nhién khong thich mau thuan, di nhién n6 khong
thay thu hut b&i nhivng dra tré hay quay hodc khiéu
khich céng khai, nhw nhirng dra vwgng mau dua
day. M&c dau nhirng da hwéng ngoai cé vé hap
dan dbi véi dira Ianh dam thu hat, nd ciing khéng
mudn ‘dat bang ndi séng’ nén né dé thdy minh &
trong tinh trang liéu linh va gitka dam déng nhing
dlra chang ra gi. Tuy nhién néu d&a tré |anh dam
cadm thdy khéng duwoc chip nhan va khéng duoc
tran quy & nha, né cé thé sé& cdm thay thu hat vao
nhirtng tinh hudng khéng lanh manh va nhirng lanh
tu bao dan sdn sang tran quy no.

C6 mét diéu rat d& cam dbé nguwdi 1anh dam
do 1a tim 16i thoat d& dang, hodc dan than vao cac
hoat d&éng dé dai thich thd, nhwng lai dwa nghi lwc di
ra xa khéi cac dy an tuy khé khan hon nhwng lai
quan trong hon. Ching han nhuw mét ngwdi lanh
dam da tén kha nhiéu gi& d6i véi mét dw an nghién
cu khé nhoc, bay gi& cdm thay can phai nghi xa
hoi cho du van con can phai lam thém gi®& nira maoi
xong! Mot nguoi u uan hodc vuong mau cé 18 sé cb
gang lam cho xong da moi nghi. Nguo’l l&nh dam
cam thay ho c6 quyén nghl ngoi va xa hoi thw déan.
Ngwdi 1anh dam nao cadm thay bj ap lwc nang né dé
thanh cong trong viéc hoc, ma thiéu ngudi nang de
cho thanh céng vwot qua nhirtng khé khan, sé co thé
gian lan.

Ban c6 thé gitp da con lanh dam ra khoi
con ngudi clia nd bang cach khuyén khich né nhan
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lanh vai trd 1anh dao. M&c dau tw minh né khéng thé
bat dau, nhwng mot khi ban bé khuyén khich né va
nhac nh& noé vé cac tai nang cha né, nod co thé trd
nén tw tin da dé& thdr. Véi ban tinh suy tw, dang tin,
va hién hoa, no co thé tr& nén lanh tu tuyét voi mac
dau tinh né tw nhién ghét mau thuin va lam dau.
Cach thire n6 l1anh dao sé khac véi cach thire ngudi
nong gian; tuy nhién n6é c6é khuynh hwéng lanh dao
qua gwong mau, bang phuc vu, bang cach cha
trwong hop tac gitra ban déng ddi. N6 tw nhién ghé
tdm cac lanh tu khoe khoang, cao ngao va hach
dich.

Diéu nguy hiém dbi véi nguoi 1anh dam la the
o, h& hitng va biéng nhac. Néu ho khoéng dwoc
khuyén khich - v&i nhiéu khen ngoi - ho sé chang
bao gi® kham pha néi tai nang, sirc manh va s&
thich cGa ho. Té hon ni¥a, néu ho bj bd quén, bj nai
ni hodc san dén, ho sé rat lui vé chinh minh, vao cac
hoat dong thu dong nhw Tivi hoac choi trén may
méc, dé& cubi cung tré nén mot ddng cuc thu 10. M6t
lan kia, t6i, Anh, hwéng din mét ngudi cha u uan vi
ong nay vat 16n v&i van dé hung phan dra con lanh
dam. Bang v&i ban tinh u uan, 6ng ludn giang thuyét
cho dra con phai [am thé nay, khéng dwoc lam thé
kia. P(ra con bj chan nan vi né kho biéu 16 dwoc tam
tinh clia né phai lang nghe Ba né thuyét giang sau
khi subt ngay né da nghe thuyét gidng & trwong.
Diém cla né ¢ bj tudt xubng mai, va né rat lui tranh
né Ba no; di nhién nhw vay cang lam cho Ba no
thuyét gidng nhiéu hon nira. T6i, Anh, khuyén khich
nguwoi cha do thay déi 180 dd dé chirng té 1ong yéu
con. T6i xin nguwdi cha néi v&i dra con rang éng tran
quy n6 va dé y dén ban tinh tét 1anh cta no, sw hop
tac va cong minh cla né. Toéi xin nguwdi cha néi
nhiéu I&i khen ngoi dira con. Diéu nay khong phai 1a
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dé dbi v&i nguwdi cha u uan, nhung day 1a van dé hé
trong nén ngwdi cha phai cb gang thir xem sao. Lam
nhw vay, ngwdi cha u uan da coé thé gia ting long tw
tin ctia dlra con va thuc giuc con d& hanh dong.

Loi khuyén d6 nghe nhw qua don gian,
nhwng thuc sy diéu la la it cha me (nh4t Ia nhirng
cha me hwéng ndi) theo phwong phap diéu tri don
gidn nay la chi khen ngoi va khang dinh. Néu chi nai
ni va chi trich ngwdi 1anh dam cham rai thi qua dé,
cho dén khi né uéat trc cling d6 va dong bang da lai
thanh cb chap, bat di dich. Piéu quan trong la mbi
mot lan nhw vay, cha me phai chac chan khen ngoi
noé 5 lan vi 1 1an da chi trich. Chang t6i nght rang ¢
kha nhiéu nguoi Ianh dam da thiéu co hoi phat trién
toan dién chi vi thiéu nguwdi khuyén khich dich dang.
Nhirng tdm hén hién hoa than trong nay can dwoc
lwu tAm va nhiéu I&i khang dinh khen ngoi.

6. 6.3. o
nhitng co che t6 chire gitp
huwng phéan nguwoi lanh dam

DPra con lanh dam cla ban can phai dwoc
huan luyén dé& phat trién nang khiéu dat ké hoach,
ndng khiéu ma ty nhién né khéng cé duoc dé nhin
vao dam may mu mit (va cé khi dang so) cua tuwong
lai dé tw no twdng twong ra nd sé ra sao 6 thang, 1
ndm hoac 5 ndm nira. Nguoi Ianh dam rat thodi mai
trong hién tai va khéng thich néi t&i nhirng chuwong
trinh vi dai hodc mo wéc twong lai. M&i gan day
ching téi cho 2 dra con trai tw twdng nay: “Néu Ba
ma dwa cho con thé tin dung va gi di Niru Uédc mét
tuan, thi con s& lam gi?” Chi néi trong gidy lat dira
vurong mau da cé moét lich trinh day da chi tiét: di coi
doi bong Yankee, di mua sém & tiém gidy dau tién
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cua hadng Nike, di tham quan & Madison Square
Garden, mét tran bong clua déi Mets. Blra con lanh
dam tra 1&i: “A ma con khéng biét.” Nhirng y nghi d6
khéng dé dang xuét ra t& cai dau lanh dam hwéng
ndi. Nhu thé khéng cé nghia 14 n6 khéng suy nghi gi
ca. Thuc té la khi nd dwoc khuyén khich dé di sau
vao tam kham cla no6, ban sé ngac nhién vi né
trwdng thanh va quan binh hon trong tw twéng.

B&i thé cha me phai tiép tuc tim cach dé
kham pha ra chiéu sau cua tim 6c dwa con lanh
dam; v&i 161 khuyén khich rang nhirng tw twdng do
sé dén. Chung ta c6 thé suy nghi dén mau nhiém
thir nam cua 5 sy Vui trang hat Man Coéi dé duwoc
kh&i hirng: Maria va Giuse di tim Giésu mét 3 ngay,
khéng biét con tré lac di dau, bi bat céc hodc bi
thwong! Dé rdi hai ngwdi tim thay con tré ding chd
ma né nén &: gidng day trong dén thd. “Cha me
khéng biét rang con phéi & trong nha Cha cua con
sao?” (Lc 2: 49). Maria va Giuse khéng hiéu diéu
nay. Doi khi ching ta khéng hiéu dwoc nhivtng mau
nhiém va chiéu sau cla chinh con céi chang ta, vi
ching c6 nhitng tai nghé va nang khiéu riéng, va
moét sir ménh dac biét tv Thwong Dé. Ciing nhuw
Maria, ching ta cé thé gir nhirng diéu dé trong long,
va tiép tuc dan dwa con cai ching ta téi Chua.

Nguwoi l1anh dam, hon nhirng loai tinh tinh
khac, dwoc loi 1a thich phéi hop co ché td churc,
nhirtng wéc vong ro rang minh bach, va sy nang do
tran quy thwong xuyén. Ngwdi lanh dam can ban
gip dé 4n dinh va kién tri trong viéc thuc hién cac
muc dich cla né. it thay né phan nan, nhwng ciing
chang thay né khéi dau. Nén ban phai gitp né tim ra
nhirng dia ban hoat dong trong muc vu, cau lac bd
xa hoi, va cac hoat ddng ngoai vi trong dé ban tinh
hop tac than tinh cla no sé trién nd.

157



Ban ciing can phai khuyén khich né phat trién
tam linh. Hay day n6 nhin nhan Dlc Giésu la ngudi
ban than nhat ddi cla linh hén va néi chi tiét dac biét
lam sao n6 co thé that chat tinh nghia riéng tw voi
blrc Kitd. “Lam nhw vay sé dep long Blrc Giésu l&m
do!” sé la 161 hung phan tét déi v&i nguoi 1anh dam
chinh cong Hay day né nhirng kinh nguyén va cau
khan 1am séng lai cac diéu n6 da hoc va lam khi con
nhd. Gido hoang Gioan Phaold Il ké chuyén cho biét
khi ngai m&i 10-11 tudi va khéng siéng nang ciing
nhw khong thich hat trong ca doan. Than phu cua
ngai da bao ngai nén ciu nguyén véi Chia Thanh
Linh nhiéu hon va day ngai mét 1&i kinh. Ngai cau
nguyén mbi ngay vé&i Chlda Thanh Linh va viét ca
mét thong diép vé Chia Thanh Linh nira.

Cha me cua dra con lanh dam phai chuyén
mon vé viéc lam con cai hung phan: khuyén khich
chiing kham pha chiéu sau va dam mé cua chuing.
V&i huan luyén nhan ban va tam linh, ngwoi lanh
dam sé phat trién thanh mot con ngudi cé ly twéng
cao sa, biét tw kiém tw kiém, va cé thé sén sang hy
sinh cho Chua va déng loai.

6. 6.4.
nhiing diéu nén va khong nén
doi v&i dira  tré lanh dam

NEN

- gilip N6 nhin vé twong lai va

dat ké hoach lau dai

- khéo 1éo nhéc nh& va yéu cau
that rd rang va chi tiét

- khen ngoi né vé viéc hop tac,
vé thai do tét va nhixng thanh qua
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- khuyén khich né theo dubi
nhirng muc dich dai han

- khuyén khich né phat trién
nhirng tai nang xa hodi va lanh dao

KHONG NEN
- ché cuwoi i
- nai ni hoac chi trich nang né

- lam thay thé né
- dé no rut lui vao c6 don
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Chuwong 7

nghé thuat lam cha me va
viéc hoa hop tinh tinh cha me/con cai

“Gia dinh thuc té la mot cdng déng nhén vi
ma duong 16i thich dang dé cung hién hitu va ctng
sinh séng la hiép théng: communio personarum
(hiép théng cac ngéi vi)”

Gido hoang Gioan Phaolé I,

tong thw giri gia dinh

“Con cai, trong khi duoc Ién Ién ‘trong khén
ngoan va tam véc, va trong én stng cta Chua va
nguoi doi’, c6 phan déng gép riéng tw dé xay dung
céng déng gia dinh va thanh hoa cha me niva.”

Gido hoang Gioan Phaold II,

Familiaris Consortio, 26

“Céch tét nhat dé gitr con céi trong nha la lam
cho béu khi trong nha that dé chiu - va dé khi xi ra
khoi cac banh xe.”

Dorothy Parker
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7. 1.

Tinh tinh con cai cha ban 1a héng an cua
Thuwong Dé. Ban la nguoi huwéng dan, ngudi bénh
vue va la thay day sé giup con cai biét dung hong an
dé mot cach tét nhat; dé kham pha ra cac kha nang
cla né va chinh minh né. V&i tinh yéu ban danh cho
né va véi an slng cla Chua, né co6 thé dat t&i mire
d6 toan hao. Nguyén tac tbng quat ban can phai cé
la hay kién nhan va yéu thuwong hung phan no, nhw
Durc Kitd dbi véi cac mon dé. Hay tim hiéu tinh tinh
cla con cai, lam viéc véi ching, va nhe nhang thach
dd chung I&n 1én. Nhiém tich hén phdi cho phép
nguwdi nam nguwdi nir chia sé hanh déng sang tao
cta Chua, ciing ‘thanh hién’ cha me dé gido duc va
huan luyén con cai trong niém tin Kitd gido. Chung
ta chia s& quyén binh va tinh yéu cta Chua Cha va
cia Puc Kitd ddng muc t&r nhan lanh, nhw Gido
hoang Gioan Phaolé Il da viét trong théng diép
Familiaris consortio.

Trong khi chung ta day con cai va giup chung

I&n |én trong sy thanh thién, chung cing day
ching ta va giap chung ta lon Ién nira. Giado
hoang Gioan Phaoldé Il da néi nhiéu lan rang
ching ta c6 nhiéu diéu phai hoc noi gidi tré. Ngai
noi nhiéu lan véi ban tré trong nhitng ngay Dai
hoi Gisi tré Thé gidi rang: “Céc con la mubi cua
trai dat . . . Céc con la anh sang cua tran gian”
(Mt 5: 13-14).

Chuang ta c6 thé huan luyén - va dwoc huan
luyén b&i - gidi tré néu trwdc tién chang ta hay
hoc cho biét tinh tinh cGa ching ta ¢é anh huéng
trén kiéu cach va khuynh huwéng lam cha me, va
nhin nhan céac cach thirc doc dao tinh tinh cua
cha me pha trén véi tinh tinh cua con cai. T6ng
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cong co tat ca 16 cach thé pha tron gitra tinh tinh
cha me véi tinh tinh con cai va mdi cach thé déu
dem theo nhitng thich thd, phan dau va thach
do.

Truwdc khi tim hiéu cac cach pha trén tinh
tinh, ching ta thr khdo sat mét vai nét tiéu biéu
clia ngwdi cha/me néng gian, u uan, vuwong mau
va lanh dam. Nén nh& rang ciing nhw moi khi,
nhitng tinh tinh nay dwoc nhin trong thé 1y
twéng’ tinh tuyén, con da sb chung ta thwdng cé
tinh tinh pha tréon cta 2 tinh tinh, mot chinh mét
phu.

7. 1.a)
Cha me noéng gién

Cha me ndéng gian dién hinh la nguwoi di toi,
tin thac (thwong rd rang) chac chan, trung hau,
bdo vé, va khéng dinh. Day la ngudi vira khoi
dau vira hwng phan. Ho ky vong that cao that
nhiéu cho con cai. Ho rat thodi mai di dau va
kh&i I&n dbi chat. Thong thwong gia dinh duoc td
chtrc va diéu hanh theo mét ké hoach - ké hoach
cla nguwdi ndng gian.

Thé ket clia ngwdi nédng gian la ho co thé 14an
at qua, khong kién nhan va dé bd buéng. Ho cé
thé quén rang tré em trwéc sau ciing chi la tré
em. Néu ngudi vo' 1a ngudi ndng gian, nang nén
canh chirng dirng coi thuwdng vai trd lanh dao
ctia chéng nang. Néu ban la cha me néng gian,
ban can phai nhat dinh luyén tap phat trién long
trdc an, cadm thoéng, va hién hoa - nhat la dbi voi
nhirng dra con hwédng ndi, nhat nhat nhd bé. Xin
ban coi chirng dirng dé cho céa tinh hung hé cua
ban lam chung s¢ sét.
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M6t ngudi u uan hodc 1anh dam nhay cdm co
thé nghi rang ngu®i cha me néng gian dé buc
tirc hodc mét long trong khi ho chi trinh bay y
kién cia ho mot cach bao dan manh mé theo
kiéu cGa ho. M6t lan kia dra con gai u uan cla
ching t6i néi v&i Lan, vo téi, vé mot diém nd
khéng dbng y v&i cac ban sinh vién vé ddc tin.
Theo kiéu cach dién hinh clia nguwdi nong gian,
nang khong chiu khé l&ng nghe cho hét cau
chuy&n ma lai xdng vao ngay tranh luan gay gat
dé da pha y kién dbi nghich. Khi man cong kich
xong roi, dra con gai clia ching t6i that diu dang
dwa ra mot nhan xét: “Néu cl nhw vay thi mat
hét ban be!”

La cha me nong gian, xin ban vui Iong nh&
cho rang day 1a nhirng tri khén non nét ma ban
phai udn nan, va day khén cho! Nhwng xin cling
coi chirng k&o nha ban tré thanh ‘trai huan luyén
binh si’ - nhat 1a khi cac con cla ban khéng cé
tinh néng gian nhw ban. Can phai dé y dac biét
dén céac tré em twong dbi hoi yén lang, va cling
can phai y thirc dan dan rang d&i séng gia dinh
khéng phai chi la ‘dwdng nha ta hodac dwdng cai
quan’ (nhéat 1a néu khi ban mudn cho cac con
sbng trong nha khi ching I&n 1&n!). D&c biét phai
coi chirng kéo ban gay an twong rang con cai
ban phai c6 nhirng sé& thich gidbng nhw ban, phai
néi ndng hoat bat nhw ban, phai gidi vé moi
phuwong dién nhw ban. Cach thic ap dao nhw
vay that 13 tai hai dbi véi dra con nhay cam va
tram tinh hodc d&a con méi hoc mét cai gi la, né
co the cam thay bi bd roi hodc thay rang cai gi
né cd gang lam cting khéng thé vira long cha me
dwoc. Xin dirng dé& cho tinh bat nhan hodc con
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bwc tirc ndi Ién lam dap tat ngon Ika tinh yéu tinh
té cua dra con bé bdng.

7. 1.b)
Cha me vwrong mau

Cha me vuwong mau gibng nhw mot dira bé
‘ou’ vay. Ho vui choi, di t&i, tham hiém, va rét
thich tha tré em. Ho linh déng va cam théng,
nhin moi sw theo cai nhin cda tré. Diéu hay xay
ra la ngwdi me viwong mau sé quy tu du tré con
hang xém dé vui choi sau khi ching tan hoc vé.
Cha me vwong mau sé bién tdng hAm nha thanh
‘trung tdm hoc vu’, thiét k& mét vwdn choi thé
thao noi san sau nha, lam banh keo v&i dira con
2 tudi va dan tat ca con cai ban bé di coi xiné. Ho
thich ké chuyén du thi va thich thay con cai cudi
vui cung v&i ban bé (va cé thé lam dirng tim may
dlra con nhat nhat v&i may chuyén khéi hai). Ho
cé nhiéu sang kién, chidp nhan, cdm théng va
dan than. Mét ngwdi cha me u uan sé hdi cha me
vwong mau: Lam sao ma biét duoc hét moi
chuyén cua con cai vay?

Diém ket 1a nguwdi cha me vwong mau can

phai dwoc nhac nhé rang con cai can ky luat, trat tw,
va co ché té chirc. Ho cé thé hay quén va thiéu nhét
quan, nén tré con cé thé loi dung tinh trang nay. Ho
cling c6 thé bi nguoi ta néi ra néi vao, khéng dam
tiép tuc theo k& hoach da tinh hodc mét chwong
trinh khé. Nguwdi cha me day hoc con cai & nha c6
thé tdn kha nhiéu thdi gio hoc khoa hoc & ngoai troi
trong san choi - ma quén trac nghiém bai danh van,
bai toan va van pham. (Du sao thi tré con ciing can
phai choil)
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Vi ngudi vwong mau thich dwoc yéu mén,
nén ban co6 thé cdm thay kho an dinh I&n mdc ranh
gioi dé co6 mot lap trweng cing ran khi dira con lam
diéu gi sai. Trong nhung trwo’ng hop nhw vay, ban
nén chon khau hiéu: “Con cua t6i can mot nguoi
cha/me, chr khéng chi mét ngwdi ban.” Cling can
phai coi chirng, dirng vé phe dira con chéng lai
nguoi ph0| ngau' Vi ban lam guwong tét bang cach
hung phan v&i niém vui twoi va éc khoi hai, hay ch
gang lam sao dé& phat trién ky luat thuadn nhét va
quyén binh dang hoang trong nha.

7. 1.c)) )
Cha me u uan

Trong nha mét ngwdi cha me u uan, ban sé
khéng vap phai sach v& lung tung trén san nha,
hodc bat dia xép ca déng chua rira trong may. Dén
gi® &n, con cai sé& dat ban, sép xép xién mudm, va
sau khi an, moi s don dep dau vao dé. Nha ctlra sé
vang lang khac thuwdng. Cha me u uén sé gir cho
nha clra ngan nap th&r tw dep dé, sach sé& dang
hoang. Con cai dwgc phan chia cong tac trong nha,
va moi viéc duwgc thyee hién dung y.

DPuoc nhw vay |a vi cha me u uan ciing gibng
nhw nhan vat chuyén phim Mary Poppins, ‘thuc té
tron hao vé moi phwong dién’. Va ho ciing muén cho
moi ngwoi trong nha duwoc tron hao nhw vay. Vi ho
tw minh hy sinh, trung hau, cé éc té chirc, thich chi
tiét, phan tich, va nhay cdm, nén ho dat gia tri nhiéu
vao nhirng ly twéng cao sa - mudn cho gia dinh thyc
hién gwong mau nhirng ly twéng dé.

Nguyén tac tuan tw nhu tién that xa la dbi voi
ngu®i u uan, vi ho chi mudn ngudi khac chap nhan
chan Iy va chdp nhan ngay tic khic - mubn phai
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lam viéc thién, lam dung cach, ngay béay gio. Ai cling
phai lam theo nhw nhiém vu doi hdi. Tai sao téi lai
phai gidi thich thém nira? C6 diéu gi ban khéng hiéu
dé c6 phén néi ‘khéng’?

Ngwoi cha me u uén, cé 18 hon nhirng tinh
tinh khac, cé trong dau ¢ y niém nghi sén l1a con cai
phai cu x&r thé ndo, hodc ‘dlra con ngoan’ la nhw thé
nao. Ho c6 khé khan tré ngai hon ngudi cha me
vwong mau (ngwdi dong hoa véi tré em) hodc cha
me noéng gian (nguwdi cé éc thye té that manh), hodc
cha me lanh dam (ngwdi chi s8n sang chap nhan)
dé hiéu biét nhirng tdm tinh t& nhj ctia con cai, dé té
ra khuyén khich va linh déng.

Thwe thé, néu ban la cha me u uan, hay coi
chirtng drng dé& ban quyén luyén voi trat tw va ky
luat, v&i k& hoach va ly tuwdng, dén do bt di bat
dich. Diéu nay cé thé lam cho tré em mét tinh than,
vi chiing ¢6 khuynh huwéng gay nén 16n xon va db vé&
lung tung bat c& chd nao ching né cd mat! Néu
khéng c6 tinh than linh ddng, ban c6 thé tré nén tiéu
cwe va chi trich qua, réi cubi cung la cam thay qua
tai va trdm cam. Con cai cé thé loi dung tinh thé dé
ra mat ma thach dé ban. Piéu thiét yéu la ban nén
nh& rang lién hé tinh nghia véi con cai la tdi thwong
- rang chan ly khéng dep bé bac &i, nhung 1a bé mat
kia cla thuc té.

Ngoai ra khuynh huéng u uan cla ban hay
lam cho ban phai d mé héi vi nhirng chi tiét (nhat 1a
nhirng chi tiét nhd mon) cdng v&i khuynh hwéng chi
trich va kiém soat c6 thé gay nén dip cho con cai
chéng dbi ma dang ly ra thi khéng dén ndi nao, nhat
la khi dra con la ndng gian va vuwgng mau. Trong
trwudng hop dra con lanh dam, néu thiéu khuyén
khich tich cwc cong khai nang cao, cong thém voi
khuynh huwéng tiéu cuwc ctia ban, né cé thé bd cudc
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hodc co thai d dau hang: Tai sao phai c6 géng
nita? Chéng bao gicr minh dat dich ma!

Xin dirng twéng rang ai cling biét thir tw ngan
nap, da sb tré con phai dwoc day db vé diém nay.
Hay lam viéc véi con cai d& day chung; dwng chi
ngdi do réi mong doi ching biét nhirng gi ban mudn
va biét cach lam nhw ban hiéu. Hay t& ra kién nhan
v&i trd tré con; hay hoc héi cach dirng thdi phéng
quan trong hoa van dé, hodc xét nét tieng li tirng ti.
Tré con can nhiéu |&i khen ngoi hon - nhivrng biéu 16
cach tran quy va nhiing 16i khdng dinh - hon la
nhirng chi trich. Hay nh& chéc phai d6 day tinh yéu
vao tim 6¢ né trwée khi muédn chi trich!

7. 1.d)
Cha me lanh dam

Ciing nhw mbi cha me 1anh dam thich c6 it nhat
mét dlra con lanh dam, mdi dia con ciing thich cé
dwoc moét nguwdi cha/hoac me lanh dam. Ngudi lanh
dam, binh tinh, hién hoa, kién nhan, va ti tén. Ho
ghét mau thuan va cham gian di. Ho dét gia tri vao
hoa déng, binh an, va hop tac trong nha. La moét
nguoi biét IAng nghe gidi, ho ciing biét tinh té, thoai
mai va khéng doi héi. Ho s8n sang don nhan bat cw
diéu gi ma vo/chdng con cai can néi, cdm théng va
khdéng hay tranh céi. Trong khi cha me phat dira con
vi bi diém trung binh, hoac khéng cho con Ién dai
hoc tai vi ngay xwa Itc hoc I&p méau giao khong chiu
doc sach, cha me 1anh dam cé khi chdng dé y xem
phiéu diém nira.

Cha me lanh dam ghét phai déi chat, do doé co
khi nguoi phdi ngau u uan phai lo viéc giao duc con
vé sinh ly, hodc nguoi phdi ngadu néng gian phai di
t&i 16p hoc va xin gap gido vién, hodc nguwdi phbi
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ngdu vrong mau phai dan may dira nhd di choi dién
tlr. Cha me lanh dam cé thé giup néu dwoc yéu cau
nhwng thwong khéng goi y. Ho thwong gac chan 1én
ma nghi ngoi thoai mai. Ngwoi lanh dam day con
hoc & nha c6 |1& sé ndm nghi mét giac trong khi dira
con lam bai toan.

La cha me lanh dam, khuynh huéng coi thwong
cac van dé va gilr nguyén tinh trang c6 thé dua dén
mot thé ket. Chap nhan nhiéu qua (ma khéng cé ky
vong cao) cé thé di dén hau qua 14 khoéng dat toi
diém - hoac tai con cai (khdng dwoc khuyén khich
dé vwon lén) hodc b&i chinh ban, vi khéng chiu
cung &ng co hdi dé gia dinh thang tién va thanh
céng. Ban nén nhin nhan rang yéu thwong déi khi
cling can phai thach dé nira.

Vi con cai, ban nén chuyé&n can cé thai do tich
cwe, dan than, va hung phan. Xin ban dirng dé cho
nguwdi phéi ngau phai ludn luén dwong dau voi hét
moi tinh hudng khé khan hoac lo toan moi hoat déng
chung. Hay di t&i dé khéi dong trao dbi chuyén tro,
sinh hoat va phat trién tinh than mat v&i con cai, néu
khéng thi ban sé& bj coi la xa cach, khéng dan than
va khong quan tam. Mot dire tin virng manh va mét
doi sdng cau nguyén sé giup ban khdi bi nan chi
trong nhirng nhiém vu cam go (cho ban), va ban sé
hoc héi dé tr& nén hoat déng va dan than nhiéu hon
v&i con cai - dé tr& nén modt cha me dé thwong
khéng phai chi vi tinh tinh hién hoa cta ban, ma vi
da gitp cho con cai Ién 18n va thang tién.
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7. 2.
nhing phoéi hop tinh tinh
cha me/con cai

Mbi phdi hop tinh tinh gilra cha me va con cai
déu c6 nhirng niém vui va rac réi dac biét riéng.
Hiéu dwoc nhirng nang déng trong mot ph0| hop sé
giup ban xay dwng lién hé tinh nghia manh mé hon
v@i con cai. Chung ta hay th& nhin vao hinh anh thu
gon cia mébi phdi hop.

7. 2.a.)
Cha me noéng gian/|
con cai néng gién

Phéi hop hwdng ngoai véi huwéng ngoai thi tbt
déi Vv&i van dé truyen théng hoac mudn biét cé gi
dang xay ra. Hay dé& cho con céi néng gian xi ra cac
y twdng va ly sy cla chiang; hdy nén nhé rang
ching né phan rng kha mau va néi trwedc khi suy
nght. Vi ca 2 phia déu khéng chiju nhwong bd, nén
dé y dwng dan minh tranh cai vé ly vao nhitng gi
khéng thé rut lai dwoec. Con cai ndng gian thi dua
tranh, nén hay cho phép chung thi dua va hoc hoi dé
thdng. Hay dé cho ching cé co hdi co6 mot quyét
dinh va kiém soat. Néu ching dung, hay néi cho
chuing biét nhw vay va cv dé cho chung sang tuoi.

7.2.b)

Cha me vwrong mau/l

con cai nong gién

Nhiéu co hoi tét dé truyén thdong. C6 co hdi tbt
dé giup cho da con hang hai dwoc thw ddn ma van
vui nhdn. Bing cdm thay khé chiu néu nhw con cai
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néng gian cai ly; hay dé cho chung c6 co héi tranh
dua va thang tién. Vi nguoi nong gian thwong cang
thang, ngwo’l vwong mau co thé gitp ho tr& nén
nhay cdm hon déi v&i nguoi khac va thich thu dbi
v&i chinh minh. Hay hoc hdi cach &n dinh gii han
lan merc khi ching con nhd, hay gitr virng lap
trwong, nhwng phai chon lua chién tuyén.

7.2.c)) )
Cha me u uanl/l/
con cai nong gian

Ban co thé lién hé v&i con céi trén binh dién ly
twdng va nguyén tac. Birng vdi quy vé minh khi con
cai cai va va tranh luan. Birng trirng phat bang cach
rat lui khi chung tiét 16 ra diéu gi lam mét long hoac
cai va. Birng chi trich qua dang, néu khéng, ching
s& ngdm ngam chdng dbi 1ap trwong clha ban. Hay
chirng t6 ban trung hau voi ching béng cach bénh
vic chung cong khai khi can. Mot sbé nguoi u uan
khé biéu 16 16ng tran quy, nhwng ngudi u uan lai can
that nhiéu tran quy va lwu tdm dac biét.

7.2.d))
Cha me lanh dam//
con cai néng gian

O day dirc kien nhan va bao dung cla ban that
hiru ich. Nhwng cling dirng doan chirng rang con
cai ndng gian clng ta ta nhw ban. Hay cho phép
chang phat trién nhiéu sé thich cia ching, va ding
che day khéng cho chung thi dua va co héi lanh
dao. Birng coi nhw ching chia vé phia ban néu nhuw
ching cai va va tranh luan. Hay cho ching biét khi
chdng phai; ching luén ludn tran quy diéu dé. Hay
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gilip chling truyén thdng mot cach dang hoang tir té.
Hay tranh bi cam do cr dé mac chung mudn lam gi
tuy y. Hay dan than.

7.2.e.)
Cha me nong gianll
con cai virong mau

Phdi hop hwdng ngoai véi huéng ngoai thi tét
dbi voi van dé truyén théng. Hay nhin nhan rang con
céi vwong mau néi ra nhirng gi ching cé trong dau
6c, nhung khéng cé an twong lau dai. Hay dé cho
ching ndi ra nhirng tw twdng cta chang; hay biét on
vi chiing d3 cho biét chiung dang suy nghi hodc cam
nghiém nhitng gi! Hay chac chan ban cho da con
vuong mau dwoc thod man nhu cau vui nhon va co
gid véi ban (cho du khéng ‘hiéu qud’ nhuw y kién
néng gian cua ban).

Chi trich lam tén thwong né nang né, cho du
no cling rat dé tha th&. N6 can dwoc cdm thay tran
quy va cé co hdi la trung tam diém cho moi nguoi
cha y.

7.2.1)
Cha me vwrong mau//
con cai virong mau

Ban c6 that nhiéu vui nhdn! Hay cung nhau vui
vé! Ca hai hay danh thai gio cho viéc huén luyén tri
thirc va tam linh. Birng dé& cho con cai vieong mau bi
méac vao vong gid tao hoac theo thdi, va hay coi
chirng xem ban bé nd la nhirng ai va no thich coi
phim nao Tivi kénh nao. Khi né con bé ti teo, phai
thuan nhéat trong viéc ban doi héi, an dinh giéi han
va tao nén co céu td chirc. Hay tich cuc thich thu
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gilip n6 trén duong hoc van va tap luyén thé thao dé
noé co thé hoc hdi kién nhan.

7.2.9) )
Cha me u uan/l
con cai virong mau

Pirng cb gang dé lam cho con cai d®a nao
cling tr& nén gibng nhw ban! Nén nhé rang ching
khéng phai la hoan hao hoac dwoc ly twédng dwa
day, nhung la thich c6 lién hé tinh nghia va vui
nhén. Chung mudn ban ciing phai thich thi nhitng
gi chdng thich thu va vui nhén véi chang khi chung
vui nhén. Xin dirng gidng thuyét va giai thich moi sw.
Chang dwoc hung phén vi tinh yéu va hanh phuc.
Hay giup chung kham pha nhirng ly twédng sau xa
hon va tén gido bang cach méc ndi v&i niém vui va
nhén nhip. Hay chon chién tuyén cla ban. Hay hiéu
cho rang nhitrng sw phu du mau qua nhw quan 4o lai
ra4t quan trong déi v&i ching. Blrng chi trich lam
ching mét vui va méat hiing.

7.2.h)
Cha me lanh dam//
con cai virong mau

C6 18 cha me va con cai déu mong mubn hoa
hop va binh an. Nhwng con cai vwong mau thich vui
nhon that nhiéu va diéu dé cé thé Ia tm thwong doi
véi cha me lanh dam. Hay chac chan phai di téi dé
lam thém nhirng gi dac biét va danh thoi gid vui
choi dbi véi dira con vieong mau. Cé géng dirng co
thai dd cau co hodc tiéu cwc. Diéu d6 co thé lam hai
cho dla con vwong mau. Hay ra khdi chinh minh
ma khen ngoi 16ng nhiét thanh, tinh khoi hai va ban
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tinh t&t ctia dira con vwong mau. Birng chi ch® nd
t&i cho nay viéc kia; hay vui hwédng v&i né nira.

7.2.1.)
Cha me ndng gian/
con cai u uan

Hay coi chung khuynh hwéng x6 day dra con u
uan cho né c&i mé& hon va phong phu hon. Hay cho
phép né trién n& tr tlr va theo kiéu cach cha né.
Hay hién hoa diu dang. Hay céng minh. Hay cho
phép né cé thoi gio yén lang va sang kién riéng tw.
Hay bénh vwc né khdi bi ban ddng ddi tAn cong
hodc lam tén thwong - hay vé phe n6 - vi dira con u
uan rat dé bj tén thwong sau dam. Hay gidp né di tdi
mét quyét dinh hodc khoi dau thay doi. Hay danh
thoi gior dé lang nghe. Dung giai quyét van dé thay
thé no, hay lam né phan khéi, hodc dién vao ché
trébng dum nd, néu khodng, né sé rut lui va cdm thay
khong dwoc tran quy. Hay dung 1&i néi ma té Iong
tran quy cho du né hinh nhw khéng cdm thdy nhw
vay.

7.3.])
Cha me vurgng mau//
con cai u uan

Nén nhé rang con cai u uan la huwéng ndi va suy
tw that sdu xa. Ping voi bat budc ching phai hoat
dong hodc lién hé tinh nghia. Bing cd gang bat
ching phai gibng nhw ban. Hay dé cho ching cé
that nhiéu khéng gian va thdi gian ma truyén théng
nhirng tw twdng tr ndi tdm cda chung. Hay bénh
vwc chung khoi bi chén ép. Hay cho phép chang
sang tao trong yén lang. Bwng tréu choc chung va
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dlrng mong ching phai cwdi theo véi bat cr & néi
bdng dua nao cla ban. Pirng coi nhitng thay dbi
tinh tinh cia chung nhu chia vao ban. Long nhiét
thanh clia ban cé thé giup chung kh&i dau nhirng dw
an va nhiém vy khac nhau. Xin dng twéng rang
chung khéng quy hoa viéc ban giup, chi vi it khi
ching minh nhién biéu 16 ldng tran quy.

7.2.Kk.) )
Cha me u u,én//
con cai u uan

Céa hai déu lién hé v&i nhau trong yén ftinh,
khodng cach khéng gian, nguyén tic va trat tw.
Nhwng xin coi chirng kéo ca hai tr& nén than trong
qua hét vui nhdn. Hay hoc hdi cach khuyén khich
tinh ban; dirng day minh vao cac nhém nai ni i eo
hodc tan déc chi trich. Hay cung nhau hoc héi dé
dirng téng quéat hoa cac wu tw. Hay gilp con cai hoc
hoi dé biéu 16 cac van dé trong cach thé it phé phan.
Hay hoc hdi tha thir qua viéc phat trién tam linh. Cha
me u uan c6 khuynh hwéng phéng dai t& mau qua
c&. Bwng stra phat nghiém ngat qua, kéo ching hon
d0| b4t cong. Chung khéng quen goép v kién, nhwng
néu hdi ching nghi gi, ban s& ngac nhién v&i nhirng
suy nghf clia chuing vé cac su viéc.

7.2.1)
Cha me lénh dam//
con cai u uan

Ca hai cha me va con cai déu la hwédng ndi va
tran quy cac khodnh khac trdm lang trong cudc
sbng. C6 thé ban phai tw day minh lén dé co6 sang
kién ma vui nhon gitra 2 bén. Ngudi u uan thudng
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sbng theo nguyén tdc nén ho can phai hiéu blrc
tranh vi dai néu nhw ban ra chi thi. Ca 2 loai tinh tinh
déu cé khuynh huwéng ludi biéng, hodc co thé cam
thay hoi ky cuc néu phai kh&i dau vui nhodn, nén cé
thé ban phai di tién phong day. C& hai déu do dw
khéng dam kh&i dau hodc biéu 16 cdm xuc hodc tam
tinh, nén can phai cb géng that nhiéu dé minh nhién
tran quy va lwu tdm. Hay nhé nhitng khodnh khac
t6t dep nhéat va noi véi ching vé nhirng khoanh khac
do; hay khoe nhitng khodnh khac dé véi ban bé cta
chang. Ciing xin nhé cho rang chung sé khong dén
on nhw vay dau.

7.2.m.)
Cha me ndéng gian/|
con cai lanh dam

Hay coi chirng drng qua truc tiép va 16i kéo. Con
céi lanh dam dwoc hung phan do nang d& va tran
quy hon la dam liéu va thach db. V&i co ché té chirc
va nang d&, chung cé thé té ra rat thi dua trong thé
thao, hoc van va chuyén lam an. Hay gitp ching dat
dinh cac muc dich dang ké va dwa ra cac budec tién
can thiét dé& chu toan cac muc dich d6. Hay dwa ra
cac dé nghi, va hay khen ngoi va khuyén khich that
nhiéu dé& hwng phan chang. Con cai lanh dam can
phat trién nhirng s& thich riéng tw ctia nd, nhwng lai
san sang di theo ban hwdng dan. Hay hoc cach gilp
chang di ra va dung thdi gi&’ can thiét dé hoc héi vé
tam hoén bén trong cta ching. C6 thé ban phai dbi
chéat véi tinh luwdi biéng, quy vé minh va chia tri.
Nhwng xin hay hwéng dan véi 16 khen ngei va nang
do.

175



7.2.n.)
Cha me vwrong mau/l
con cai lanh dam

Ban phéi cung &ng hung phan va chiéu huéng.
Con céi l1anh dam té ra rat huwéng noi va biéu 16 tam
tinh that cham rai, nhwng ban coé thé lien hé voi
chung qua lién hé tinh nghia that quan trong. Hay
gilip chang phat trién kha nang lanh dao bang cach
tich cwc lwu tdm va khen ngoi. Blrng choc qué
ching bao gi¢. Hay thich thu tri khén minh man khé
khan ctia chung. B&i |1& nguoi lanh dam co thé lwdi
biéng, nhw thé né sé pho thac moi sw tuy nghj luc
cla cha me vwong mau ma khéng chiu khéi dau sw
gi. Hay kién nhan va thuan nhét gidp né dong gop
va hoc héi Ianh dao. Déi v&i cha me vwong mau thi
day la mét sy kién nhan to I&n. Xin dirng coi viéc né
than trong hoac rut vao bén trong nhw la mét cach
chdi tr. Ca ngwdi vweong mau 1an ngwdi 1anh dam
c6 thé quén nhin vé muc dich ma bj chia tri v& cach
thirc dién tién; hay nhic nh& chinh minh ciing nhw
con cai phai 4n dinh nhirng muc dich cu thé va kién
tri thwe hién cho dwoc. Hay dan dwa con cai lanh
dam ra khdi con nguwdi cia chung qua cac hoat
dong vui nhén va tinh cach khoéi hai cia chinh
chung.

7.2.0)) )
Cha me u uan/|
con cai lanh dam

Ca cha me va con cai déu la hwéng ndi, nén
phadi hoc hdi cach thirc biéu 16 tam tinh mot cach
tich cwc. Ngwdi 1anh dam khéng dwoc huwng phan
b&i chi trich nén sé rat lui néu bj phé binh. Khi ban
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chi muén ‘nh&c dén moét sw gi’ ho sé coi dé nhw 1a
dan ap tam tinh cta ho vay. Nhw vay sé tao nén hon
d6i. Xin dirng nai ni! Brng 1én I&p! Hay hoc hoi cach
thirc dé chon chién tuyén va khéo Iéo tir tbn nhac
nh& néu ho khéng dap tng. Ho dé& bi ton thuwong,
nén hay cd gang dirng can thiép khi ho dang gian
dir. Hay héi xem ho nghi gi, néu khéng thi chang
bao gi® ban biét diéu ho suy nghi. Hay khen ngoi va
néi nhitng 1&i trdn quy that nhiéu ca khi ban nghi
rang khéng can phai lam nhuw vay.

7.2.p.)
Cha me lanh dam//
con cai lanh dam

Ca cha me va con cai déu tran quy cong tac va
hoa hop. That khé ma thach db dia con lanh dam,
b&i I& c& ban va né déu khéng nhay cdm va khéng
thich mau thuan. Ca 2 déu la gian tiép va co thé
cdm thay khéng thodi mai dé khéi dau, va nhw thé
thi bubn chan. V&i loai tinh tinh nay, lwoi biéng va tri
hoan Ia con cam dé thwéng xuyén.

Hay d&t trong tdm thang than va git ding
dwong hwdng. Hay tim méi trwdng cé co ché tb
chirc. Néu dra con lanh dam di léch ra khoi ké
hoach, hay déi chat no véi I khen ngoi va nang d&
dé no di dang. Diéu nay kha kho déi véi cha me lanh
dam vi khuynh hwéng coi thworng moi van dé. Co
gang dirng khé chiu. Hay gitp dra con lanh dam dat
dinh nhirng muc dich cao xa va gilr virng huwéng di
dung chiéu - cho du ban cadm thay kho thach db va
kiém soat nd.
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Chuwong 8

Lam sao dé hwng phan
chinh ban va nhirng ngw¢i khac

“Hung phan nhw vay c6 nghia la kéu goi dén
nhiing gia tri lam cho mét nguoi cdm thay hép dan
va hanh déng.”

Marcial Maciel, L.C.

“Derng dat nhitng ké hoach nhé bé
vi nhw vdy khéng du stre khoi dong
mau con nguoi.”

Niccolo Machiavelli

“Khi c6 mét nghé si dén vaéi toi
va mudn thédo luén vai tro cua ho,
tdi noéi: “Coi bai ban doé di.”

Néu ho héi: “Nhung lam gi dé téi hung
ph&n?” Téi néi: “Tién lurong cta ban.”

Alfred Hitchcock
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8. 1.

Con ngu¢i dwgc sang tao theo hinh anh cia
Thuwong Dé, c6 ca tri tué va y chi. Khi tri tué nhan
thay co diéu gi tbt dep hodc nén co, y chi dwa day
ching ta hanh déng dé duoc diéu tét dd. Nhw vay y
chi 1a ddng lwc cda linh hén biét chon diéu tét.

Nhwng céi gi diéu dong y chi d& chon diéu
t6t? Hodc noi cach khac: diéu gi thic déy, diéu déng
chang ta?

Tinh yéu 1a déng lwc thic ddy manh mé nhét;
khi mét ngudi yéu diéu gi, ho duwoc diéu dong, duoc
thuc day dé coé duwoc diéu do. Néu dong lwc thiuc day
dwoc vi nhw diu xang dbi véi dau may y chi, tinh
yéu la loai xang cao d6. Khi ban yéu, hinh nhw
khéng c6 gi ma khéng cé thé; ké ca nhirng viéc cam
go, néu co tinh yéu, thi cling coi nhw dé dang.

Phai chi ching ta lam viéc, cau nguyén, hoc
hanh, hodc tap luyén thé duc cling hdng say dam
mé va thich thd y nhw khi ching ta theo dubi nhirng
gi chung ta yéu thich! Nhwng thuc ddy chung ta dé
thod man nhirng doi hai it thu vi hon cla cudc séng
moi ngay lai 1a mot chuyén khac. Nhw ai cling dwa
ra nhirng quyét dinh méi dau ndm mai dé réi sau do
chi 2 tudn 1a da quén di, tat ca déu hiéu rang chi hva
sudng (nhw gidm can) khéng théi chwa du dé thuc
day ching ta chu toan nhiém vu. Ciing vay viéc nhin
nhan rang chdng ta cé nhiém vu phai lam va day 1a
diéu tét cho chung ta, cling khéng luén ludn du dé
thac day y chi clia chung ta lam diéu dé. Béi voi da
sb ching ta, c6 mét ‘khodng cach diéu hanh’ gitra
viéc biét phai 1am va thwe sw lam. Néu ching ta hoc
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hdi cach thirc dé thuc day ching ta hay hon, ching
ta sé bat dau thu ngan khoang cach dé lai.

Cling c6 van dé thuc day ngudi khac nira.
Nguwdi chll sy nao ciing c6 thé néi cho ban biét rang
néu chi &n dinh chi tiéu ban hang khéng ma théi thi
chwa di tao nén két qua mong mudn. Bat ci cha
me clGa mét dira con lam |i nao ciing biét rang néu
né khéng mudn néi thi ban chang co6 thé cay miéng
noé ra duwoc. Bat clr ai da phai 16i kéo mot dra tré
mét I la khoc ra khoi tiém hang déu biét rang thinh
thodng ban khong thé c ra 1énh ma dwoc né vang
I&i. Chi biét diéu gi dung ma théi, khéng ludn ludn
thuc day chung ta hanh déng. Lénh truyén, doi hoi,
va dé danh ma théi, thworng khong da dé thuc day
nguwoi khac. Con ngudi can dong luc thuc day.

8. 2
“Ctr lam di” chwa du

Viéc chung ta khéng thé thuc day chinh minh
hodc ngudi khac thwdng la & dau mbi mau thuan,
du la vo chéng, cha me con cai hay noi s& lam. Khi
mét ngudi vo' phan nan rang chdng nang khéng bao
gi® ndi chuyén véi nang, phai chang la bdi 1é nang
chang biét cach yéu céu, nén tim cach thuc day
chang bang cach nai ni i eo? Khi nguwdi cha phai di
dén gidi phap la mang qud phat cdm cach dra con
choai choai vi n6 khéng chiu lam viéc nha hoac lam
bai, phai chang giai phap thwc sy la tim cach thuc
day né hivu hiéu hon? Khi mét cdng nhan bi sa thai
vi lam viéc dwéi nang xuét, phai chadng nguwdi cha
cling chiu mot phan trach nhiém vi khéng thuc day
ho cho du?

Ban c6 thé phan dbi lai va néi rang nguoi
chdong khéng can phadi dwoc nhdc nhé dé noi
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chuyén véi vo! Con cai dwong nhién phai vang |0
cha me ma khéng can biét ly do tai sao! Va céng
nhan di nhién phai lam viéc ctia ho cho dd, cham
het.

Nhwng van nan nay khéng dé y téi téi nguyén
t6. B&i vi nguyén tb cla ching ta pham t6i, nén y chi
clia chung ta bi yéu di, va tri tué cGa chang ta bi lu
mo& di. Chang ta khéng ludn luén kiém soat dugc
cac dam mé cua chinh minh. Néi tém lai, chung ta
khéng lubén luén lam nhirng gi ching ta phai lam.
Nhw Thanh Phaold da viét: “Téi khéng lam nhing gi
t6i mubn, ma lam nhitng gi t6i ghét.” (Rm 7: 15).
Cho dén khi ching ta t&i mic thién toan clha dic
bac ai va vang I¢i - nghia la thwong yéu nguwoi khac
hoan toan tron ven va thwc thanh y Chuaa chi vi mén
yéu Chua - ching ta s& con luén luén phai can duwoc
gip d& dé I1&n Ién trong nhan drc va lam viéc dung.
Ciing vay nhirng nguwoi than yéu cua chung ta - con
céi, vo/chéng va tha nhan ma Chua da dwa vao
cudc doi clia chung ta - can chinh chang ta thac day
nang dé ho.

Trong chwong nay, ching ta sé tim hiéu xem
c6 cach nao tét nhat dé thuc day chinh chung ta,
theo nhw loai tinh tinh cla chung ta, va ching ta sé
kham pha nhitng cach thérc dung hodc sai dé
khuyén khich chinh chung ta, vo/chdng, va con cai
ngd hau chu toan nhixng muc dich tw nhién va siéu
nhién.

8. 3.
“‘Chung ta phai lam sao danh thirc nhau day
ma yéu thwong va lam viéc tét.” (Rm 10: 24)

Tinh tinh 1a mét phan ban tinh Chuda ban. Chi
c6 Dirc Kitd la nguwdi tron hao nén cé tinh tinh tron
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hao (co6 I€ la tron hdo cua 4 tinh tinh) - va khdng c6
diém gi yéu kém. Nhuwng tinh tinh ctia ching ta 13
khéng tron hdo, v&i nhitng diém manh hay va diém
yéu kém. Trong chwong nay néi vé dong lwc thic
day, ching ta sé tim hiéu xem lam sao dé chung ta
c6 thé d&t can ban vao nhirtng diém manh hay va
gidm thiéu nhirng diém yéu kém, dé tranh nhirng 16i
ldam 1am méat nang lwc hodc lam bét di hiéu qua hiéu
lwc tai s& lam cling nhw & nha. Hiéu dwoc nhirng
tr& ngai trong viéc an dinh va theo dudi muc dich, sé
giup chung ta khéng nhirng & sé& lam va tai nha ma
con trong doi séng tam linh niva.

Chwong nay ciing giip ching ta hiéu duwoc
cach lam viéc v&i cac loai tinh tinh khac - dé hoc
cach dung ma thic day vo/chéng con cai ma tranh
bdm vao cac nat bao déng, lam sao dé& nang d&
nhirng ngwoi than thwong giup ho chu toan muc
dich; va lam sao dé& gitp con cai I&n 1én va phat
trién. M6i cha me, gido chirc, chi sw, hodc vo chdng
can phai thuc day ciing nhw gidng day, giai thich va
yéu cau. Thanh Phaold viét: “Vi thé hdy khuyén
khich nhau, va xay dung cho nhau tién 1én.” (1 Tx 5:
11). Ngai tiép tuc nhic nh& chung ta phai xay dwng
cho nhau tién 1én nhw thé nao: “Hay cénh céo nguoi
& nhung khéng, lam hung phén ngudi nhat dam,
néng d& nguoi yéu dudi, hdy kién nhan voi téat ca.
Phéi coi chirng dimg dé ai ldy oén bao oén; nhung
hay luén luén tim kiém nhiitng la tét dep cho nhau va
cho tat cd.” (1 Tx 5: 14) Ching ta nén bat chuwdc
guwong mau Thanh Phaold, ngudi thic day: “Téi da
tr& nén moi s cho moi nguoi, dé mong ctru d6 mot
vai.” (1 Cr 9: 22).

Chuaa ban cho mdi ngwdi mét it tai nang, voi
muc dich giup ching ta thi hanh y Chuaa, dé 16n 1én
trong thanh thién, va mét ngay kia dat dwoc thong
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hiép v&i Chua. Chia mudn chung ta st dung cac tai
nang Chuda da ban cho chudng ta - ch khéong phai
dé dé khéng lam gi - ma sinh hoa két qua. (Mt 25:
14tt).

Khéng s dung céac tai nghé va nang khiéu
Chua ban, cé thé day Ia nguyén c& chinh gay nén
nga long, héi han, budn chan va lién hé tinh nghia
that bai. Trén binh dién tam linh, c6 thé day la nguy
hiém cho linh hén. Chang ta cé nhiém vu va st
ménh tham gia vao Hoi Thanh - trong viéc téng db -
do chinh nhiém tich r&ra t6i. Nhw Giao hoang Gioan
Phaold 11 d3 viét trong thdng diép Christifideles Laici
rang ngay nay hon bao gi& hét mdi ngudi trong
ching ta phai vao lam viéc vwén nho ctia Chaa, dan
dwa Dlrc Kitd dén cho cac linh hén va dan dwa céac
linh hén vé véi Pirc Kitd. Chinh day ciing la mét
phan viéc ctru rdi linh hdn cha chinh chung ta.

8. 4.
Purc Kité la dong luc thuc day

DPlirc Giésu Kitd 1a dang da thuc day tam tri
long da con ngudi va da dan dwa ho vé vai tinh yéu
cao ca nhét, tinh yéu cta Thwong Dé. Sach Phuc
am chirng t& cho thdy Ngai c6 nhirng néng khiéu
thuc day tuyét voi. Ngai chi néi cau don gian: “Hay
theo Ta”, thé la may nguoi thuyén chai bd chai luéi
thuyen bé va cudc sbng - va ngwdi cha cla ho - trén
thuyén ma theo Ngai ngay tirc khac. Day la nhivng
nguwdi don so lam &n vat va, gia dinh ho 1& thudc
vao cdng viéc danh ca cla ho; thé ma vira gép Puc
Kitd, 1ap tirc ho bd nghé virng chac trong tay ma di
ém lay mot nép sébng méi chwa biét ra sao, tré nén
‘chai nguor’.
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Khi BPic Giésu gap g& nguwdi thiéu phu
Samaria bén b giéng, Ngai chang vat va gi dé 16i
kéo nguwoi phu nir wéc mudn nwéc tw nhién t&i con
khat siéu nhién dwoc sbng thanh thién (Ga 4).
Zakéu, vira nghe I&i mai ctia Die Kitd, da san sang
ngay lap trc d& cho di nlra gia san cho ngudi
nghéo, va hiva dén trd gap 4 lan nhirng gi éng da
qua tay bat nat nguoi déng thué. Vién si quan bach
quan doéi trwdng da nhin nhan ra ngay vai tro lanh
dao va quyén uy clha DPuc Kitd: “Vi téi ciing chi la
mot nguoi thira uy duéi quyén binh, dbi véi céc binh
linh duéi quyén téi, Va téi bdo nguoi nay di thi né di,
bao né laithind lai . ..” (Lc 7: 1-9).

Khi Brc Kitd goi Simon Phérdé (Lc 5: 1-11),
Lévi (Lc 5: 27), va Zakéu (Lc 19: 1-10) Ngai di
chuyén di tim kiém ho. Ngay truéc khi goi Simon
Phérd, dam dong dan chung & Capharnaum tim
cach khéng cho Ngai roi khéi thanh phd cda ho,
nhwng Ngai bao ho: “Ta con phai di téi cac thanh
khéc dé rao gidng tin mimg Nuéc Troi” (Lc 4: 43).
Ngai khong phai 1a mét gido sT suot ngay ngoi trong
dén the cho doi ngudi ta dén voi Ngai. Ngai clng
khéong phai la moét ton sw tdm linh huyen nhiém an
minh trén dinh ndi chd doi mén sinh lan mo tai.
“Ngai di tir lang nay téi lang kia, rao giang va céng
bé tin mimg vé Nudc Troi.” (Lc 8: 1). Puc Kitd
khéng nhirng la Thwong Dé cao voi, nhwng con la
nguwoi ban gan ké di tim gap chuing ta.

Giao hoang Gioan Phaold |I viét: “Phai chang
Thuong Bé cé thé ha minh xubéng hon nira, de géan
loai nguoi hon, nhw vdy dé chiing ta cé thé gan Ngai
hon nira? Trén thuc té, hinh nhw Ngai da lam hét
stre roi. Ngai khéng cé thé di xa hon niva. Hiéu theo
nghia nao dé Thuong Bé da di qué xa!”
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Dlrc Giésu c6 Nhém 12 déng hanh, véi mét it
phu nir da dwoc Ngai chiva lanh, va “nhiéu nguoi
khéc tuy tai nguyén da cung tmg nhu céu cho cd
Nhém” (Lc 8: 3). Trwdc mébi lan moi goi, Ngai hodc
di dao trén bo bién Galilg, hodc di tham viéng dan
chung trong thanh nay lang no. Mét phan trong kha
nang Ngai thu hut mén dé la Ngai gap g& ho noi ho
sinh séng: trong thuyén danh ca bén bd bién Galile,
trong cac thanh thi, noi nha ho &, di ngang qua con
dwdng gio bui.

Khi buc Kitdé dieng day dé doc l&i tién tri Isaia
trong hdi dwong & Nazareth, “Hém nay tng nghiém
loi quy vi vira nghe trong Sach Thanh’, tat cd moi
con mat trong hoi duong dé doén vé Ngai; tat ca déu

no6i hay vé Ngai va ngac nhién vé nhing Ioi hay
phét xuét ttr noi miéng Ngai.” (Lc 4: 16-22). Ngai ‘noi
véi uy quyén’, véi duyén dang va sirc manh. Sau
nay khi mén dé cua Gioan Baotixita héi xem c6 phai
Ngai la Dang phai dén dé ho di theo, Ngai bao ho:
“Hay vé ndi lai véi Gioan nhiing gi cac nguoi da xem
va dd nghe: k& mu dwoc nhin thdy, nguoi que di
duoc, nguoi cui duoc chiva lanh, ké diéc duoc nghe,
nguoi chét séng lai, ké nghéo duoc nghe rao gidng
tin meeng cho ho.” (Lc 7: 22).

Nhw Gido hoang thwong néi: ‘Duc Kitd dé
nghi’. Ngai moi moc, kéu goi, nhwng khdong bao gi&
bat budc ai. D& thuc day, Ngai dung uy quyén (chinh
dang, khéng bao gi& dung bao lwc hodc kiém soat):
Ngai gdp g& dan ching noi ngudi ta sinh séng trén
binh dién tw nhién, nhwng rdi thu hat vao tinh yéu
siéu nhién cta Thwong Dé&; va Ngai lam nhiéu phép
la chira lanh.
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8. 5. o
nhirng nguyén tac vé
dong lwc thuc day

“Néu ban dbi xtr véi mét nguoi nhw thé nao
thi ho sé sbéng nhw vady, ma néu ban dbi xir véi ho
nhuw thé ho phéi nhw thé khac, ho sé tré nén nhuw thé
khéc va nhw thé ho c6 thé.”

Goethe

“Hay tré nén chinh con nguwoi cta ban.”
Gido hoang Gioan Phaol6 II

8. 5. 1.

Mudn tim hiéu vé& déng lwc thac day thi phai
tim hiéu vé thay ddi. Khi chung ta dwoc thuc day,
chung ta thay déi. Khi chung ta thiéu thuc day, théng
thwdng la do so - hodc lwdng v dbi véi - thay ddi.

Ngwoc lai, thay dbi doi hdi phai cé dong luwc
thuc day. Mot dira tré phai dwoc thic ddy méi co thé
thay dbi tor ludm thudm dén twom tat, hoac tir chia
tri dén chu y trong 1&p. M6t ngudi vo/chdng cling
phai cé doéng lwc thic ddy mdi thay dbi tir choi
khéng ngdi roi khéng lam gi ca dén cham chi giup
viéc trong nha, hodc tr moét céng nhan tam thwéong
tré nén mot cdng nhan xuét sic. Mot ngudi ciing
can phai c6 dong luc thuc ddy méi cé thé tr thé won
lwdi khdng van dong téi thoi quen tap luyén, hoac tw
viéc &n qua do tré nén diéu d6. Méi ngwdi chung ta
can phai thay dbi dé di tir diém A t&i diém B, tlr nghi
ngoi t&i hanh déng, va kich thich t6 dé thay ddi
chinh 1a déng Iuc thuc déy.
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8. 5.2.
Thay doi tw nhién va siéu nhién

Chi ¢6 mdét minh Thuwong Dé la tron hao,
khéng thay dbi. Trong Ngai “khéng cé thay dbi hodc
béng dang gi déi thay” (Ge 1: 18). Thay dbi am chi
c6 thé thém hoan hdo, ma Thuwong Dé 1a tron hao
roi. Tuy nhién chung ta la nhirng thu tao khéng hoan
h&o, nén co thé kha hon hoac té hon. Thay déi dinh
lién v&i than phan con nguwdi ching ta dang séng
trong thoi gian va khéng gian, va ching ta khoéng
nglrng thay dbi.

Thuan nhéat thwong di lién véi stec manh. Mot
ngum thuan nhat v&i chan ly va nhung nguyén tac
ctia minh, khdng ngéa theo chiéu gié ctia ngiu hing,
phai dwoc coi la mét ngwdi nhan dic. Mot nguoi
biét kiém soat nhivng cdm xuc v duyén hay thay déi
cla minh la mét con ngwoi cé tri théng minh va ly
tri. Day la nguoi khén ngoan biét xay nha trén tang
da (Mt7:24).

Nhung linh dong ciing la nhan dirc chi, va
mot nguoi biét thay dbi ding luc khi can sé thanh
cong. Diéu quan trong la song theo nhirng nguyén
tac chac chan, nhung chang phai la nhan dic gi khi
khong thé thay ddi dwoc khi tinh hudng doi hoi, va
c bam viu vao nhirng chi tiét nhd mon hodc nhirng
phu thudc khéng can thiét. Linh déng gip ching ta
c6 thé tim ra nhitng cach thirc d& ap dung nhirng
nguyén téc chinh yéu va nhirng diéu minh tin mot
cach hiru hiéu. Birc Kitd da kéu goi chung ta thay
ddi va I&n 1én trong thanh thién.

Trén binh dién tdm linh, thay déi cé nghia la
tr& lai - xac tin rang chung ta can on ctru d6 - mé&
dwdng cho on Chua. Tr& lai doi hdi chung ta phai
mdi ngay cb géng dang minh cho tinh yéu Chua, dé
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tré nén ngwdi méi trong Dlrc Kitd, dé vuot qua con
nguwoi xac thit, @& vwon 1&n binh dién siéu nhién; tré
lai trong tim khoéng chi ding lai noi mét quyét dinh
don gian, nhwng la dan dwa t&i hanh déng va anh
hwéng t&i tron ca cudc ddi. Thanh Phaold viét cho
giao doan Ephésé: “Hay bé di con nguoi cii véi 16
séng xuwa kia . . .va mac lay con ngudi méi trong
duong 16i cua Chua trong céng chinh va thanh thién
cua chéan ly.” (Ep 4: 22-24; Cl 3: 10).

Pong lwc thiuc day khéi dau cha ching ta dé
tré lai co thé 1a mot diéu gi tw nhién va con nguoi -
chéng han nhv wéc mudn dwoc chiva lanh hodc mot
nhu cau vat chat - nhwng rdi qua thoi gian chung ta
sé t&i dong lwc thuc day cao hon: héi I6i vi toi da
pham hoac vi tinh yéu Chaa.

Va e rang ching ta lai gibng nhw nhém
Pélagio tin rang tw minh ching ta cé thé thay dbi do
strc manh cla y chi cia riéng mdi nguoi (hodc qua
nhirtng ky thuat khuyén du khéo Iéo), ching ta hay
nhan manh rang mac dau Thwong Dé da tao dwng
ching ta co tri tué va y chi va mong dgi ching ta st
dung cac kha ndng do, ching ta khéng co thé lam
dwoc mét diéu gi ma khéng do on Chua. Nhw L.m.
Benedict Groeschel viét: “An sidng, céng véi cai nhin
va lira chon, la phuong tién dé thay déi.”

8. 5.3.
Ban c6 san sang, c6 mudn
va cé kha nang khéng?

Nhuw ching ta da thay, dé co thé thay dbi va
tién - vé binh dién tw nhién ciing nhw siéu nhién -
biét nhirng muc dich va wu tién cha ching ta khéng
ma théi chwa du. Biét rang chung ta muébn tré nén
cha me tét, hodc ngudi chi sw tbt, hodc ké ca nén
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thanh, chua di dé dan dén két qua. Chang ta can
dong lwc thuc day. Trwdc hét chung ta hay xem
chung ta hiéu lam sao qua tir déng lwc thic day trén
binh dién tw nhién.

Nhom Fats Domino da hat “ohdi sén sang,
phai muédn va phai c6 khd ndng dé mia may quay
cudng subt dém.” Phai chang ho mudn day chang ta
mot bai hoc gi? Trong bai nghién ctru, hai nha tam
ly William Miller va Stephen Rollnick d& kham pha ra
rang qua thwc nhém Fats trao glri mot st diép. Qua
vay day la 3 thanh t6 thiét yéu clta déng lwc thic
day: muén thay déi, méi ngwdi phai “sdn sang,
mubn va c6é khd ndng” Chang ta hay nhin vao mbi
thanh t6 theo mot th tw hoi khac.

a.) Co6 mubn

Muc dich d6 c6 quan trong déi véi téi khéng?
Néu khéng du quan trong, chéc t6i khéng muédn thay
d6i dau. Thinh thodng cha me hodc vo chdng nai ni
con cai hodc ngudi phéi ngdu dé thuc ddy ho dé
nhan manh dén tdm quan trong cla viéc thay dbi -
day la diéu can thiét, nhung khong da, dé khdi sw
thay déi. Nhwng thdong thwéng nai ni khong da dé
tao nén y chi noi nguoi chwa co; trén thyc té nhiéu
nguwdi phdn ng ngwoc lai, va thay vi thay dbéi va
duwoc khuyén khich, ho cadm thay mét nghi lwc.

Hay nhin vao hoan canh dw&i day xem co
quen thudéc khéng nhé? Cha me dia con trai 17 tudi
da thuyét gidng cho né phai cdm minh lai, chdm hoc
va bat dau tim hiéu cac trwdng dai hoc. Chang co gi
xay ra. Thé 1a b4t dau nai ni! C6 thé di dén de doa
phat cdm chan khéng cho di dau niva. Thinh thoang
cha me thuyét gidng cho con cai hiéu biét muc dich
la quan trong hodc thay ddi la quan trong. Tuy nhién
dra con hinh nhw cdm thay thodi mai véi tinh trang
hién thdi va khdong mubn lam gi ca. N6 suy nghi
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rang “Con dang hoc hanh dang hoang & day, tai sao
can phai thay déi? N6 thiéu mot diéu ma cac nha
tam ly goi la sw khac biét: y thirc duwoc sy bat man
v&i tinh trang hién thoi va y thire dwoc kha nang tién
bd twong lai. N6 khéng nhin nhan duwgc réng Viéc no
lam s& khéng dwa dén két qua mong muén, do do
mudn dwoc nhw y can phai thay dbi. Chinh nguoi d6
phai cdm nhan dwoc sw khac biét, néu khéng, ho sé
chi cdm thay bj ap lwc dé& chu toan muc dich cua
ngwdi khac, réi sé khéng chiu thay dbi.

b.) c6 kha nang

Cho du khi chiing ta c6 cdm thay sw khac biét
va nhin nhan tdm quan trong viéc can phai thay déi,
chung ta c6 thé cdm thay khéng du kha nang dé chu
toan. Diéu nay sé lam gidm di dong lwc thuc day
ching ta, b&i vi dau cé ai mudn that bai? Nhirng
ngwoi hut thude va kiéng an ubng thudng cdm thay
bi quan vi thdy minh khéng di kha nang dit hat
hodc xubng can. Vi thiéu tw tin nén ho mat di kha
ndng dé thay déi. Thuc Ia mdt vong 1an quan khi
ching ta cd géng thuc day ching ta (hodc nguoi
khac) dé thay ddi, cé thé ching ta nhan manh tam
quan trong ctia muc dich qua dén do lam gidm thiéu
long tw tin v& kha nang co6 thé thay dbi.! Nhuw vay
chang ta qua thwe Ia rat mudn, nhung lai khéng du
khé néng dé thay doi.

Long tw tin cé thé dwoc gia tdng do bau khi
tich cwc ciia cdm théng va khuyén khich. D6 1a ly do
tai sao lién hé tinh nghia gitra nguw&i v&i nguwdi dugc
coi that la thiét yéu khi khoi sy thay dbi. DU chi mot
bubi hen tw vn ngan ngui ciing cé thé du déng luc
thic day cho ai d6 muébn bd tat xau huat thuéc hoac
dé phat trién tw tin can phai cé cho cong viéc mai.
Tuy nhién lién hé tinh nghia dé phai la tich cuec.
Mudn gilp ngudi khac thém tw tin, chung ta phai
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cam thong, ndng hau va chan thanh trong khi nang
do.

Sach vé nghlen ctru cho thay rang ai ciing sé
thay déi khi ho cdm th4y ho dwoc ngwdi hiéu va khi
ngwdi khac tin twédng ho cé kha nang dé thay dbi.
Lang nghe vé&i cdm théng la mot cach thirc hiéu
nghiém dé gia tang tin twéng va nhw vay sé khuyén
khich thay déi tich cwc. Cam théng khéng phai chi la
ddng y v&i ngudi hodc chiéu theo y nghi tdm tinh
cta ho. Ciing khéng phai chi la van dé Iap lai 16 noi
hodc kiéu cach cla nguoi khac. Pic Kitd da cho
ching ta mét mau muc vé tinh cdm théng dich thuwe
va long than tin tan ngudn véi ngudi khac: vi yéu
thwong chung ta, Ngai da tr& nén moét ngudi nhw
chang ta: “Ngai da& huy bé minh di, nhéan lay than
phén mét né 1&”. (Pl 2: 7).

Cam thoéng la dat minh vao dia vi ngudi khac.
Diéu nay doi héi phai biét 1ang nghe that khéo léo dé
vira 1am sang té vira lam néi 1én kinh nghiém cuda
nguoi khac ma khéng so gi. Pay la diéu dang chu y
va dang kinh mén dén tan can. Mét 16 dap cam
thong khéng nhirng chirng t6 da nghe dwoc nguoi
kia n6i ma con ching t6 da hiéu Y nguoi ta muon
noéi. Cap bac hiéu biét va yéu mén nay sé té cho
nguwoi kia biét ching ta thwe tdm cha y téi ngudi ta
véi hét tdm long, va diéu nay sé giup ho dwoc thic
day dé thay doi.

c.) ¢ sén sang

Dung rdi, muc dich thuwe 1a quan trong dbi voi
t6i, va t6i cdm thay c6 kha nang dé thay dbi, nhung
liéu t6i co6 mudn va cé khad ndng thay dbi ngay bay
gior khéng? Biét bao 1an chung ta da noi: Téi sé hoc,
nhwng khéng phai ngay bay gio. Téi sé giam céan
xubng sau may ngay 18. Mua hé nay t6i sé cé thoi
gio danh riéng ddc biét cho con céi. Diéu nay that
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quan trong va téi sé lam, nhung khéng phai ngay
bay gio.

Chung ta sé gia tang dwoc thai do san sang
bang cach lam viéc qua nhirng khi lwdng Iw, bang
cach sap dat cac the ty wu tién, va bang cach chia
ra nhiéu muc dich nho nhd dé thwc hién hon - bay
gio. Thyc ra ngay nay, ngay hdm nay, chung ta
nhan thay hau nhuw ching ta vé tinh phan tng theo
nhirng gi twdng la gap rat khan cép: dién thoai reo,
chudng clra kéu, tré con khéc, ngwoi cha gian div.
Néu chung ta dung th&i gier ma suy nghi xem diéu gi
la quan trong va sap dat the tw wu tién quan trong
nhéat, ching ta sé s&n sang thay déi dang ké khi muc
dich kéu goi nhw vay.

8. 6.
déng luc thic day gia tao
S€ can khéng cho thay doi

Do6i khi vi thanh thwe mudn cho ngudi khac
dwoc thuc day, chung ta da st dung nhirng cach
thirc nhw de doa, trixng phat, ha nhuc, 1am khiép
dam, va nhirng phwong tién khac dé bat budc ngudi
ta phai thay d6i. Tuy nhién nhirng ky thuat dé it khi
dwogc viéc, chinh bd&i vi nhitng thr dé coi thwong
long tw tin ctia nguwdi ta trong kha ndng co thé thay
ddi. So bi dau dén hodc de doa trirng phat co thé
dan t&i hau qua trai ngwoc: lam nguwdi ta bat dong,
lam cho ho it mudn thay dbi cho tét hon.

‘Phuwong phap tri liéu trai linh’ (boot camp:
dau dén, dau khd, trirng phat) chwa chac da thuc
day dwoc! Nhivtng ngudi nghién ma tuy, rwou ché,
trai gai va c& bac la nhirng than chi chéng lai thay
ddi hon ai hét; sach v& nghién ciru cho thay rang
cho du cé tdng thém dau dén, dau khd hodc ha
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nhuc bao nhiéu, ho ciing chwa chéc gi da mubn thay
déi. Ho thwong y thirc dwoc viéc quan trong cla
thay dbi dé nén tét hon, tuy nhién ho van luéng lu.
Trong nhirng trwdng hop nay, chi cé thay déi hiru
hiéu khi chinh ho nhin thdy tdm quan trong cla van
dé, va dwoc nguoi khac gidp ho trong bau khi tng
hd nang d& dé ho cdm thay ho c6 thé thay débi.

Néu c6 ai bdo ban rang ban bé bén, cau nhan
xét d6 sé khéng goi hirng cho ban tré nén ngan
nap, bang c6 nguoi bdo dam voi ban rang ban co
nang khiéu té chire dé gon gang hon. Kiém soat, ra
Iénh va cung cap gidi phap cho mét nguodi cé thé
dan t&i hau qua trai ngwoc trén kha nang thay doi
cua ho, bdi l1é nhirng viéc nhw vay sé lam giam bot y
thirc tw lap va trach nhiém clia ca nhan - tw do -
diéu thiét yéu trong déng lwc thuc day.

Khi ra 1énh hodc truyén khién ai thay di c6
nghia |4 ban ap dat quan diém cua ban, diéu ma
ban cho la quan trong, thay vi goi y gitp cho ho nhin
nhan diéu gi 1a quan trong. Quan diém cuia ban c6
thé 1a dung, nhwng ho chang thé dworc thuc day cho
dén khi chinh ho nhin nhan nhw vay. D7 nhién cé
nhiéu trwdng hop phai ra Iénh méi thich hop (chang
han nhw trong quan ddi). Nhwng néu nhw lic nao
can thuc day cling 4p dung mdt cach nhw vay thi sé
chang co6 két qua gi. Hon niva ngay trong quan doi
c6 mdt dong lwc thuc day cao hon dé lam cho binh
sT vang 1&i cap chi huy: long ai quéc va wéc mubn
phuc vu qué hvong va chién d4u cho ty do.

Nguwdi ta sé& sén sang thay dbi khi ho nhin
thdy muc dich thwc sw dang quy trong, dang gia
cao, dang yéu that. Trong bau khi tich cuc, xay
dwng va don tiép, ho sé cé thé tim dwoc long tw tin
ma dé& cé kha nang thay dbi.
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8. 7. . ’
Lam sao dé thay doi
trong doi song tam linh?

M&u ma ‘sdn sang, mubn va cé khd ning’
cling ap dung ding vao doi sbéng tdm linh dwoc,
mién la chung ta khiém nhwong trAn quy an sung
Chua la can thiét t6i thwong. Day 1a mét hién twong
hoi ky la - cho du rat ho’p v&i con ngudi - mac dau
muc dich cubi cung cla chung ta 1a dwoc ket hiép
v&i Chua moét ngay kia trén thién dang, moi ngay
chang ta khéng hanh déng v&i muc dich do6 la wu
tién s6 mot. Tat ca chang ta déu chia sé diéu Thanh
Phaold da than: “Téi khéng lam diéu té6i mubn ma lai
lam diéu téi ghét.” (Rm 7: 19).

BAt c ai da tham dw mdt khoa tinh tam theo
dwong 16i Linh Thao cta Thanh Y-nha (Inhaxid)
nhé& lai rang nhivng bai suy niém trong tuan | duoc
trinh bay dé giup chang ta di vao mau nhiém cula toi
16i va sy di¥, va cdm nghiém t6i 16i ctia chinh ching
ta va nhirng 1an ching ta chéi tir tinh yéu cta Chua.
Pé kich ddng nhu cau can phai tr& lai hon nira,
Thanh Y-nha dwa ra bai suy niém vé hod nguc:
ching ta cé thé twédng twong ngon Ikra thiéu dbt cac
linh hdn cla nhitng nguoi bi phat, nglri thay mui
diém sinh ghé t&m, nghe tiéng la hét, kéu khéc va
chi b&i. Cho dén khi chang ta dbi dién véi cai chét
chéc chan cla chinh ching ta va véi thue té chang
ta dang séng lam sao c6 thé anh hwéng dén sw ctru
réi doi doi mai sau, chung ta sé& khéng coi doi séng
thiéng liéng la wu tién. Chung ta sé khong di nhirng
bwdc tién vé sy tron lanh cda linh hon.

Qua nhirng bai suy niém do, chung ta dién
dbi dién véi khoang khac biét gitra cach thire ching
ta dang séng cudc ddi cla chung ta - nhirng sai 16i
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hang ngay, nhirng t6i 16i dirc bac i, nhivng toi 16i da
qua - va thién dang la noi ching ta muén sbéng doi
doi mai sau. Khodng cach khac biét nay sé thuc day
chung ta phai thay déi trén binh dién thiéng liéng: tré
lai. Trong tuan Il ctia Linh Thao, ching ta suy niém
vé ‘hai c& hiéu’: Birc Kitd vi tbng tw [&énh ti cao, va
Satan, ké t&r thu. Chung ta nhin nhan ching ta phai
lwa chon; khéng ai cé thé 1am téi hai cha.

Khi chung ta déi chat véi sy toi 16i cla chinh
minh va nhiéu cach ching ta da t chéi tinh yéu
cua Chua, chung ta nhin nhan ching ta thuc sy
khéng x&rng dang, va theo ban tinh loai ngwdi khong
thé thay ddi ban tinh yéu hén cda ching ta ma Ién
lén trong thanh thién ngd hau chang ta c6 thé dén
gan Chua! Tuy nhién “déi véi Thuong Dé thi moi sw
déu cé thé duoc.” (Mc 10: 27). Mac dau chung ta
khéng xtrng dang, Thuwong Pé da yéu thwong méi
nguwoi ching ta dén ndi da chét vi ching ta. Ké ca
khi chi c6 mét minh t6i trén mat dat nay, Birc Giésu
Kitd cling s& hy sinh chju chét trén Thap gia dé ctu
do toi. Khi chung ta suy nghi nhw vay, dan dan
ching ta sé bat dau co dwoc niém tin tuo’ng chi dén
t noi Thwong Dé, niém tin v&i an stng cta Chua,
sé giup chung ta I&n Ién trong thanh thién va mét
ngay kia duwoc két hiép voi Ngai.

Thanh Y-nha khéng dé lai cho ching ta moét
tam tinh sdm hdi va bat xrng dé nang; nhung thanh
nhan goi hirng cho ching ta véi niém hy vong. Ngai
dan dwa chung ta dén véi tinh yéu v bd cla
Thuwong Dé, 1a Bang da lam on cho ching ta that
nhiéu: Chang ta ¢ thé 1am gi bu lai? Thanh Y-nha
cam dong vi tinh yéu, dang Ién |&i nguyén nay: “Lay
Chua, xin nhan 4y tét ca tw do, ky Urc, tri tué va y chi
cla con - tat ¢a nhing gi con c6 hodc s& hitu . . .
Tinh yéu va én sing ctia Chua la da du cho con réi.”
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BPwoc goi hing twr tinh yéu, chang ta méi co
nghi lyc - s8n sang, mudn va cé kha nang - dé chia
sé tinh yéu cGa Chua v&i ngudi khac, dé dat minh
vao viéc phuc vu Nwéc Troi, va dé chu toan s
ménh v&i niém vui va tin twéng.

8. 8.
Poéng lyrc thuc déy va céc loai tinh tinh

Bay gi® chung ta da c6 dwoc mot khuén mau
tam ly lam nén tang cho viéc tim hiéu déng lyc thac
day, lam sao dé cé thé ap dung khudn mau dé vao
viéc tim hiéu cac loai tinh tinh.

M&i nhin qua, mét sb tinh tinh cé vé nhw dé
tw minh thic day hodc dé dwoc thic ddy sém hon
céac loai khac. Mot sb té ra yéu kém it dwoc thuc day
bdi mot vai khia canh cla dong luc thuc day - dé
s&n sang, muén va cé kha nadng. Khi ching ta nhan
dién dwoc nhirng lanh vuc dac biét yéu kém nay, va
hiéu dwoc lam sao dé cling cb kién virng mét lanh
vc dac biét, chung ta sé co kha nang that nhiéu dé
tw thac day chinh minh cling nhw ngudi khac. Bay
la mot thang tién chang nhirng la trén binh dién tw
nhién ma con trén binh dién siéu nhién nira.

Hinh nhw kha rd rang rang tinh tinh néng gian
va virong mau la loai dé dang dwoc thuc day hon ca
- it nhat la luc ban d4u. Khéng con gi nghi ngd niva
rang nhirng nguwdi c6 phdn &ng nhanh nhat va
manh nhat cling 14 nhitng nguoi dé thay dbi nhat:
nguo' nong gian va nguwdi vieong mau hau nhw luc
nao cling & thé sdn sang. Thém vao do, ca ngudi
néng gian va nguoi vuong mau, v&i long tin twcyng
va tinh than lac quan cua ho, deu thwo’ng nght rang
ho cé kha nang. Y chi muén la van dé cla viéc nhan
ra tm quan trong cua thay déi, thwong dwoc tri
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khon thuc té cua ngudi ndng gian nhan dién ra
ngay. Nguw&i vweong mau, véi long cédi mé va tinh
hirng khéi, thweng nhan dién dwoc rat mau le van
dé quan trong clia mét tham hiém, mét y twéng maoi
ma sé san sang chay theo.

Tuy nhién nhirng tinh tinh dé cing khéng
phai 13 khong co diém yéu kém, khi tiép can voi
dong lwc thac day. Ngwdi nong gian co thé bj thiét
thoi vi qua tw tin, ma hau qua la gidm thiéu tdm
quan trong cta thay déi. (“Téi hoc mau lam, t6i
khéng can doc nhirng I&i chi dan; t6i co thé ty tim ra
cach thirc.”) Niém qua tw tin nay ciing cé thé dan
dén hau qua la that bai trong viéc chon dung muc
dich, tim dung duwéng, hodc chon ban ddng ddi - mot
lan nira day la viéc co anh huwdéng toi dong Iwc thac
day thay déi bdi & tr chdi khong tin vao tam quan
trong cla thay déi. Diéu nay c6 thé tré nén mét thiéu
s6t trAm trong khi ngwdi néng gian suy nghi vé cudc
sbng tam linh ctia minh.

Diém yéu kém cla ngwdi néng gian la vi ho
that nhay cdm kha nén dé bi chia tri quén mat muc
dich cia minh, va sé bj thuc day that mau - dé theo
dudi moét muc dich khac, mot ngdi sao sang khac,
hoac mét chuyén gi ky khac. Nguwdi vweong mau
thwong sdn sang dé thay déi, nhung co thé thiéu
dan than va tap trung dé tién t&i dich. Thiéu tw tin
trong kha nang kién tri di t&i cung, ngwoi vuong
mau cé thé bi cam dé dé ly luan rang (“Thuc ra toi
chéng can phai nhap déi/nhém”) hodc dé than phién
dd thira (“Toi dau cd 16i vi khéng duoc diém tét; gido
vién khong giai nghia r6 rang cho t6i”). Nguwoi vegng
mau can phai tap Iuyen cO gang kién tri.

Ca nguwdi u uan va nguoi lanh dam déu co
khuynh hwéng phan ng cham rai. Ngwdi u uan cé
khuynh hwéng nhadn manh dén phan tich va chiém
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niém hon, va vi thé ho cé thé khong bao gi¢r di t&i
hanh dong. Ho thiéu tw thé sdn sang. Tri tué ghé
tdm hanh dong, va ngudi u uan thwong dwa vao tri
tué that nhiéu. Do d6 ngwdi u uan thwong can phai
co mot cai gi khoi dau. Nguoi u uan hay nghi ngo
va phan tich can phai dwoc thuyét phuc vé tdm quan
trong ciia muc dich hon cac loai tinh tinh khac.
Ngoai ra ho ¢ khuynh huwéng tw phé binh nén dé
coi thwong long tw tin cia minh - tin minh cling nhw
tin nguwdi. Vi thiéu ty tin, nguwoi u uln cod thé tri
hoan, ma hau qua la gidm di mat dong lwc thic day.

Nguwdi 1anh dam ciing bj thiéu sot vé tw thé
san sang. Luc dau ho cé thé bj can tré vi thiéu tu tin,
ma hau qua anh hwéng téi kha ndng can thiét dé
thay déi. Hon nira ngwdi 1anh dam vi ban tinh thich
&ng va hién hoa, thwong thich bd qua nhirng
khoang cach biét; do dé ho khéng y thirc dwoc viéc
thay déi la can thiét. Ho hinh nhw that bang long voi
tinh trang hién thdi va mudn sdn sang dé thich &ng
v&i da thoai hodc that bai, nén ho sén sang bd qua
nhu ciu phai thay dbi.

Chinh vi ly do d6, rat khéng nén nai ni hoac
x6 day nguwoi lanh dam: lam nhw vay cé thé hiéu
duwoc nhu la cé gang lam cho ho nhin nhan that rd
hon khoadng céach biét, lam cho ho biét tdm quan
trong cua thay dbi, nhwng nai ni nguei lanh dam chi
lam cho ho thém nga long va so sét, thiéu tw tin
rang ho c6 thé chu toan muc dich cGa ho. Ho cé thé
tr& nén kém dwoc thuc day hon truée.
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8. 9.
Cac loai tinh t‘|’nh va
4 chia khoa dé chu toan muc dich.

Nguw&i lanh dam co thé bi coi nhw 13 nguoi it
duwoc thuc day trong 4 loai tinh tinh. Nhuwng sw thuc
la méi loai déu cé nhirtng thach db riéng. Vé van dé
4n dinh va chu toan muc dich, c6 4 lanh vuc then
chét dé nghién ciru:

- &n dinh dung muc dich

- bat dau khdi sy

- vwot qua cac tré ngai

- kién tri dén cung

Mbi loai tinh tinh déu cé mot diém yéu kém

dac thu trong mét ctia 4 1anh vwc nay. Hiéu duoc
cach lam cho nhirng diém yéu kém nay tré nén diém
manh hay hon sé& gitp cho ching ta dwoc thuc day -
tr ngwdi veong mau bat nhat cho dén nguwoi u uan
bdi rbi; tr ngwdi ndng gian qua tw tin cho dén ngudi
l&nh dam qua tw man.

8. 9.1.
THUC D,,&Y,NGU’C‘)’I NONG GIAN
Thach doé: an dinh dung muc dich

Nhw da trinh bay trwdc day, ngwdi ndng gian
la ngwoi 1anh dao tw minh thuc ddy minh, tw nhién
[€o lai minh t&i cac muc tiéu ciia minh. Tri tué minh
man thwc t& cla ho mau nhan dinh ra dwoc cac
bwdc di can thiét dé& chu toan muc dich, va mot khi
dat dinh dwgc huwdng di, ho Ién dwong va chay di
nhw nguwa dwdng truong khdng biét méi mét vay.

Then chét dbi véi ngudi néng gian 1a buéc
dau tién: 4n dinh dang muc dich. B&i 18 ho mau le,
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nhiét tdm va y chi manh nén cé khi vi va va thiéu
khén ngoan khi chon mét muc dich c6 thé cé thiéu
s6t. Ho c6 khuynh huéng khéng tim kiém xin 1oi
khuyén, vi ho ¢6 khuynh hwéng qua tin twédng vao tri
tué cta chinh minh va céach ho nhan dinh tinh huéng
trong tay. Ho ¢co thé khéng can than can nhac tat ca
cac van dé _xoay quanh va cé thé thiéu khon ngoan
vi v&i va; r6i vi tw i, ho tr chdi khdng xét lai hoac
thay déi dwdng hwéng.

Vi thé, trong van dé 4n dinh va chu toan muc
dich, ngwdi ndng gian nén hoc hdi cach thirc dé
kiém ra thoi gio can thiét ma lwa chon cac muc dich
mét cach thich hop, va nhan dién duwong 16i than
trong nhat dé hanh dong, va phai biét lang nghe 10
khuyén. Nguoi ndng gian co the bi cam dé dé lam
nhitng gi ho mudn ma khong can dung lai dé suy
nghi xem day cé phai 1a diéu dung hodc diéu khéng
nén lam, hodc cé phai 1a diéu Chua mubn cho ho
lam khong.

D(ra con gai tré nhat cGa chung t6i thudc loai
néng gian. Anh chi né bdo né 1a clrng dau cirng cb.
That 1&8 mét thach d& cam go khi phai bao né thay
ddi nhiém vu tir viéc né thich lam (hodc né da quyét
dinh lam) sang viéc né can phai lam ma khong thich
may. Néu ban chi ra Iénh doi hdi né nghe theo, hoac
de doa no, né cé thé ngdi i luén.

Thay vao dé, hay dwa ra mét thach dé cho
dlra tré néng gian (Ba/mé danh cubc véi con rang
con khéng thé don phong sach sé trong 15 phut
dau!) va ludn luén cho biét ly do ban yéu cau (Con
sé dé cam tri ma hoc bai hon néu ban hoc cta con
ngén ndp th tw). Ngwdi nong gian thich tha duoc
thach dé hoac thi dua, va luén ludn doi hai ly 18.
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a.) ngwdi nong gian:
1.- nhitng diém manh hay:

kha phong phu, thuc déy tw nhién, va kién tri
2.- nhitng diém yéu kém:

c6 khuynh huwéng coi thworng cac chi tiét va
c6 thé ap dao nguwdi. Khoéng kién nhan khi khéng co
thanh qua. Cé thé qua tw tin.

3.- nhitng thach dé:

can phai tim thém thoi gi d& 4n dinh dung
muc dich va d&t chién lwoc dé bdo dadm rang nhirng
diéu quyét dinh 14 khén ngoan. Can phai td ldng bac
ai d6i xir v&i nhirng ai trén dwong lam viéc. Can
phai suy nghi thém vé céac chi tiét, va c&i m& hon
don nhan 1o ngwdi khac khuyén bao.

Néu ban 1a ngwdi néng gian va ban nhan lanh
mot dw an, xin ban hay danh thdi gi& chuan bj lam
bai & nha trwdc khi bat tay vao viéc. Hay chac chan
rang ban da nghién ctru day da vé cac nhan dinh
cla ban va biét day la khén ngoan. Hay xin mot 1o
khuyén tr ngudi chuyén mén (hoac vi linh huédng).
Hay /4ng nghe |&i nhii bo ctia ngudi khac.

M6t khi ngwdi ndng gian da khéi dau mot dw
an roi thi ho giong nhw xe hoa da chuyén banh,
hodc nhw ngwa dua da lén dwdng phi - v&i 2 mét bi
lai. Ai ma can duwdng gilra ho va cong viéc cua ho
thi hay coi chirng! Mot ngudi néng gian kiém com
4o cho gia dinh c6 thé qua mé&t cd nha dé theo dudi
moét muc dich s& lam thach dé ho phai lam. Mot
ngudi me co thé lo chd con cai di hét chd nay toi
chd khac vi cac hoat déng ngoai vi cla trwérng dong
thoi lo dich vu tr nha minh - thé ma lai quén néu an
cho bira tdi. Lan Ia ngwdi tinh néng gian, thwdng bi
cam db dat muc dich dang céng hon (nhw viét sach)
hon 1a muc dich kém hon cho du ciing can thiét
bang (nhw giat quan &o).
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Lich, mét ngu®i néng gian, phan nan rang vo
chang khéng hiéu dwoc cac ap lwc chang phai dbi
pho tai s& lam. Nang muébn chang bét gid 1am di dé
c6 thoi gio sinh hoat véi gia dinh. Chang c6 trong
trach kha Ion & s& va cdm thay rang chang khéng
thé thanh cdng néu bét gior di.

Anh ciing nhin nhan ndi tran tré cda anh,
nhwng ciing lai 1a thach db cta anh: “Cé phai may
tran dau bong rd cla con cai 1a quan trong khéong?”
Anh trd I&i: “DT nhién réi! Thé con tat c& cac phién
hop & s& cé quan trong nhw vay khdng?” Anh tra 1&i:
“Tat nhién |1a khéng!” Mot ngudi 1anh dao dich thuc
la ngudi biét cit bot mot sd phién hop it quan trong
hodc chuyén qua gi®& khac dé cé gid cho nhiém vu
trong gia dinh. Anh no6i: “Nguw&i 1anh dao dich thwc
thanh coéng la ngudi khdng phai chi dat két qua &
s&, ma con la anh hung tai nha, déi véi vor con.”
Diém ghi nhan & day khéng phai la bdo ngudi néng
gian cat bot hodc 1am ha xubng tam nhin cta ho, ma
la thach d6 ho nhiéu hon - hitu hiéu hon, huwéng vé
gia dinh hon, quang dai hon. Thach dé béat civ ai ma
khéng loai trtr cdm théng; thach d6 ma thiéu cam
thédng cé thé bi coi nhw gian di¥ - nhw thé di nhién
khéng con la thuc day niral

DPéi voi van dé khéi dau nhiém vu, vuot qua
nhitng tr& ngai va kién tri dén cung, ngwdi néng
gian la chuyén vién sé mét rdil Tré ngai thwong
dwoc ho coi la thach db va nhat dinh la ho dut khoat
cham dut. Thinh thodng ngu®i néng gian chi mudn
cwong quyét dbi phé véi moét tré ngai dén dd ho
chénh mang khéng nhin dén moi khia canh cta van
dé. Ho dwa ra mét quyét dinh, va nhw vay l1a coi nhw
nhiém vy da xong. Tuy nhién thinh thoang ngudi
néng gian qua mau le chAm dat van dé. Ho cé thé bj
sai lam, cho du ho khéng thich nhin nhan nhw vay.
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Ho can phai hoc héi dé phat trién dc tinh théng
sudt khi kiém diém cac sw kién va than trong khi
phan tng lai cac chat van, va ho can phai dung mot
meo vat nay, nhat la dbi v&i mot quyét dinh trong
con buc tirc; hay doi 3 ngay trwéc khi quyét dinh
hanh déng hoac tra I0i.

Ngudi néng gian cé thé chu toan nhiéu muc
dich va vwot qua nhiéu tré ngai, nhwng nhw Thanh
Phaold noi, néu khéng co tinh yéu, ho chi la “tiéng
thanh la ndo bat kéu léng kéng théi” (1 Cr 13).
Ngwoi nédng gian can phai canh chirng dirng dé 16i
pham dwrc bac ai khi dbi xir v&i ‘trd ngai’ con ngudi.
Kha nhiéu khi, ho ct* hung hd Gi blra vao nguoi ta
dang dirng d6 twdng chirng nhw can mii ky da
khéng cho ho dat muc dich.

Ciing gibng nhu céc loai tinh tinh khac, nguoi
néng gian bi cam db ci twdng rang bat cir ai d6
ciing phai duwoc thic ddy nhw minh. Mot 6ng bau thé
thao tinh néng gidn ma chung t6i biét clr twdng rang
tat cd moi em trong doi phai dwoc thic day bdi ciing
mot muc dich y nhw nhau dé chu toan thanh tich ca
nhan va dé& dem vé nhiéu diém cho ddi nha hon
nhirng ngudi khac. Nhwng mot sd em thuc ra duwoc
thic day do tinh than déng ddi va cb vii ban bé cla
chang, va cadm thay dwoc khuyén khich khi éng bau
noéi “Cac em da cbé gang dang k&!” hoac “Cé gang
clia cac em that dang khen!” Chung cdm thay chan
nan khi nguoi ta chi chi y dén thoi gio va diém
thdng. Ngudi bau thé thao da nhan rd diéu do bang
cach mé& rong nhan tuyén thic day, va é6ng da thuc
sy thanh céng hon.
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b.- nhirng 1&i thic ddy ngwdi néng gian

“y twdng cua em that hay qua!”

“T6i thiét nghi ké hoach cla ban sé ctru gitip céng ti,
nhung ching ta hdy chdc chan rang day la muc dich
dung trwde khi chung ta nhép cudc.”

“Thé thi nhitng ngudi khac trong ddi ngd nghf gi vé
diéu d6?”

“Chang ta hay thr thao Iluén thém mét vai y twéng
nira dé trénh céc diéu co thé sai.”

Néu nhw ngwoi nong gian tw cho phép dé tw
ai va gian dir diéu khién, va pha| déi phé véi mau
thuan hodc chéng dbi chu dich ctia ho thi sao day?
Ho sé coi dé nhw chuyé&n nay nham vao ca nhan ho
va coi do la vi nguwdi khac nhw thiéu trung hau tram
trong; ho co thé tra thu nang né, hoac bét yén lang
khéng cho néi gi thém hodc sa thai nguwdi dbi 1ap.
Ho co thé voi nhay t&i két luan va bat cong td cao
ngwdi lam 16i. Tw i khéng cho phép ho xin 16i hoac
tha thi; gian di¥ co thé tré nén thu han.

DPiéu quan trong la ngwdi néng gian phéi
nang nhan lanh cac nhiém tich, git mét doi song
cau nguyén sét sang, va di linh hwéng tir mot noi
dang tin cay. Thwc 1a qua dé dbdi véi ngudi néng
gian dé tré nén gian di» hodc vé cdm vé mot van dé
hodc y twéng, dé giadi quyét mot van dé hodc dé ddi
phé v&i wu tw mdt cach vdi va va thiéu khén ngoan,
dé r6i kham pha ra rang théng tin dau tién Ia sai!
DPén luc ho nhan ra rang thwc sy ho da sai, thi tai
hoa da xay dén va ngudi khac da bi ton thuwong

c.- nhirng diém then chét ddi véi nguwdi nong gian
1.- hdy suy nghi thau dao

Hay phat trién nhan dirc khon ngoan, la nhan
ddrc cua tri tué va y chi - doi héi ca tri khdn va hanh
déng. Nho khén ngoan, chidng ta cé kha nang Iya
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chon duang va hanh déng dung dé dat t&i muc dich.
Chung ta cé thé tap luyén cho dwoc nhan dirc nay
qua viéc phat trién kién nhan va binh tinh khi gap
phai mét tinh hudng, bang cach phan tich cac théng
tin lién hé, va bang cach so sanh céac lwa chon voi
tiéu chuan dich thwe. Hay giup cho con cai cham rai
tir tw lai, lwu tdm t&i chu y, va dwa ra nhirng nhan
xét chinh xac. Néu chung ta da trwdng thanh, chang
ta phai coi chirng tranh nhirng quyét dinh véi va!
2.- hay kién nhén

DPéi v&i ngudi nodng gian viéc gi cling téi that
mau le va dé dang. Nhuwng lai xe 100 cay sb trén
con dwéng quanh co la mét didu that nguy hiém.
Kién nhan doi héi phai cé binh an tam hén, nhay
cam, va kha nang kiém soat cac phan (rng. Hay giup
dlra con néng gian phat trién kién nhan khi né con
tré, bang cach cho phép né phat biéu cac tam tinh y
nghi, nhung hay kiém soat coi chirng chiing, va
bang cach khuyén khich n6 nhay cam dbi véi nguoi
khac.
3.- dirc bac ai

Nguwdi néng gian khéng thdy dwoc an twong
gi khi 1am viéc chi vi dep mat. Nhwng ban cé thé
thuyét phuc ho hay nghi dén tdm quan trong cla
dlrc bac ai trén binh dién tw nhién b&i I€ day la cach
thé hiru hiéu dé tiép can voi ngudi ta (ho sé lam
dwoc nhiéu hon néu dugc thuc day nhiéu hon) va
trén binh dién siéu nhién, b&i vi Pirc Kitd da yéu cau
chung ta phai tr& nén tron lanh nhw Cha trén troi
cta ching ta 1a Dang tron lanh. Thuwong Dé 1a tinh
yéu. Khéng c6 mét thanh céng dich thywc nao ma
khéng co tinh yéu.
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8.9.2. S
THUC BAY NGUOl U UAN
Théch dé: khéi déu

Ngu®i u udn c6 ban tinh suy tw sau dam va
sé& chu y dén nhirng muc dich cao thwong nhéat. Suy
tw ¢6 loi ich that nhiéu trong khung canh dung dé an
dinh wu tién va muc dich; tuy nhién ngwdi u uan co
thé drng lai qua lau trong trAm tw méc twéng. Suy
xét d0 moi sw, doan gia doan non, can nhac di moi
hau qud cia mdt hanh ddng va suy tw vé tat ca
nhirng khoé khan co thé xay ra, thwdng dwa dén hau
qua la khéng con kha nang hanh déng dit khoat
nra. Nhw vay nguoi u uan cé vé nhu nguoi khéng
4n dinh, khéng quyét tam ~va hay tri hoan.

B&i 1& ngwdi u uan co ly tu’o’ng cao va cb
gang that dé nén hoan thién, viéc an dinh cac wu
tién va sap dat cac muc dich 1a thiét yéu. Néu ho
khéng an dinh cac muc dich ré rang, ho cé thé thay
minh tr& nén nan nhan cla lirng khirng bat dinh. Khi
ngwdi u uan khéng dung thdi gio dé suy nghi va
chiém niém vé nhi*rng sw quan trong dich thwc trong
cudc song, nhat 14 theo phwong dién siéu nhién, ho
c6 thé phéng dai t6 mau qua c&, ma lam cho chinh
minh cling nhw nhirng ngw®i chung quanh phai dién
dau vi qua chu y téi nhivng chi tiét nhd mon

a.- nhirng |&i thic day ngudi u uan

“Ban phén tich nhw vay that la chinh xac.”

“Téi ddng y véi cach ban nhan dinh vé cac khé khan

va dé la ly do tai sao chung téi can ban gilp trong

dw an

“Lam thé nao dé t6i c6 thé giup ban khéi dau day?”
Vién chinh la mét nguwoi u uan nhw vay. Hén

phdi clia nang da tré thanh guwong gao bdi 18 nang
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c6 khuynh huo’ng thuyet glang nghiém trong vé moi
khia canh cia cudc séng clta chéng con. Dbi v&i
quan diém cta nang, nang chi lwu tam dén moi chi
tiét quan trong ma moét ngwdi me/vo phai lo nhuw: bai
lam vé& nha, thirc &n bbé dwdng, nhirng sinh hoat
ngoai vi clia con céi - k& ca doi sdng tdm linh cla
chung n6 nira! Nang giup cht’mg n6 doc kinh, dwa
chung nd di xwng t6i, va gitp & trwcrng va & nha tho.
Nang cling coi chirng nghé nghiép cla chdng niva
va theo ddi hé thdng lién lac cong sy vién cla
chang. Nang phan doan khi ngudi khac khéong du
chi tiéu nhw nang muédn; ho bat dau s nang va tim
cach tranh né nang. Nang lam cho moi nguoi trong
nha phai dién cai dau! Tai sao vay? Nang mudn dan
than cho dwoc toan hdo - lam sao cho chéng con
duwoc toan hao! Nén nhé rang muc dich ctia chang
ta la I&n 1én trong thanh thién - ch&r khéng phai ‘toan
h&o’, néu khong thi ching ta sé& danh méat di cai muc
dich cudi cung: tré nén gibng nhw Birc Kitd, tré nén
toan hdo khéng chi dé toan hdo ma vi Idng yéu mén
bure Kitd va nhirng ngwoi chung quanh chung ta.
Yéu thwong la dong lwc thuc day tién quyet
cta y chi con nguwdi. Néu chung ta chu y dén diéu gi
ching ta yéu, chung ta sé thay chinh chung ta duoc
thic day rat nhiéu. Néu ban la mot ngwdi u uan, ban
nén nhac nhé ban chu y dén nhixng muc dich quan
trong nhét rdi dé cho nhirng sw khac lwét qua di; noi
cach khac, dirxng mang chi nhirng chuyén nhé mon
véat vinh. Néu ban khéng can than sap dat thir ty wu
tién, ban cé thé hét sirc - thé xac ciing nhw tinh than
- r&i con lam phién nguoi khac vi qua chu y dén
tirng chi tiét that nhé mon khéng dang ké. Khi ching
ta quén rang Chua trén hét, vo/chdng th& hai, roi
dén con cai, chung ta cé thé vé tinh da coi Chua thi

207



yeu va chi qua chu y den nhirng chi tiét cla cudc
sbng cla gia dinh, dé réi bj ngdp thé!

b.- ngu®i u uan
1.- nhing diém manh hay:

nhitng Iy twdng cao va dan than téi hoan
thién. Phan tich cac dw an that thdu dao
2..- nhitng diém yéu kém:

thinh thoang can dugc ‘khéi dau’. Cé thé hay
chi trich ho&c nghi nan vé céng viéc, duwdng 16i va
mau muc maoi.
3.-.nhiing thach dé:

can phai tao dwng tw tin d& dirng cé tong
quat hoa wu tw va tiéu cwc. Phai hoc cach dirng tri
hoan hoac 1an quan v&i cac chi tiét.

M6t khi nguoi u uadn cé dwoc cac muc dich
sap dat th tw wu tién rdi, cd thé ho con can phai
duwoc khdi dau nira. Tinh tinh u uan thich kha nang
cua tri tué, luén thich phan tich hon la hanh déng. Vi
vay nguwdi uan chwa sdn sang dé phan &ng ngay
bay gi& dau ma thwong la cham rai trdm tw. Doi khi
ho khé c6 thé bat ddu moét dw an. Ho cdm thay can
phai can nhac méi khia canh cla tinh hubng tr moi
goc canh va suy di nght lai moi sy trwdc khi ho cé
thé dwa ra mot phan doan hodc mét hanh dong.

Néu lam viéc véi modt nguwdi u uan, ban co thé
da nhan xét thay ho ban Iui khi dwoc mei goi 1a viéc
trong mot dw an Ién. Ho cé thé biéu 16 bang I&i noi
cho biét tat ca nhirng ly do dy an sé& khéng thanh
coéng. Kha 1dm thi ho cling chdng hirng thu gi. Ho
thich phan tich tinh hudng that sau xa. Néu ban x6
day ho manh dé vao viéc, ho cé thé bj qua tai.

Khuynh huwéng phan tich cia ho dé tim ra céc
van dé va tré ngai co thé xay ra cé thé chan dirng
hanh déng. Ho twéng twong ra da moi thir tai nan cé
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thé dén va tw nha: “Nhw vay chang bao gio c6 thé
lam dwoc!” hodc “Dw an nay bij tiéu tung rdi” hodc
nhirng tw twdng m& am khac. Chang nhivng ho phai
déi pho voi tt cd nhivng tré ngai co thé, nhirng
hoan canh té nhat, va cac tai hoa cé thé t&i cho du
an, ma ho con bat ddu muwong twong ra tat ca cac
dy an twong lai cia ban than hoac cua gia dinh
(cling nhw tinh hinh chinh tri thé gi¢i den téi va bau
khi van hoa phéng dang). Nhw vay manh Iwéi tai
hoa va that vong toa rong thém. ‘Nbi wu tw toan cau’
c6 thé anh hwéng tai hai trén nguwdi u uan. Thinh
thoang hau qua 1a ngu®i u uan sé tw rat lui, an binh
bat dong, va khéng hanh dong bat clr mét céi gi.

M6t khi ban da sap dat thd tw wu tién dau vao
do réi, hay nhac nhd nguwdi u uan 2 diéu nay: the
nhat, ban chi xin ho lam mét viéc nho nhd nay théi,
ban khéng xin ho quan binh ngan sach quéc gia,
hodc chdm dwt nan déi & Phi chau. Th hai, ho la
ngudi dung - khéng - nguwoi toan hao cho cong viéc
nay. Tai nghé va nang khiéu clia ho that la thiét yéu
dé dw an nay thanh céng. Dé thdc ddy nguwoi u uén,
ban can phai dwa ra muc tiéu don gian, va bao dam
v&i ho rang ho cé kha ndng chu toan.

Blra con gai ca cua chung téi la mét ngudi u
uan dién hinh vé phuwong dién d6, nhat 1a trong
nhitng ndm con tré tudi. Thoi trung hoc, khi co
nhirng ky thi I&n, hodc khi phai nép mét dw an Ion,
ndi bén choén lo I&ng toan ciu cha né dwoc ca nha
cam thay. Hinh nhw rdng né cang cam thay chan
nan bao nhiéu, né cang can nhiéu thoi gian dé béat
dau bay nhiéu, va thwong thudng la thé nao cling
phai c6 nguwoi bao né ‘bét di'. Thinh thoang chung
t6i cling phai giup nd ‘kh&i dau’ dbi véi mét cong
viéc dang so (chdng han nhw di tim viéc). Nhwng
moét khi né bat diu, né sé& lan x& vao cong viéc
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chang so sét gi niva, dwoc diém Wu hodc tré nén
mét nhan vién gwong mau.

Néu ban 1a mét ngudi u uadn va da dat dinh
cao vong, nhwng nhan thay minh bi qua tai vi nhirng
tiéu cwc va trd ngai, hay dirng lai ma suy nghi rang
ban chi can buéc trng bwdc nhéd mon moét théi, va
nhin ra vién anh ban c6 thé budc di dwoc bude do.
Cb gang dirng lo lang ve twong lai; 75% nhirng lo
lang do chang bao gi& xay ra ma.

Néu ban muén thuc day mot ngucyl vcy/chong
hodc con céi, ban sé bi cam doé dé giam thiéu lo lang
cta ho, hodc dé khich I& ho phan khai lén. Nhw vay
chwa chéc da gitp gi. Ho c6 thé nghi rang ban
khéng hiéu van dé hodc khéong cdm théng tam tinh y
nghi ctia ho, hodc ho cé thé lai thém lo I&ng hon dé
mong ban hiéu cho rang day la van dé quan trong.
Cach t6t nhat dé gitp ho ra khdi ndi lo 1ang toan cau
nay la hay cam théng véi ho, cho ho biét rang ban
hiéu cach thirc ho nhan dinh vé tinh hubéng va van
dé nghiém trong. M6t khi ban da té ra cdm théng,
ban cé thé xin ho muwdng twong ra vién anh mét
phan cta chwong trinh, va khuyén khich ho bat dau
thcr lam mot chat do, moét bwéec nhd do.

M6t cai bay khac nén tranh la dirng gidi quyét
van dé dum ho. Ngwdi u uan khong thich ai bao ho:
“Phai lam nhw thé nay nhu thé kia”, b&i 18 nhw thé
chi lam ho cam thay khong thé 1am gi dwoc, hodc
khong co kha nang giai quyét van dé. Hay to y mudn
gilip nhng dirng lam thé. (Thure té chang ai thic sy
muodn nhw thé, vi nhw vay la lam mét hét tw do). pé
gay dwng tw tin, cé thé ban nén ban thdo vé cac
cach giai quyét cé thé, nhac nhé ho vé nhirng thanh
twu trong qua khr, va khéi dong giip ho muén du
chi 1a dwoc mot buwdc dau. Ludn luén phai khuyén
khich tinh lac quan siéu nhién va long ty tin dich
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thyee - long tw tin chi co tr Thuong DPé. Hay hwong
dan ho suy nghi vé nhirng hong an Thwong bé da
ban cho ho.

c.- nhirng diém then chét déi véi ngwdi u uan
1.- D4y c6 phai la diéu quan trong thuc sw khéng?

Trwédce khi ngudi u uan bat dau ké khai ra 100
tr& ngai cla van dé hodc wu tw trong dau, hay xin ho
coi lai xem dy an cé thyc sy dang lwu tdam khong?
Trong toan bd van dé, cé phai day 1a diéu quan
trong thwc sy khéng?

2.- Théat la hanh phuc!

Hay khuyén khich nhan d&c lac quan cla
nguwdi u uan (dé chéng lai tam thirc hwéng ha va
nan chi). Chi ¢é long tin vao Thuong Dé méi co thé
gitp cho chung ta c6 dwoc long tw tin dich thuc vao
chung ta. Hay phat trién long tin vao Thuwong Dé.
Hay suy nghi bang |&i néi v& nhirtng héng an trong
cudc doi: hdng an tr Thuwong Dé. Khi giup mét dira
tré u uan, hay nhac nhé né rang ban (cha me) sé
san sang giup né néu can. Hay giup né hoc hdi cach
dé hanh déng tét nhat trong moi tinh hudng.

3.- hdy nhin nhan céac tré ngai.

Ngwdi u uan ltc nao cling sdn sang c6 47 ly
do cho biét dw an sé that bai. Néu ban khéng chinh
minh nhin nhan nhirng tré ngai dé, ban da thém dip
cho ho nghi rang néu ho khoéng dat van dé thi chang
ai biét t&il Cho du nhiém vu cé ghé gém, ban tin
rang ho c6 thé 1am dwoc!

4.- Piéu gi té nhét c6 thé x4y dén?

Du ban hodc ngu®i than cdm thay lo lang
hodc s¢ sét khi tién mot bwdc mai, hodc bat dau
mot dw an dang so, hay dat cau héi: Piéu gi dang
so hon ¢a? Diéu nay gitp chang ta hiéu rang diéu té
hai nhéat c6 thé x4y ra cling khdng dén ndi t& 1am! Va
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nhw vay sé& khoéng bi chi phdi béi bat dong hoac bat
dinh.
5.- Hay can dam manh mé!

Hay phat trién long can dam. Nguwdi u uén
can phai phat trién nhan dwc vi dai nay dé chéng lai
so hai, tw thwong hai, va budn chan. La cha me,
ban c6 thé gitp con cai lwét thadng s hai bang cach
chia ra tirng phan dé thwc hién mét va chién thang
moi 1an mot it. Can dadm cd nghia la chung ta chap
nhan ca nhirng tinh huéng x4u nhét véi thai do cao
thwong.

8. 9.3.
THUC D,I&Y NGU’O’[ VUONG MAU
Thach do:kién tri dén cung

Ngu®i vieong méau rat ndng nd hoat bat va
san sang drng chd ngay ctra. Ho gay thién cam,
day y twdng, va ham thich bat dau. Thuc ra ho
mudn bét dau trén nhiéu dw an! Nhwng mot sé 1a
chay dua nuwdc rat, mot sb la truong ky. Nguwoi
vong mau can dwoc giup d& trong chuwong trinh
trwdng ky. B&i 1& cac 4n twong khéng kéo dai 1au
bén, 4n twong nay theo sau an twong kia. Hau qua
la ngwdi vwong mau cé vé nhw bdc déng va hay
thay dbi trong tdm tinh va cdm tinh, va cé khuynh
hwéng yéu kém dé di téi noi téi chon.

Nguwoi vieeng mau chu y téi ngudi va co
nang khiéu xa giao tbt, ho sé s&n sang giup dw an
cla nguwoi. Ho cling sé xin ban gitip vao dy an cua
ho. Ho la nguw&i ban hang gidi, va véi tai an néi hoat
bat dé dang, ho cé thé trao cho ban mét y twéng ma
chinh ho chwa chac da dan than thwc hién! Ngudi
vuong mau la con ngwoi lac quan va cé khuynh
huwéng coi thwdng cac khé khan. Hau qua la ho co
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thé khéng can than nghi dén nhirng tré ngai dang ké
khi tao ra mot ké hoach. Biét bao 1an cha me da
tirng nghe da con vwong mau néi rang: “Bai thi d6
a, dé ot nhw ubng nuéc vay!”

Néu ban la ngwdi vwong mau, ban rat than
thién tw nhién, lién hé tinh nghia that la quan trong
déi v&i ban, va ban cé khuynh hwéng dong y dé
dang véi ban bé. Nhw vay, ban phai coi chirng dirng
vOi nhay t&i két luan, kéo nhirng quyét dinh cia ban
bi anh hwédng do nhirng gi ngwdi khac thich hoac
mudn, hodc bi nhitng nguwdi khéng dang hoang thao
tang. Tinh tinh lac quan clia ban c6 thé khéng nhin
thay tat cad cac kho khan tré ngai trong tién trinh
hanh déng, nén cé thé ban da thiéu khédn ngoan ma
Iwa chon.

Néu ban 1am viéc véi mét nguwdi vwong mau,
ban c6 thé nhan thiy rang trong khi ho kha sang
tao, goi hirng khéi va dé tao nén hung phan déi voi
mot dy an moéi, ho c¢dé khuynh huwdng qua tw tin,
thiéu suy nghi chin chén vé cac chi tiét quan trong,
va thiéu dan than, co6 thé di t¢i hau qua la cong viéc
d& dang khéng xong hoac nguwdi khac phai ganh vai
vac lay.

a.- nguwoi veeng mau
1.- nhing diém manh hay:

sang tao, thién cam, goi hirng cho déng doi.
D& néi hirng’, it nhat Ia luc dau.
2.- nhiing diém yéu kém:

c6 thé khong dé y dén cac chi tiét hodc qua
tw tin. C6 thé déng y v&i nguwdi khac chi khdng chiu
c6 mot y kién riéng it binh dan. C6 thé bj chan nan
vi quay di quay lai v&i cac chi tiét va tré ngai.
3.- nhiing thach dé:
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can dwoc giup d& dé an dinh thoi biéu va di
t&i noi téi chdn. C6 thé bd cudc néu cong viéc
khéng vui nhdn, do d6 can phai c6 co ché té chirc
tét va hwdng di tich cuec.

DPra con trai 13 tudi vwong mau cla chang
t6i cho thdy long tw tin tiéu biéu cta ngudi vwong
mau. N6 chéc chan rang tat cd con gai dra nao
ciing thich no, rang né la hoc sinh vui nhén nhét 16p,
rang thé nao dwoc né ciing dwoc diém Uu trong bai
thi. Khi n6 lam mot bai thi Ién, né vé nha cAm chic
né sé& dwoc diém Wu. Nhung rdi cudi cung chi 1a
Binh - 14n nao ciing vay. N6 than thd: “Con khéng
hiéu dworc tai sao vay niral Con chéc chan con lam
tat cd dung ma!” Thé rdi khi dén ky thi sau, né quén
di tat c& nhivng bwc doc d6 dé rdi lai tién doan sé
dwoc Uu niva. Chang t6i phai giup né hiéu rang
muén dwoc Uu thi phai cé thoi quen chiu khé hoc
bai.

b.- nhirng 1&i thuc ddy ngwdi vieong mau
“Hay qua! Thich qua!”
“Téi thich nhirng y nghi cua ban.”
“Chung ta hay cung nhau lam viéc.”
“Chung ta hay di ra nha hang caphé dé ngdi
viét céc dw &n, dat thoi biéu va én dinh
chwong trinh nhé.”

Nguwdi viweong mau phai dbi pho véi thach dbé
I&n nhat cta ho la phai khén ngoan quyét dinh ch
dirng theo hirng, dé chu y t&i cac chi tiét va lam viéc
t&i noi téi chén. Nhw ngudi chay dwong trudng,
nguwdi vwong mau phai chdm réi lai dé gitr stec ma
chay dwoc 1au. Hay tw hdi: minh cé dé y dén tat ca
moi chi tiét quan trong khéng? C6 can nhac nhirng
tr& ngai khdng? Co suy nghi sw viéc thau dao
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khéng? Hay chi la wéc ao moi sy dién tién tot dep?
Tuy vay, vi tinh than lac quan, tri sang subt va tinh
vui v&, ho sé& 1a mot méi loi cho bat clr ddi ngii nao.
Néu nhuv ho that bai, ho sé& dirng day ngay va bat
dau lai.

c.- nhirng diém then chét dbi véi nguwdi vieong mau
1.- chiu khé lam viéc + kién nh&n = phan thudéng.

Hay nhic nhé nguwdi vwong mau rang chiu
khé lam viéc sé& cé hiéu qua. Hay lién két cong viéc
cta ho truc tiép véi phan thwédng ma ho mubn. Phai
chéc chan cho ho dwoc phan thwéng theo chwong
trinh, dé& gitp ho kién tri dén cung. Trwdc sau roi ra
ho cling sé co thdi quen dé. Hay cong nhan nhirng
thanh dat, va chi cho thay tai sao chiu kho lam viéc
va kién nhan da dwa téi thanh cong.

2.- Ban c¢6 thé nghién ctru sdu xa hon khéng?

Hay hwéng dan nguwdi vwong mau di theo
mét tién trinh nghién ciru hoc hdi hodc chu toan mot
nhiém vu day du sau xa va dé y t&i cac chi tiét. Ho
chi muén lam cho xong that mau le va chu toan
nhiém vu véi vai nét chadm pha dai cwong. Hay chi
cho ho nhan ra céc chi tiét. Khi ho con tré, hay tap
cho ho ¢6 nang lwc quan sat bang cach choi cac trd
choi vé ky (rc hodc xin ho lap lai chinh xac nhirng gi
xay ra trong mdt man trinh dién; sau do giup ho phat
trién bién phan bang cach hoi hQ vé cac ly 1& ho da
nghe qua tin trc hoac doc bao. Cai gi la sy kién?
Cai gi la y kién?

3.- T6i ¢ thé gitp ban té chirc thoi biéu khéng?

Hay giup ngwdi vwong mau dat ké hoach cho
cac muc dich tam thoi (dé gil* ho dung nhiém vu)
v&i cac phan thwdng tam thdi, réi 4n dinh thoi biéu.
Hay nghi dén cac thanh qua tich cuwc ma ho sé thuc
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hién dugc qua~k§/ luat va ké hoach. Hay mua mét t&
thoi biéu va mai tuan hay coi lai.

8. 9.4
THUC D,,&Y NGU’Q’I LANH BAM
Thach do: Iuét thang cac tré ngai

Nguwdi 1anh dam dwoc nhiéu nguoi yéu thich
vi ban tinh ca ho 1a hop tac, trAm lang va yén tinh,
nhwng thwdng hay bi td cao 1a won luwoi, khdng dit
khoat, va thiéu kha nang Ianh dao hodc sang kién.
Thuc té c6 nhitng nguoi lanh dam [a 1anh tu xuét
chung, vi kha nang ho binh tinh thanh than trwéc ap
lwe, v chi sat da, va kha nang thwong thao; van dé
la lam sao c6 dong lwc thuc déy dung.

Khéng ai nghi rang cha x& clGa ching toi
thudc loai 1anh dam. Ngai la vi lanh tu tdm linh cua
gidao x&r, lam gwong mau cho gido dan, va thuc la
‘mét Kitd thr hai’ dich thwec. Ngai cling cé nhiéu
sang kién t6 chirc va hwédng dan gido phan chang
t6i gay quy dé xéy thanh duwéng gido xi. Ngai biét
tén tirng ngwdi cia danh sach 1 ngan gia dinh! Ngai
co chirng 100 CD bai ndi truyén dé cho nguo’l ta vé
viéc huan luyén nhan ban va tam linh - k& ca nhirng
van dé hon phdi va gia dinh, phat trién ca nhan, va
minh giao. Ngai la mét 1anh tu vé dich.

Nhwng day cling la trwong hop mét ngudi
biét tinh tinh cGa minh va lanh dao v&i nhirng dirc
tinh t&t nhat ciia minh. Ngai biét dung thoi gior dé
hoc héi cach thirc thic day ngwdi khac, dé& khuyén
khich vai trd 1&anh dao, lam cho méi ngudi cdm thiy
thodi mai va nhan ra phan déng gop dang ké trong
dodi ngli cGia minh, va lam sao dé €0 gang hét strc
ctia minh. Ngai ciing biét khi nao can phai nghi ngoi
thw dan.
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Néu ban la nguwi 1anh dam, ban cé 2 tré ngai
I&n nhat & &n dinh cac muc dich va lwét thang cac
tré ngai. B&i 1é ban coi trong lién hé tinh nghia va
codng tac hoa hop, ban sé bj cam dé dé chiéu theo
nhirng ky vong va muc dich cda nhirng ngwoi chung
quanh. Nhw vay, nhirng muc dich ctia ban co Ié sé
thdp kém hon, tuy thuéc vao mérc d6 cla nhirng
ngu®i chung quanh ban, hoc sinh ctia ban, gia dinh
clia ban v.v...

Thr dén, ban c6 khuynh huéng quy vé ngudi
va nham dén viéc lam dep long nguoi. Nhuwng
nhirng tré ngai va twong lai vd dinh cé thé dang so
hon la co strc thuc day. Ban cé khuynh hwéng dap
&ng nhirng gi dang xay ra trong khoanh khac, va hoi
run s¢ khi nhin vao twong lai.

a.- ngwoilanh dam
nhitng diém manh hay:

binh tinh trong con khing hoang, hop tac ty
nhién. C&i m& trong van dé xin tro' gip va xin 1o
khuyén
nhiing diém yéu kém:

thwong bi cam dé dé di theo con dudng it
chdng dbi hon ca. Dé dang bj chan nan
nhiing théch dé:

can phai nhin nhan blrc anh vi dai va dwoc
thuc day dé an dinh nhirng muc dich I1&n. Can phai
duwoc khuyén khich that nhiéu va phai chiu trach
nhiém mét cach tich cwc vé& moi chdng cua dién tién
cbéng viéc.

Ngoai ra khi phai dbi dién v&i cai cé thé coi
nhw la tr& ngai khéng thé vwot qua, hodc véi diéu
c6 thé bi si nhuc, ché trach va khinh khi, ban c6 thé
bi cam db dé tranh xa nhiém vu. Khi bi déi chat voi
khinh thwd'ng hoac nai ni, hoac bi de doa hinh phat
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cbng khai, ban c6 khuynh hwéng rut lui hoac co ro
vé chinh minh. Néu chinh gia dinh ban trirng phat
va khinh thwéng, ban c6 thé bj théi quen khdng ngoc
[én duoc.

Néu ban lam viéc véi mot nguwoi lanh dam,
ban cé thé bi cam d& dé cb géng 4n dinh nhirng
muc dich cho ho hoac thwc hién dy an thay cho ho.
Khac véi cac loai tinh tinh khac sé phan dbi hanh
dong cta ban, ngwdi lanh dam cé thé dé cho ban
lam nhw vay! DT nhién day Ia mot 18i 1am. Rdi thoi
gian sé& cho thay ngudi 1anh dam sé méat dan tu tin
va sé khong biét lam sao dé hoc biét cach chiu trach
nhiém.

b.- nhirng I&i thuc déy, nguwoi lanh dam
“Ban la nguoi then chot trong dw an nay.”
“Téi rat vui long voi céng viéc ban lam trong lanh

vire nay.” i )
“Chang ta hay thar néi vé mét it y twdng cua ban vé
twong lai.”

“Ching ta hdy &n dinh it cdch dé do luong tién bd
cua ban nhé.”

Nguwdi 1anh dam phan (ng tét nhat dbi voi
thic day xay dwng tw tin. That la khong ich loi gi khi
chi dirng lai noi cac théat bai va 16i 1an cia ho; nhw
thé chi lam cho ho nan chi va rut lui khéo théi. Kha
nhiéu 1&n nguoi ta bi cam dé dé& nai ni va x6 day
ngwdi lanh dam, khi ma hinh nhw nguwoi lanh dam
chwa cho thdy ho da hiéu tinh huéng khan truong.
Pay 1a mot ¢ géng dé hiéu giup nguoi 1anh dam
thich (rng d& ho hiéu viéc thay dbi Ia quan trong.
Nhwng nhw vay cé thé bi phan phao, vi da tao nén
khoang cach biét qua I&n gilra noi chung ta dang &
va noi ching ta muén t&i. Nguwdi 1anh dam sé cam
thay qua tai va khéng du kha nang. Nhiém vu khi do
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sé tré nén kinh khing va céac tré ngai khéng thé
vuot thdng. Nhw vay phai biét t& nhi tao nén mét thé
quan binh gitra viéc y thiee tinh trang quan trong va
khan trwong, va gay dwng niém tw tin noi nguwdi
lanh dam dé ho chu toan dwoc nhiém vu.

c.- nhirng diém then chét dbi véi ngudi 1anh dam

1.- hdy hdi nhing céu goi y

“Téi da thay rdé ban chu toan muc dich quan
trong nay réi. Nhw vay buwéc dau tién ban da lam la
gi vay?” hodc “Téi biét ban cé thé chu toan viéc nay
ma. Lam sao ma ban cé thé thay déi nhw thé nay?”
hodc “Ban nhin thay nhirng tré ngai gi?”

2.- hdy dung thwérc do tin twdng Dung mrc do
tr s6 0 t&i s6 10, 0 la khéng tin twéng chat nao, 10
la cuc ky tin twdng, ban nghi rang ban & s may?
Lam thé nao dé ban cé thé 1én cao hon nra?

3.- hay duyét xét thanh qua trong qua khtr.

“Ban ¢6 nhé khéng: 1an ban néi ban khéng
dwoc diém Uu trong 16p, thé ma rbi ban lai duwoc
d6? Lam thé nao ma ban dwoc vay?” Nhung ké ca
nhirng 1an khoéng phai 1a thanh céng niva: “Ban da
cb gang that nhiéu dang khen I&m! Chung ta thi noi
vé cach thirc ban c6 thé Iam khac di nhé.”

4.- hdy nhin nhan nhing diém manh hay

“Didu that hay v& ban Ia ban that binh tinh
trwdc ap lwe!” hoac “Ai cling kinh trong ban vi ban
that cdng minh!”

5.- hdy gay y thure trach nhiém
dé do xét tién trién va dé bao vé muyc dich.
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Chuwong 9

Kham pha loai tinh tinh
phu thudc cua ban

Han ding manh nhw sw tir, von lwon
nhw con géu, chdm chap nhw con voi: mét
con nguoi ma thién nhién da dé dén khoéi hai
vao dén néi strc diing manh cda hdn da bj tan
thanh dién cudng, sw dién cudng pha ché véi
kin d4o . . . Hdn u udn khéng cén cé, va vui
vé déi nguroc mai téc.”

Troilus and Cressida

(Shakespeare)

“Nhung Thuong Bé phéi duroc tén tho;
Va moi nguoi khéng gibng nhau.”

As you like it

(Shakespeare)
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Ban da doc vé 4 loai tinh tinh nén tang, chac
hén ban da kham pha ra rang trong khi mét loai tinh
tinh dién ta kha dung vé ca tinh cia ban, mét sé déc
tinh khéng dung; thay vao dé mét sb dac tinh cla
mot loai khac lai dung. Nhirng dac tinh nay tiéu biéu
la do loai tinh tinh phu thudc. Thuc té 1a da sé chung
ta khdong cé chi mét loai tinh tinh ma théi, nhwng la
phéi hop cta 2 loai, mét chinh (céng) mét phu
(thudc).

Théng thwdng day la diéu tét. L.m. Conrad
Hock khadng dinh trong cuén the Four
Temperaments (4 loai tinh tinh) rdng néi chung “mét
nguoi sé hanh phic hon néu nhw tinh tinh cda ho
khéng phai chi nguyén mét loai.” Tinh tinh phdi hop
lai gitp quan binh cac wu diém va khuyét diém,
diém manh hay va diém yéu kém cua ca tinh chang
ta. Va trong khi cang thang, nhitng d&c tinh cla tinh
tinh phu cé thé tr& nén hiru ich d& dbéi phé vaéi tinh
hudng ma ching ta cho 1a (vo tinh hodc hiru y) tinh
tinh chinh tr& nén khéng thich hop.

9. 1L
Khéng thé phéi hop chdng?

M6t s tac gid dé nghi rang méi ngudi co thé
cé 3 hodc 4 loai tinh tinh, hodc cac tinh tinh cé thé
phéi hop lai d& 2 loai ddi nghich nhau dwoc phdi
hop lai trong mét ca nhan (chéng han nhw noéng
gian/lanh dam hodc u uan/vuong mau).
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Chung t6i chd trwong rang diéu do khéng
chinh xac. Mdc dau chang t6i tin rang 2 loai tinh tinh
c6 thé phdi hop (va kha nhiéu nhw vay), nhung sy
phdi hop d6 co gioi han. Nén nhé rang cac loai tinh
tinh dwoc sap xép theo mau ma phan tng, va dwoc
phan biét khac nhau tuy theo phan (rng déi v&i diéu
kich déng nhanh chéng hoac cham rai, manh mé
hodc yéu 6t, lau dai hay ngan ngui. TAt ca chung ta
déu da gap nhirng ca nhan phan (ng da phan that
mau that manh, nhwng rdi trong moét vai trwong hop
nao dé lai cé6 phan tng cham lai cho du van manh.
Va chung ta ciing biét c6 ngwdi, mac dau da phan la
mot ca nhan dé chiu thodi mai ta ta, thé ma co lic
bdng dwng bung nd that manh, dau ngan ngui, trong
mét sd tinh hudng. Va nhw da néi qua trong mot
chwong trwédc, mot ca nhan rat thanh thién co thé da
chinh phuc dwgc dam mé va xu hwéng tw nhién cla
minh (nhat 14 nhitng th&r khéng nén) dén dd ngudi
khac khé ma nhan ra loai tinh tinh dich thuc.

Nhwng thwe la khd, néu khéng phai 1a khoéng
thé, twdng twong ra mot ca nhan khdée manh tam
thdn c6 nhirng phan ng tw nhién that manh that
mau va that 1au trong sudt cudc doi, ma dong thoi lai
cham chap, ué o0ai va khéng cé gi nhic nhich. Co
thé c6 mot cad nhan nao dé vira hwédng ndi vira
hwéng ngoai dwoc chang? Phai chang phan ng
cta ho co thé vira manh liét vira ué oai khong?

Chinh vi thé, chung téi tin rang cé 2 kiéu phdi
hop ma do ban tinh khéng thé duy tri dwoc noi mét
ca nhan khée manh, dé la néng gian/lanh dam, va
vwong mau/u uan. Néu cé nhirng ngudi nhw vay thi
ho chac han phai 1a vira hwéng ndi vira huéng
ngoai; vira cham chap ma lai mau le, vira manh liét
ma lai ué o0ai, vira kéo dai thoi gio ma lai vira ngan
gon trong khi phan ng. Nhw vay xét theo moi
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phwong dién cach thire, ho la con ngwdi mau thuan
ndi tai.

M&i nhin qua, ban c6 thé gid twéng nhu 13
nguwdi lanh dam thuwdng chirng té cé kha nang lanh
dao tbt 1a mét con nguwoi thich thi dua, hodc léo lai
méanh mung trong nganh nghé cla ho, phai |a nguoi
nong gian/lanh dam. Tuy nhién chung téi chwa bao
gi® gap g& mdt chuyén vién vé tinh tinh qua quyét
c6 nhw vay. Mgt con nguwdi nhw vay phai la vira [€o
lai vira ngdi ta ta, vira hay cai va vira khoéng thich
dbi chat. Ho sé gieo mau thuan va dwa vao tranh cai
ddng thoi 1a ngwdi kién tao hoa binh, tranh né mau
thuan!

Tuy nhién chung t6i da gap nguwoi lanh dam
la nhirng nguwoi lanh dao tuyét voi da thwc hién
nhiéu viéc. Chang t6i cling quen biét mot sb ngudi
lanh dam rét thich thi dua. Nhwng ho khong tin rang
ho thanh céng vi tinh néng gian clta ho. Bung ra
nhirng nguwdi nay da s dung y chi manh mé cla
tinh tinh 1anh dam ma phat trién kha ndng lanh dam
- thwdng la dé phuc vu Bre Kitd! Cha xt cia chung
t6i chinh 1a mét con nguwdi gwong mau nhw vay.

Plra con trai cla chang téi la mét gwong
ngwoi 1anh dam thich thi dua. Béi 1& né rat thich thi
dua va gia nhap nhiéu ddi thé thao, lic dau chung
t6i khéng nghi rang né thudc loai 1anh dam. Mot
ngay kia sau khi yén lang nghe né vé cac loai tinh
tinh, nd khé noi: “Con thudc loai Ianh dam.” Luc dau
chang toi rat b& ngé, nhwng rdi nhin nhan rang tinh
tinh lanh dam mo ta chinh xac ca tinh clda né: ban
tinh n6 binh an va yén lang céng tac - triv khi choi
bai ho&c khi choi thé thao theo ddi, khi dé né chirng
t y chi st d4 dé thang. Chung t6i clr tham nghi
rang trong bau khi nhiéu thanh tich thé thao va
nhiéu khuyén khich tich cwe, né da tré nén dra 1anh
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dam réat ‘hoat déng’ - véi nhleu huy chuo’ng giai
thuo’ng mang tén nd. Tuy the néu né cam thay rang
cé thé no khéng thang ndi hodc khong duoc ai
khuyén khich nang d&, tinh tinh I1anh dam clia n6 sé
l&n at, va né sé khong thr cb6 gang nira.

M6t thi du nira la huy chwong vang boi 16i lan
Crocker. Mét ngudi ban phat biéu: “Néu ban ci tiép
tuc ta ta ngdi dd, ban sé& chét.” Nhwng chang ai c6
thé giat dwoc huy chwong thé van hoi hoac doat
duoc ky luc thé gidi ma khéng duoc thiuc day dé tap
luyén va gang strc kinh khiing (c6 thé gidu giém kin
dao).

Chung téi da gap maot it ngwoi khi méi nghe
trinh bay vé tinh tinh, nghi rang ho thudc loai vwwong
mau/u uan (hodc u uan/viwong mau). Ho cé khuynh
hwéng 1a nhitng ngudi huwéng ngoai lo lang bén
chon, rat gidi vé nghé thuat giao tiép, nhuwng lai thiéu
cwong quyét. Ho d& mén dé than thién va co kha
nang tiép can vdi nguwdi khac that mau, tuy nhién ho
thiéu thau dao dén noi dén chén va co thé tri hoan
vo t6 chic tai hai. Ho nhan dién ding la nguoi
vuong mau mot phan, bdi 18 ho gidi vé nghé thuat
giao tiép v&i nguodi, 6c sang tao, tinh than mat 4m
cung va tinh lac quan cua nguwdi vwong mau. Tuy
thé ho tin rang ho ciing thudc loai u uan niva béi 18
ho c¢6 khuynh hwéng lo l1ang bon chén - rat nhiéu.
Ho lo I&ng vé& cudc ndi chuyén madi day, dang 18 ho
phai phan trng lam sao, thé nao la hanh déng dung
trong mét tinh hudng, va cé phai nguodi ta da phé
phan ho qué khat khe khéng. Ho c6 thé do dw luéng
lw vd chirng, va diéu nay sé& dan dén tri hoan va vo
t6 chirc. Ho co thé c6 long khét khao ly tudéng lam
cho ho tin rdng ho cé khuynh huéng toan hao.

Tuy nhién, trwong hop phdi hop vwong
mau/u uan phai la mét ngudi chang nhitng huéng
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ngoai, lac quan, mau phan ng, tan mac, va tha tht,
nhwng ciing la hwéng ndi, bi quan, cham phan ng,
ti mi va khéng tha thi. Khéng thé tuéng twong ra
mot con ngwdi khoé manh lai c6 thé mau thuin dén
thé dworc.

Nguwoi vegng mau hanh phuc, huwéng ngoai
nhwng phan nao thiéu tap trung, tin rang (qua ban
bé anh hwéng, tr& lai/cai dao, hoc hdi, hoac nguoi
hwéng dan) tinh tinh tw nhién cta ho thiéu chiéu
sau; ho tin rang ho phai l1a nhirtng nha tv twéng sau
xa, quy ndi, co trat tw va toan hao trong viéc ho lam.
Khuynh huwéng lac quan tw tin tw nhién cda ho bi lu
m& vi tw nghi nan va do dy. Tw nghi nan va ty phat
minh dan dwa ho t&i két luan rang ho thuédc loai u
uan. Thwc ra ho van con ndi hirng va phan nao vo td
chirc - nguwdi veeng mau ma - nhwng bay gi¢ thi tw
y thirc va bat hanh nhw vay. Ho thiéu tw y thic
chirng t& cho thiy khuynh hwéng cla nguwdi veong
mau la hoi hot bén ngoai, trong khi tinh nhay cam
va long wéc mudn lam dep Idng ngudi khac lai 1am
cho ho muébn tr& nén ‘toan hao’ ddi véi volchdng,
ban bé, hoac giao chirc.

Khi ngwdi vwgng méau hoc hdi so qua vé céc
loai tinh tinh, ho quan sat noi chinh minh ho cé mét
s do dw nao do, va ho gan lam cho khuynh huong
‘quy noi’ cua ngwoi u uan. Tuy thé sy do dw cla
nguoi u udn xay dén 13 hau qua cla suy tw qua
nhiéu chlr khéng phai do tw nghi nan. Khi ngudi
vigng mau biéu 16 tinh do dw, day khéng phai 1a két
qua cla nhiéu suy tw hodc quy ndi. Thuc ra Ia trai
nguoc han lai. Nguoi vwong mau sé khong dung
thi gie> d& suy nghi sau xa vé cung mot van dé ma
con so tdn gi® phai hdi han nguwdi khac niva (theo
cach huwdng ngoai cia ho). Ngwoi vieong mau do
dw bat ngudn tw viéc thiéu ky luat, hon 1a khuynh
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hwéng qua suy tw va thiéu cwong quyét cia ngudi u
uan. Khi ngu®i vwong mau do dw, ban cdm thay co
nén tang tinh than lac quan; ngu®i veong mau
thworng kém theo mét chuyén gi khoi hai dé giai
thich tai sao ho do dw. Pang khac ngwdi u uan cé
thé biéu 16 s do dy bé ngoai nhung thuc ra Ia thiéu
kha nang hanh dong vi s¢ nhirng hau qua hoac tai
vi ban tinh thich phan tich thai qua. (Hamlet la mét
ngwdi u uan dién hinh). Néu ban khéng biét chac
chén ban c6 phai 1a ngwdi vieong mau hodc u uan,
xin hay tw héi ban chinh la hwédng ndi hoac hudng
ngoai, ban mau man ho&c cham chap khi phan &ng,
va ban bi quan hodc lac quan tir can ban.

Ngoai nhirng trwedng hop ké trén, tat ca céac
loai tinh tinh khac c6 thé dwoc phdi hop lai voi
nhau, va mét cach nao doé khéng it thi nhiéu da sb
ching ta déu la nhw vay. Chung ta hay coi xem.

9. 2.
vwrong mau/néng gian va
nong gian/vurong mau

Trwdng hop phdi hop vwong mau/néng gian
la nguwdi hwéng ngoai hon hét trong cac loai tinh
tinh. Tin mwng la ngwdi vwong mau lac quan, dwa
day, thich vui nhon tr& nén cé kha nang thau dao téi
noi t&i chdn, nhan 1anh vai trd 1anh dao dang ké va
trao dbi nhiéu dw an ma khéng hy sinh chét lwong
cach vo ly. Loai tinh tinh nay cé khuynh hwéng phdi
hop hai hoa gitra cwong quyét va duyén dang, ndng
khiéu phan tich va éc sang tao, tinh than va chi tin.

Kha ndng cla ban d& méc nbi ngwb’i sé giup
bot di nhikng dac tinh ‘anh hang rom’ cla nguoi
néng gian. Ban la nguoi sang tri va hwng phan, voi
nhiéu nang khiéu xa giao. Ban ciing cd kha nang
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bén bi, dan than, va lam viéc chin chan, cho du déi
khi ban c6 thé bi coi thwéng, vi cach thire khéi hai
va dé chiu cta ban. Chang nhirng ban c6 kha nang
sang tao goi hirng, ma ban con nhan thay noi chinh
minh ban léng kién tri va déng lwc can thiét dé thé
hién nhirng wéc mo cla ban.

Thanh Phérd co6 thé la nguwdi vwong
mau/néng gian. Ngai dwa day, hwng phan, bao vé,
hay ndi, thuwdng la sai - nhung van 1a mét lanh tu
anh hung va say mé ctia doan chién.

Tin bubn la thiéu huan luyén tri thérc, nhan
ban, hodc tdm linh, tinh tinh pha trén nay cé thé dé
16 ra cai té nhéat cda 2 tinh tinh: néi qua nhiéu, thién
kién, to tiéng, liéu linh, vdi va di dén két luan, va hay
quén. Néu thiéu chiéu sau tri thiee, tinh tinh nay co
thé tré& nén coc can, cao ngao lén mat, va cd chap.
Tinh khoi hai cao cla nguwdi vwong mau co thé tré
nén xau xé lam tén thwong khi cong véi ban tinh
khong tha thi, thich tra thu cia ngwdi nong gian
thiéu gido duc. Néu khong biét ché ngw thoi tim vui
va dwa day, ngudi vwong mau/néng gian sé di dén
tinh trang lwong tdm réng dé bién minh cho nhirng
yéu hén ctia minh, cudi cung la t6i 16i thuwérng xuyén
theo thoi quen. Pang khac, ban tinh quang dai tw
nhién cla ngwdi vwong mau sé gitp ho dan than
lam nhiéu viéc tbt.

Néu ban la ngudi vwong mau/néng gian, bdi
|& ban dé& dwoc goi hirng ngay tr dau, ban co thé
nhan thay minh tich cwc tham gia rat nhiéu dw an.
Nhwng hdy coi chirng dirng dé con ngudi vuong
mau lan at dé rdi chi thay ‘ndi ma khong lam’. Nhiéu
ngudi vieong mau/néng gian phai coi chirng khuynh
hwéng dwa ra nhiéu y kién that vi dai, bat moi ngudi
phai 1am viéc, rdi bd cudc khi dw an lam cho moi
ngudi moi mét.
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Nguwoi néng gian/vwong mau sé co phan it
huwéng ngoai hon ngudi vweong mau/néng gian, boi
|& tinh hwong ngoai clia ho thuwdéng nhwdng ché cho
hanh ddéng huwéng vé muc dich. Nhw vay, tinh tinh
phdi hop nay sé dwa dén hau qua la co6 nguoi lanh
dao rat nang né (néng gian) véi ndng khiéu xa giao
va lwu tdm téi ngwoi (veeng mau) lam cho ho bot
doc tai. Ho sé té ra d& cdm théng dbi phé véi ngudi,
it kiém soat hon ngwdi néng gian thuan tuy, dé thich
&ng hon, dé& kiém thoi gid d& xa hoi thw gian va
thich minh cling nhw thich nguoi.

Néu ban Ia ngu®i néng gian/vuong mau, ban
sé& nhan thay ban c6 rat nhiéu nang lwc va goi hirng
dé khéi dau cac dw an va co thé tap trung kha nhiéu
vao nhiém vu cho t&i khi hoan thanh. Mac dau ban
c6 khuynh huéng rat khach quan, thuc té, va hivu ly
- va d6i khi thdy minh dam lén chan ngudi khac
trong dién tién chu toan nhiém vu trong tay - ban
cling cé kha nang giao tiép gitra nguwdi voi ngudi
can thiét dé giai quyét mau thuan va dé gitp cho
moi ngwdi cuing nhau cong tac lam viéc t6t dep. Oc
sang tao va long nhay cam cua con nguwdi vwong
mau cla ban sé giup ban cé thé linh dong khi tinh
huéng can phai linh ddng, va bét ddi héi hodc kho
chiu hon tinh ngwdi néng gian thuan tuy thuwéng
quen.

Tuy nhién néu khéng dwoc huan luyén chac
chan va doi sébng tam linh sau xa, nhitng yéu kém
cla ban sé tré nén trAm trong hon. Néu khéng biét
cha y tw huén luyén, ban cé thé sé thady minh mau bj
khich dong dé gian di¥ va ciing khé tha thr. Ban c6
thé thiéu kién nhan véi nguwdi khac va néi thadng noi
that ma khéng dém xia gi dén tam tinh cta nguoi
khac. Ban c6 thé tr& nén ngudi lam viéc qua tai
hodc lao dau vao lam viéc do dam mé thac day. Ban
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c6 thé nhadn manh ddi phai lam viéc theo dwong 16i
cta ban, va dé gian div, db 16i cho nguwdi khac, hoac
tim cach chira minh khi bj stra sai. Nhwng, mét khi
ban y thirc dwoc cac diém yéu kém cuia ban rdi, va
dan than dé tw cai tién, ban sé co khd nang ciing
quyét dinh dé theo duéi viéc tw huan luyén.

Thanh nir Téréxa thanh Avila, huyén si va
tién si cla HoOi Thanh, c6 thé thudc loai tinh tinh
néng gian/vuong mau. Khi con bé, Thanh niy rat hay
dwa day va clrng dau. Sau khi doc twong trinh vé
Binh Thanh Gia, thanh nir da goi dd va chay di khi
nha - kéo thém em trai la Rodrigo di cung - v&i hy
vong ca hai cung duwgc phic t&r vi dao dwéi ban tay
ngwdi Moors!

Thanh nir thich doc cac tiéu thuyet lang man
cta thé ky XVI; thanh niy gidu ky may cudn truyén
doé dwdi gdm giwong. Thanh ni cling thich lam
dang, va khi con la thiéu n choai choai, wa thich
nhudém téc, &n dién theo kiéu y phuc tan thdi nhat,
cé xtrc nwéc hoa va phan son, va ndi chuyén bép
xép v&i ban bé. Tuy thé tinh hay néi bép xép cla
con ngudi vieong mau cua thanh nir dwoc gia giam
b&i tri khdn va nghi lwc cda nguwdi néng gian; mot
khi thanh ni» da dan than quyét dinh theo Buc Kito,
thanh nir lai bd nha ra di (an tho hail) ma vao Dong
Kin Carmélo (Cat minh). Tuy thé thanh ni& khong
dirng lai & nep song tu vién ntra voi - nép sébng ma
thanh nir cdm thdy nhw da di ra khoi tinh than
nguyén thuy cta vi sang lap - nhwng cuwong quyét
thanh [ap mét tu vién méi, sau doé tré nén tu vién
Carméld cai tan di chan khéng.

“Thanh nir Téréxa da c6 duoc vé my miéu,
duyén dang véi thién tai van chwong . . . mét kha
ndng quan tri it ai sanh kip; tinh khéi hai va hién diju
va luong tri: tai tmg bién ctia moét chién si. . .” Phai
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chang do6 chéng phai la nhirng dire tinh tét nhat cua
nguwoi néng gian/veeng mau sao?

9. 3.
néng gian/u uan va
u uan/nong gian

Viéc phdi hop nong gian/u udn gdm 2 tinh
tinh dam mé va kién tri d& tao thanh mot 1anh tu
manh v&i khd ndng nhin ra mét k& hoach 16n dé
hanh déng - mdt con ngwdi vira can than chi tiét va
c6 chién lwoc. Khuynh hwéng clia ngudi néng gian
thich phan doan véi va o ao sé dwoc diéu hoa bdi
ngwdi u uan thich phan tich va suy tw. Khuynh
hwéng clia ngwdi u uan thich hon déi, hay chi trich
va hanh ddng cham rai sé dwoc bu lai b&i thai do lac
quan va thuc t& clia ngudi néng gian. Nhu vay
nguwdi néng gian/u uan sé cé thé hanh déng dut
khoét - diu cé suy tw - va sé dwoc phong phu thau
dao.

Néu ban & ngwdi néng gian/u uan, ban cé
mot tri 6¢c phan tich mau le, c6 thé 1a chi y kha
nhiéu t&i chi tiét, voi y thire kha vé trat tw va ky luat.
Ban s& hwéng ngoai nhiéu hon nguwdi u uan thuan
tuy hodc ngwdi u udn/néng gian, va ban cé thé nhan
I&nh nhiéu dy an hon va chu toan nhiéu viéc hon
mot ngwdi u uan thuan tuy. Chang t6i quen biét kha
nhiéu ngwdi u udn (va u uan/néng gian) 1a nhirng
nguwoi trvdng ban tai chanh; kha nang lanh dao cua
ho, cdng v&i sw chl y ti mi t&i cac chi tiét tai chanh
ctia ho lam cho ho rat dwoc trong dung trong lanh
vwc nay. (Thém vao nhirng ndng khiéu phan tich va
cha y t&i chi tiét, ho cé khuynh huwéng la nhirng
nhan vién thanh thwc va c6 nén dao dirc cao.)
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Ban sé c6 mét tri 6¢c phan tich mach lac,
mudn cho nguwdi va noi lam cé tiéu chudn cao. La
cha me, ban la nguwoi gitr ky luat tét nhat trong cac
loai tinh tinh; d&t tiéu chuin cao cho con cai, trong
khi ngwdi khac hoi khod 1am dep long ban, dé gian
dir va khéng tha thr, va bj cdm db ra hinh phat nang
né. (Ca 2 loai tinh tinh nay déu cé khuynh huwéng
khéng chiu tha th(r, nén day la mét thach dé cho
viéc tién trién trén dwong thiéng liéng.)

Tw nguyén hy sinh nhwng phai dwoc thuc
day, ngudi néng gian/u uan cé thé chu toan nhiéu
viéc 1&n. Tuy nhién néu khéng c6 huan luyén nhan
ban va tam linh, mau phdi hop nay cé thé dwa dén
hau qua |a mot ca nhan tw hao va cb chép, véi tinh
gian di» va hon déi sdu dam. Ho cling co thé 1a
nguoi cé thién kién, thich chi trich va phé phan. Véi
tri 6¢c mau le, ho c6 khuynh huwéng luén luén cho
minh 1a dung, va vi mudn theo dudi ly twéng, ngudi
mau phdi hop nay cé thé tré nén doc doan, rau i,
cao ngao va phan xa giao.

Chung ta th& twdng twong Thanh Phaold
thudc loai mau phdi hop néng gian/u uan nay; ngai
cang thang, tap trung, va dwoc thic day. Ngai khéng
phai la ngudi coi trong tinh nghia hon luat 1é. Ngai
bat déng y kién v&i Thanh Phéré trong nhiéu co hoi
(nhw ngai viét trong thw gl gido doan Galata: “Va
khi 6ng Képha t6i thanh Antibkia, t6i ra méat chéng
dbi 6ng béi 16 éng ré rang la sai ldm” (Gl 2: 11) va
chia tay v&i ngudi ban truyén gido Barnaba, bdi 1&
Barnaba muén dem theo Gioan Maccd, ma Phaold
b&o rang han da bd roi ho & Pamphylia (Cv 15: 37-
39).

M&u nguoi u uan/néng gian ciing la mét Ianh
tu v&i khd nang lam nhiéu viéc I&n. Tuy nhién trong
khi ngu®i nong gian/u uadn dwoc thuc day bdi cac
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thach dé va co hdi, nguwoi u udn/néng gian lai dwoc
goi htrng béi nhiém vu cao thwong. Khia canh u un
cta hai loai tinh tinh dwa dén hau qua la dy an
duwoc td chirc va cé y nghia, trong khi khia canh
néng gian la déng lyc thuc day va doi hoi.

Néu ban la ngwoi u uan/néng gian, ban co
thé khong thuc té (hodc vu lgi) Idm cho bang nguoi
noéng gian thuan tuy, chi kién tri va cwong quyét nhw
vay thdi, va nhan manh hon dén céac ly twéng sau xa
cao thwong. D& dwoc thuc day béi nhirng nguyén
c& cao thwong va doi héi nhat, ban cé kha nang
thanh 1ap héi thién nguyén v&i muc dich nhan dao,
sang tac mot ban dai hoa tiu, thanh lap mét trwong
s&, hodc kham pha ra thubéc chira bénh. Ban 1a
ngudi co 6c td chire, quy ndi, dwoc thic day, va rau
ri (cho du it hon ngwdi u uan thuan tuy). Ban sé it
hoat ddng hon nguwdi néng gian/u uan va it huwéng
ngoai hon, tap trung vao bén trong nhiéu hon.

Dlem yéu kém cla ban bao gdm khuynh
hwéng tw kiém tw trach va trach ngudi qua dang, dé
bd cudc, hodc phé phan qua c&, biéu 16 tinh tw dé y
minh va thiéu tin twéng, va cé ban tinh thich kiém
soat. Ban c6 khuynh hwéng khong di dich, cé thé
hon gian that lau, va c6 thé dé nan chi. Nguoi u
uén/néng gian nao, khéng chu y dén doi séng thiéng
liéng cia minh va khéng siéng nang lwu tam dén
nhirng diéu quan trong trong cudc song, co thé tré
nén khd gia cho nhirng ngudi sdng chung quanh,
qua thai dé xoi boi nhé nhat, doi hdi toan hao, khinh
ché, horn dbi, 4c cadm va cé cao ngao nira.

9. 4.

lanh dam/u uan va
u uan/lanh dam
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Ngwoi 1anh dam/u udn nhét dinh 1a nguoi
hwéng ndi rdi; nhw vay nhirng lo 1ang phién muén
va cam xuc sau xa khoéng thé dwoc dién ta ré rang.
Nguwdi cé tinh nay sé phan trng cham rai nhat trong
cac loai tinh tinh. Ho c6 vé - hodc ho tin réng chinh
ho - d6i khi lwdi biéng. Do hau qua phan ng cham
va chan, ho cham néi, bi cam db tim cach tri hoan
hodc im hoi lang tiéng. Déi khi néu khia canh u uan
l&n at, ho cé dw thoi gior dé suy di nght lai trong tam
tri cau trd 1&i ma ho nghi rang nén néi. Ho cé thé dé
bi tén thwong hodc nan chi. Khia canh lanh dam chu
y t&i lién hé tinh nghia va hoa dbng ciing nhw binh
an sé bot mot phan khuynh hwéng toan hao va phé
binh chi trich ngwdi khac cta khia canh u uan. Bang
khac, bdi 18 ho dé bi mét Iong, ho cé thé biéu 16 16i
chi trich ngwdi khac nhung lai khédng dam dbi chat
trwe tiép. Néu khia canh tinh tinh Ianh dam lan at, ho
c6 thé d& méat di huwéng chiéu vé trat tw va gon ghé
clia nguwdi u uan.

Néu ban la ngwdi lanh dam/u udn, ban sé
chirng té tinh than hop tac va wéc mubn lam dep
Iong, va sé quy trong lién hé tinh nghia hai hoa. Ban
c6 thién khiéu d&c biét dé gidng day, lam trung gian
méi gidi gitra cac nhom, va hwéng dan tdm ly ca
nhan. Va mac dau ban khong thudc loai tinh tinh
ndng dong nhat, nhung ban khéng tw vé, ban binh
tinh dwéi ap lwe, va cé thién khiéu lam trung gian
méi gidi trong cac tinh huéng khé khan, ban cé thé
tré nén mot 1anh tu phuc vy, mét nguwdi san sang
xan tay 4o dé cung lam viéc v&i nhirtng ngudi ban
l&nh dao qua gwong sang.

M&u phdi hop tinh tinh nay déi khi cé thé gap
phai thach d cho long tw tin Ién hon céac loai tinh
tinh khac (nhat 13 ngwodi néng gian hodc vwong
mau). Chéng han nhw khi ban gap phai mét thach
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dé Ion lao hodc dwoc trao cho mot dw an da dién va
doi hdi nhiéu, diéu quan trong thiét yéu 1a ban duy tri
mirc dd nghi lwc va dong lwc thuc day - di nhién
khéng can phai néi téi doi sébng cau nguyén - dé chu
toan dw an. Ban muén dw doan trwdc xem biét dau
nhirng tdm tinh hay thay déi s& lam ban di xa khdi
muc dich, va ban mudn biét nhixtng buéc di cu thé
dé giup ban duy tri trach nhiém ngd hau dwoc tap
trung va nang lwc dé lam xong dy an dén noi dén
chén. Can phai st dung nhitng bang néi vé déng
lwc thic day, thé duc, &n ubng dang hoang, linh
hwéng, va ddi sébng nhiém tich diy dd. Ban ciing
can phai nhin vao toan bd tbng thé birc tranh Ion
(dai cudc) moi noi moi luc va dirvng dé bi chia tri bdi
nhirng doi hdi ‘khan cap’ trong khoanh khac, hodc
b&i nhirtng gi ma ngudi khac co thé xin ban giup. Dé
dat muc dich do, ban nén cé hwéng dan chuyén
mon, ca nhan, va tam linh thwdng xuyén t nhirng
ngwdi dang tin cay. P& ngwdi Ianh dam/u uén chu
toan thanh qud, ho luén ludn can lam viéc véi mot
chwong trinh vé&i dong lwe thic day trong dé cé co
ché td chlrc, goi hirng 1ong tin twdng, va bao dam
tin nhiém.

Ngwdi u uan/lanh dam la con ngwdi gon gang
hon va c6 té chirc hon ngwdi 1anh dam/u uan. Ho cé
thé cham hon dé& nhan mét dy an méi, bdi 1& tinh
ngwdi u udn so nhitng tinh hubng méi va khuynh
hwéng toan hdo cta ho sé 1an at. Ca hai loai déu la
hwéng ndi, cing v&i khuynh hwéng ngudi u uan
theo tiéu cuwc, lam cho ho khé dwa ra 1&i khen tang
hodc nhitng cau chuyén ngén lén tinh than. Diéu dé
cling lam cho ho tra 101 khéng ngay khi ho vira nghe
ai xin xé diéu gi. Nguoi khac cé thé coi nhw thé 1a
lam bd kénh kiéu Ién mét. Trir khi ho dwoc rat thoai
mai, va dwoc nhiéu ban bé l1au nam hiéu biét thong
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cam, ho cé thé cdm thdy minh xa cach va cd don,
khéng thé 4m cung noi tu tap xa giao.

M6t ngu®i u uan/néng gian ching tdi quen
biét cd 6c td chirc rat cao, hay chi trich, cham rai va
khong thé tha thé dang ly, nhwng lai dé 16 ra khia
canh lanh dam khi nang cam thay khoé chiu that
manh khi phai d6i chat (trv khi nang cam thay réat
thodi mai & gitra may ngudi cling phe) ma lai cé lién
hé tinh nghia that mat thiét v&i ban bé. Ban clng
khé c6 thé doan ra dwoc rang nang rat tan tinh voi
ban bé, tuy nhién, nang séng dung véi tinh tinh u
uan, rat it khi kh&i dau lién lac véi ho; ho luc nao
cling phai goi nang trwéec.

Néu ban la ngu®i u uan/lanh dam, rat cé thé
ban sé& hoi kha vui d&i hon nguwdi Ianh dam/u uén, it
hwéng ndi hon, tin twédng hon, it rau ri hon, quang
dai hon vé thoi gi®, va an can san dén hon. It khi
ban nhan thdy minh gian di (cho du tam tinh ban dé
bi tn thwong), sdn sang tha thr hon, va khéng
dirng lai noi cac vét thwong nhw ngwdi u udn manh.
Ban la con ngwdi cam théng, nhay cadm, cham séc,
va c6 khuynh huwéng di vé nhirtng nganh phuc vu.
Ban la mét gido chirc kién nhan va chadm séc. Ban
khéng toan hdo nhw nguwdi u uan thuan tuy, va ban
thwdng thwdng phai phan dau véi cac td chirc. Ban
cam thay khé ma dat dinh gi¢i han hodc tir chéi mot
ai dén xin ban ban on; ban cadm thay 16i cubn vao
cac cong viéc thién nguyén, tir thién, truyén gido
hodc tdng dd. Cho du rat quang dai, ban co thé thay
minh khé &n dinh 13n ranh gi¢i han hodc wu tién.
Khia canh lanh dam lam cho ban khd ndi ‘khéng'.
Thinh thoang vi ban quang dai nén hau qua la ban
khéng co du thoi gior dé t6 chire, dé chuan bi, dé
nghi ngoi thu gian. Hau qua cé thé la qua tai va kiét
strC.
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Thw gidn chinh la diéu ban thich tha va can
c6. Ban can cé thoi gid dé xa hoi, d& & mot minh,
va dé lay lai strc sau nhirng viéc nang né va trao dbi
doi hdi. Ban cé thé cé khuynh hwéng tri hoan, ma
hau qua la bj viéc ngap dau ngap cb va qua tai, roi
can phai c6 nhiéu ngay dé thw gian khdi bj cang
thang, dé réi phai tri hoan . . . va chu ky lan quan lai
bat dau.

M&c diu diém yéu kém cua ban 1a td chirc va
dién tién ké hoach, ban c6 thé va trd nén mot thanh
vién then chdét cia mot toan lam viéc. Ban rat dé
thich (rng va linh déng, c6 kha nang thanh cong voi
nhirng viéc kh&i dau va nhirng khung canh khéng t6
chire, va c6 kha nang lam viéc véi nhiéu loai tinh
tinh va ca tinh, tai vi nang khiéu trung gian moéi gidi
va lién hé tinh nghia manh mé. Vé&i diéu kién quan
tdm nang d& va tin nhiém trong ky luat, ban sé coé
thé dat t&i nhirng muc dich trwdng ky dang mong.

9. 5.
vwrong mau/lanh dam va
lanh dam/virong mau

Nguw&i viwong mau/lanh dam la ngudi hudng
ngoai, lac quan, than tinh, dé dang lién hé v&i ngudi
khac, va dwoc moi nguwdi mén chudng. Khia canh
vwong mau lam cho ho déi khi can than, va ciing rat
nhay cam dbi v&i tam tinh y nghi, cdm xuc cua
ngudi ciing nhw nhirng gi ngudi ta thich hoac khéng
thich. Ho rat mudn hoa hop trong lién hé tinh nghia.

Ho cé khuynh huwéng gbng minh qua c& dé
dap &ng nhu cau cla nguwdi khac va coi nhitng 16
chi trich 1a chia vé phia minh. (Néu ngu®i chi noi:
“Chung ta khéong dat dwgc dung chi tiéu”, ngudi
vwong mau/lanh dam sé nghi rang: “Cé phai ngudi
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chd gian t6i khong?” Néu nguwdi ban than nhat noi:
“Téi khong thé danh méi son”, ngudi vieong mau sé
nght réng: “N6 cho rang méi t6i trong kinh khing
qua!”) Du sao nguw®i viweong mau/lanh dam cling dat
dao tinh cadm gap déi; vira dwoc phiac vi khuynh
hwéng sap dat thd tw wu tién cac lién hé tinh nghia
vira dwgc khuynh huwédng hoa hop.

Néu ban 1a nguwdi vwong mau/lanh dam, da
sb ai cling thich ban! Ban |a con nguti dé dang, cé
6c sang tao, thich vui nhon, thién cam, cé tri twdng
twong, cham séc, quang dai, linh dong va dot xuéat
tw nhién. Nguwoi ta cé thé coi ban la con ngudi ‘da
cam’ bai 1& ban dé dé biéu 16 tam tinh y nghia, ban
cht y dén céc lién hé tinh nghia, va trai tim ban dju
dang. Nhirng diém yéu kém cla ban la hoi hot bén
ngoai, khdng dut khoat, voé té chirc, va tri hoan.
Thong thuwdng ban nhan théy kho ma biéu 16 chinh
xac qua ngoén tr diéu ban mudn noéi, hodc lam sao
dé biéu 16 ly 18 minh bach; diéu nay dwa dén hau
qua 1a& ban néi nhiéu hon diéu phai cin néi, hodc
cung &ng nhiéu chi tiét hon 1a can thiét. (Ban cé thé
nhan thay nguoi phdi ngau ly sy hon ban, thwong
liéc nhin khi ban ké truyén, ho&c cé thé nhac tudng
ban it chir.)

Ban c6 thé dé dang bi anh hwéng (diéu nay
c6 thé bi kha ndng nhéat 1a khi ban c6 khuynh hwéng
hoi y kién nguwoi khac - ma khéng chiu suy nghi cho
chin chan) va lam nhirng gi c6 vé dé thwong truéc
khi can nhdc xem c6 thwc sy 1a ding modt cach
khach quan. Nhiéu nguwdi vieong mau duoc 16i cudn
vao nghé day hoc (va lam cha me), nhitng nghé
phuc vu va nhirng dich vu thién nguyén trong Giao
hdi, noi nha thd, ngoai xa hdi. Ban dat cao vong vao
viéc tim kiém y nghia cudc doi va can tinh cta ban.
Nhu cdu manh mé dé kham pha ra ‘con nguoi dich
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thwc’ cha ban chi dugc thod dang do doi séng cau
nguyén phong phu va mét lién hé tinh nghia véi Birc
Kito.

Nhitng diém yéu kém cla ban c6 khuynh
hwéng lam phién ban nhiéu hon ai hét. Chang han
nhw ban ndi hirng néi ra diéu gi ma chwa kip suy
nght, hodc dung kha nhiéu thei gio dé héi y kién, dé
réi cudi cung lai thay minh bi béi réi hon truéc, hodc
ngl kha nhiéu trong tuan - cho du cé y that tét lanh.
Ban c6 thé nhan thay ban dan than kha nhiéu bdi 18
ban khéng cé thé néi khdng va lai ¢ nhu cau dwoc
nguwoi thich va mudn 1am dep long nguoi.

M6t diéu 16 bich cla nguwdi vwong mau/lanh
dam la tdn kha nhiéu tién di mua sdm hoéc (tét hon
nira 1) di &n tiém v&i ban bé, dé réi khéng chiu lam
quan binh s6 chi thu (qua nhiéu viéc, qua nhiéu chia
tri) cho dén khi biét dwoc thi qua tré. Bay gi®& ban
mé&i thay bao nhiéu viéc chéng chat trén dau trén co!
Ban c6 thé phan nan nlra vo&i, ché trach hoan canh,
hodc di mua sam tiép, nhwng ban cé thé khéng cb
gang thuc sy dé thay dbi.

Tuy nhién néu ban la nguwdi Ianh dam/vuong
mau, khia canh 1anh dam cda ban sé lan at. Nhw
vay ban sé& c6 khuynh hwéng quy ndi nhiéu hon
(cho du van con it hon ngwdi u uan hodc lanh dam
thuan tuy). Ban la con nguoi thich binh an, bao tha,
kha quan binh, dé choi, voi tai khon vat co nang
khiéu dwa nguwdi ta lai gan nhau. L4 mét nhan vién,
ban vang 10, chiu kho, trat ty, va phuc tung (va cé
thé khi con nhd ciing vay nira). Nhitng ngudi khac
c6 thé khdéng nhin nhan rdng ban ciing con khia
canh vwong mau niva - lic dau. Co thé ban can thoi
gian kha lau dé cé ban than, nhung mét khi da co,
ban tinh vuwong mau sé dé 16 ra. (Thuec ra, tinh bang
hiru that rat quan trong dbi véi loai tinh tinh nay.
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Néu khéng c6 ban bé, ban co thé di téi mot cudc
sbéng thiéu lanh manh, don ddc (nhw coi Tivi, choi
video roi sé di dén trAm cadm). Diéu nay ciing dung,
chéng han nhw khi ban d4 thi hanh nhiém vu va chiu
kho lam viéc hodc hoc hanh rdi, cudi ciing ban can
nghi xa hoi thw gidn - bay gi& la ldc tinh vui nhén
cta khia canh vweong mau xuét hién. Hodc khi ban
gap g& vui choi v&i ban be.

Ban rat dé y dén ngudi khac, ban co biét tai
té ra thién cdm dé dat minh vao dia vi clia nguoi
khac, va luén luén quy trong binh an va hoa hop.
Ban cling c6 tinh khéi hai that cao va mdt phong
cach thoai mai lam cho ban tr& thanh mét nguwoi ban
dang yéu dang quy. Ban dé bj nan chi vi phé binh
chi trich, thai do tiéu cwc, va ban can duwoc chap
nhan, nang do, va hop tac trong cudc sbng riéng tw.
Ban co the bi tdn thwong ndng né vi cay cu, chi trich
ndng né hoac gian di¥ chia vao ban. Tuy nhién ban
sé khong truc tiép phan ¢ng lai, nhwng lai mubn gio
ma kia ho&c cb gang thém dé 1am dep long nguoi.

Nguwdi lanh dam/vwong mau thich coi phim,
nghe hoa nhac, hoac nhirng cach thw gidn nao co6
khan/thinh gid. Khi dv lién hoan tiéc tung, ho thich
cac nhém nho nhd, hon la nhirng bira dai tiéc nhiéu
nguwoi ma nguwdi viwong mau thich thu. Clng nhw
nguwdi vweng mau/lanh dam, ho rat chu y téi nhirng
lién hé tinh nghia, t&i hoa hgp gira con ngudi. Ho
c6 nhirng tam tinh sdu xa dam da, ghét phé binh chi
trich gét gao, va tré nén chan nan vi thai dé tiéu cuc
cta nhirng ngwdi chung quanh ho. Ho bj cam dé
ndng né dé dé nén cac wéc mudn ngd hau duy tri
binh an trong lién hé tinh nghia. M6t tinh huéng
cang thang (nhét 1a khi c6 nhiéu doi héi gitra ngu i
véi nguoi) c6 thé gay nén cho nguwdi lanh
dam/vwong mau hién hoa phai rat lui vao don doc
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nhw coi Tivi, choi my tro trén may vi tinh, &n udng,
hodc ngu vui, thay vi trwc tiép biéu 16 nhirng tam
tinh tiéu cwc cua ho ra.

M6t nguy hiém cho nguoi 1anh dam/vwong
mau |a bang long véi thuc té vi ho chu toan dwoc it
hon la kha nang cua ho - hoac bdi 1€ ho cé khuynh
hwdng khéng dat dinh ké hoach cho twong lai, hoac
b&i 1& nhirng muc dich thach db cd gang cé vé nhw
qua nhiéu tré ngai. Ngwoi lanh dam/viegng mau sé
bi cam dé nang né dé bd cudc néu ho khéng nght
rang thanh qua dang cho ho phai cb géng, hodc néu
ho so rang ho sé khéng thanh cong.

Vé&i tinh cach mét ngwdi ban, ngudi lanh
dam/vwong mau |a mét ngudi rat chan thanh. Ho la
mot ngudi rat biét ldng nghe va cé thé gitp nguoi
khac giadi quyét van dé. Ho 1a ngudi trung gian moi
gii binh tinh va khach quan - mién |1a ho khéng co
dinh liu gi v&i trwong hop mau thuan. Nguoi 1anh
dam/vwong mau sé tré nén phong phu, thanh cong
hon va la mét 1anh tu vi dai, néu nhw ho cha y dén
viéc tw huan luyén minh qua viéc sap dat muc dich,
nghi t&i twong lai va tim héi y kién chuy&n mén.

C6 18 tré ngai kho khan kho chiu nhéat dbi voi
loai tinh tinh nay la khuynh hwéng ty nhién thich
binh an va thinh lang (cam doé ban lwoi bléng) va
tinh thich séng trong khoanh khac (h&i hot gia tao)
va khuynh hwéng di téi quyét dinh dwa vao yéu td
dau tién la lam dep long ngwdi hodc tai tao hoa hop.
Ban 14 mdét ngwdi ban biét nang d& va mét nhan
vién hop tac, nhung doi khi diéu nay cé thé lam cho
ban néi ‘cé’, déng y, khi ngwdi ban hodc cong sw
vién yéu cau ban mot diéu gi ma ban chwa kip phan
tich xem day c6 phai la lwa chon tét nhat khong.
Thinh thoang vi mudn lam dep long ngudi ban tbt
hodc dé tranh mau thuan trong nha hodac tai s& lam,
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ban c6 thé chiéu theo quyét dinh cia dam déng,
trong khi dang ly ra ban phai cé mét 1ap tridong cieng
chéc. Hodc ban cé thé tranh né moét nhiém vu doi
héi hon, hodc mét thay ddi mét nghé chi vi mudn
duy tri hoa hop va 6n dinh. Néu ban nhan thay minh
bi roi vao thé ket, hodc muén tranh né thém cé gang
can phai c6 dé thay ddi méi quan trong, ban hay
danh thoi gio d& phan tich cac muc dich cho twong
lai, s&p xép lai thir tw cac wu tién va bac thang gia
tri, va néu can, di linh hwéng dé biét chic chan rang
nhirng gia tri cia ban phu hgp véi thanh y Chuaa
danh cho ban. Nang d& tir bén ngoai va mot ké
hoach v&i trach nhiém ré rang cé thé gitp nguoi
lanh dam/vwong mau di dung duwdng va dwoc thuc
day dé xay dwng tw tin ma thanh cong.

Chang ta da thdo luan xong cac cach phbi
hop tinh tinh trong da s& con ngu®i. Nén nhé rang
khéng c6 mét ca nhan nao bi gai khoa trong mét
hinh thirc hanh déng hoac tac nang dac cach. Tinh
tinh khéng mac khai tron ven vé con nguoi toan bd.
Mot con ngudi ludn ludn cé gi hon chi la tinh tinh
hodc phdi hop tinh tinh. Qua quyén tw do, qua
phong cach clia chiang ta dwoc xay dwng trong thoi
gian va cac lwa chon luan ly, qua viéc lwu tam dén
tw huén luyén, va nhd on Chaa, méi nguwdi ching ta
la mét con ngudi ddc nhat vé nhi. Méi nguwdi dang
vé mot blrc tranh Vi dai, dang viét mot cubn sach
day clia cudc doi, va tinh tinh cGa ching ta ¢ mét
déng gop tuy nhd nhung dang ké. Qua viéc hoc hai
vé tinh tinh, ching ta tr& nén thwc t& hon vé ban
tinh cGia ching ta, sé&n sang chap nhan ching ta va
ngudi khac hon, va sé cé kha nang hon dé thay doi
nhirng diéu quan trong dan dwa chung ta tién budc
trén con dwong thanh thién.
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Chuwong 10

Tinh tinh va d&i séng thiéng liéng

~ “Thuwong Dé quan niém ding dan
vé ban tinh con nguwoi cua ching ta.”
L.m. Thomas Dubay

“Nhing hoa qua cua Chua Thanh Linh la
yéu thurong, an lac, binh an, kién nhén,
hién hoa, thién héo, trung tin, dju dang
va tw cha.”

Gl 5: 22-23
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Trong trai tim méi nguwoi da duwoc khac ghi
wéc mudn vé Thuong Dé, béi vi Thwong Dé da tao
dwng nén chung ta cho Thwong Pé. Hau qua 1a
chung ta khéng bao gio c6 thé thuc sy dwoc hanh
phic hoan toan cho dén khi trai tim chung ta quy
hwong tap trung vé Thuong Bé. Doi khi ching ta bi
cam dé dé dat niém hy vong va tin twéng vao nhirng
sy cla doi nay - tién bac, danh vong, chirc quyén -
hodc chung ta cé thé chu y dén nguwdi khac hoac
chinh y clia chung ta. Thoat dau chang ta khong biét
phai lam gi dé& dwoc hanh phic. Nhwng roi tir t
chdng ta bat dau nhan ra nhw Thanh Autinh d3 viét:
“Lay Chua, trai tim chung con xao xuyén bét an cho
dén khi nghi ngoi trong Chia.” Do d6 ching ta khoi
dau cudc hanh trinh di tim kiém, tim kiém Thwong
Pé va tim kiém hanh phuc dich thyc.

Trén dwong tim kiém, ching ta dem theo tinh
tinh clia ching ta v&i nhirng thuan lgi va bat tién. An
siing ctia Chua sé bu lai nhitng gi chung ta thiéu
s6t. Ma bé&i vi an sing khéng bao gid pha v& tw
nhién, nhwng dung ra la xay dwng trén ty nhién,
kién toan tw nhién, nén diéu can thiét la chung ta
phai hiéu ban tinh cla chung ta, cach riéng tinh tinh
cla chung ta, xem né anh hwéng thé nao trén
dwong phat trién thiéng lieng. Trong chwong nay
chung ta sé coi ky cang chi tiét hon t&i nhirng
khuynh hwéng ma méi tinh tinh cung tng cho ching
ta dbi v&i doi sbng thiéng liéng va ciu nguyén.
Thém vao dé chung ta sé nghién ctru xem nhirng
diém yéu kém va cam db nao sé lam tré ngai moi
tinh tinh.

Ban tinh con nguwdi duwoc Thuong Dé tao
dwng theo hinh anh ctia Ngai cét 16i 14 tét lanh. Tuy
thé cung vai tao vat bi tdi nguyén t lam tén thwong,
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ban tinh con ngudi dang bwéc di trén con dwong toi
thién hao, tinh tinh clda chdng ta bi gi¢i han cung
mot cach cling nhw ban tinh bi giéi han. Thém vao
do, toan thé ban tinh con ngudi ctia chung ta bj tbn
thwong do toi nguyén t6.

Nhiéu tac gid tu dic (nhw Thanh Phanxico
Salésid va Romano Guardini) nhdn manh diém nay
la nhirng bét toan phat xuét ttr tinh tinh tw nhién cda
con ngudi khéng co chi la x4u xa dang trach; nhirng
diém yéu kém cla tinh tinh khéng phai la toi 16i.
Nhwng ching cé thé lam cho ching ta khé tap tanh
nhan dirc t&i mre dd thanh dat. Chang han nhw mét
s6 nguoi do tinh tinh dé& bubn bwc va cdm thay rét
khé ma thwc hanh nhan dirc hao hiép; mot sb ngudi
khac cé khuynh hwéng rau ri, nén dat dwoc nhan
dirc bén virng trat tw la cd mot cudc chién dau. Va
cling c6 nhitng ngw®i khac cé khuynh huwéng thich
hanh déng hon la chiém niém.

Tinh tinh néng gian cé vé nhuw ty nhién cé
dwgc nhan duc hao hiép, trong khi lai khd dat toi
binh an hién hoa. Ngwdi vweong mau tw nhién biéu
16 vui twoi, nhwng lai phai chién dau dé cé dwoc tw
chd. Ngwdi u uadn coi nhw ty nhién cé khd nang
trung tin (hoac chju dung lau dai) trong khi phai chu
y va cau nguyén nhiéu moi tp dwgc niem vui
Ngwdi 1anh dam tw nhién dju hién kha, nhung co 18
can phai tap dé cé dwoc nhan dirc can dam diing
manh va dé bé di lo 1ang quéa 16 vé y kién ctia ngudi
khac. Tuy nhién mac dau nhirng bat toan phat xuéat
tr tinh tinh cdia ching ta, ching ta cé thé diéu chinh,
stra chiva do thwc tap cac nhan dic déi nghich.
Khong c6 gi ma khéng thé lam dwoc véi on Chua.
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10. 1.

“Hay nén thién hao nhw
Cha cua cac con & trén troi
la dang toan thién.” Mt 5: 48

DPbi voi nguwdi cong gido da dwoc rira toi
dang sbng trong an sting cGa Chua, nhitng an hué
clia Thanh Linh hoan thién d&i séng tw nhién (nghia
la phat xuét tlr tinh tinh) va nhirtng nhan dic tap
dwoc. Bac ai, niém vui, binh an, kién nhan, hién
hoa, thién hao, quang dai, diu dang, trung tin, doan
trang, tw chd va thanh tinh la nhirng thién hao
Thanh Linh tao thanh trong chung ta, day la ‘nhirng
hoa qud’ cia Thanh Linh.

Mbi ngudi Kitd hiru déu dwoc moi goi dé tré
nén thanh thién. Buc Giésu da& ban cho chung ta
mot diéu ran méi do6 1a yéu nhau nhw Ngai da yéu.
Tinh yéu cta Ngai 1a tron ven, tw hién tan can. Néu
khéng c6 on Chua, khéng thé nao cé thé theo
guong bat chwdc dwoc. Nhwng véi an sting va long
nhan tlr cGa Chua, chung ta cé thé tré nén ‘nhirng
tang da thiéng liéng’ xay dwng nén Ho6i Thanh cla
Chua & tran gian nay va gitp dem Nwdc Chia dén.
Do d6 mét diéu that rd rang 1a tt cd moi Kitd hiru
trong bat ctr hoan canh nép séng nao ciing déu
dwoc moi goi dé sdng doi Kitd hivu toan hdo va
sbng tron ven tinh yéu, va qua doi séng thanh thién
nay, mot cudc séng nhan ban hon sé dwoc duy tri
trong x& hdi loai ngudi. Moi Kitd hiru - cho du on goi
nao, nép séng hodc tinh tinh thé ndo - cling déu
dwoc moi goi dé séng thanh thién.
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10. 2
Bién doi trong Dure Kitd

Lén 1én trong doi séng thiéng liéng khong
phai chi 1a van d& thém mét nhan dic hodc bot di
mot khiém khuyét; cling khéng phai la ché ngu duoc
mot tinh tinh tw nhién, hoac nguwoc lai 1a Ion Ién
trong moét nhan dirc qua cbé géng cta y chi; ciing
khong phai la tv hoan thién. Bung ra day la hoan
toan dang minh cho B¢ Kitd, d& Ngai kéo ching ta
lai gan Ngai hon. Lién hé tinh nghia nay véi Dlc
Kitd doi héi chung ta phai thay dbi. Di theo va noi
guwong Durc Kitd khdng ma théi chwa du, chung ta
con can phai dwoc bién ddi niva.

Chung ta phai dwoc bién dbi, nhung van con
la con nguwdi y nhw cli. Chang ta khéng bat dau la
con nguoi dé bién thanh thién than. Thuwong Dé
cling khéng nén nét ching ta thanh mét tinh tinh
dac biét khac, dé réi ching ta tré nén hoan toan doi
nguwoc. Vi thé néu ban la ngudi vwong mau than
thién hay noi, ban s& khéng nhat thiét phai bi bat
budc trd nén modt tu si dan vién véi 16 khan thinh
lang hoan toan. Mét nguwdi hwdng ngoai kha bay
nhdy va nang nd khé cé thé do an slng tr& nén
thanh mét ngwdi hwdng ndi tron ven. Tuy nhién ho
cé thé tré nén mot 1anh tu tin theo Dlre Kitd rat nhiét
thanh dwoc tiéng bac ai sau khi da hoc hoi dé kiém
soat nhirng dam mé.

L.m. Marcial Maciel, ddng sang lap hdi dong
Pao binh Bic Kitd (Legionarius Christi) viét rang
trong on goi cla chung ta dé séng doi Kitd hiru: “Méi
nguoi co I6i song riéng, tai nang riéng, thoi gic
riéng, lich st riéng, va vi vdy moi nguoi di theo mot
duong di nhiém méu. . .” Ngai viét tiép: “Théat la kho
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ma tim ra duoc mot phuong phap cau nguyén riéng,
mot céch thirc lién hé tinh nghia véi Chua riéng. Dé
co6 hiéu qua hon, ban phai gia giam va linh déng
thich &g véi nhjp diéu, cach thirc va ndi dung cua
doi sébng cau nguyén va ca cach thirc ban tham gia
chuwong trinh thiéng liéng, tuy nhw ban tinh cam hon,
hodc ly sw hon, truc tiép hon hodc suy tw hon, thich
twéng twong hon hodc thuc té hon, vurong mau hon
hoac lanh dam hon.”

Biét dwoc nhirtng diém manh hay va nhirng
diém yéu kém sé gitup ching ta phat trién mot ké
hoach dé str dung cac diém manh hay va tranh né
cac diém yéu kém - biét dau co thé khir trir ludn!
Néu ban thudc loai ndng gian rat hoat déng muébn
mot phan nao gibng Maria (chiém niém) hon va it
gibng Matta (hoat ddng) hon, ban sé phai nhan rang
ban can dé danh thoi gio dé thinh lang trudc mét
Chua. Néu ban thudc loai 1anh dam, ban c6 thé
mudn kiém diém y hwéng tét lanh khi bat tay vao
nhirng hoat ddng ma&i, cd gang 1dm moi sw vi tinh
yéu Burc Kitd, khéng phai chi vi khéng mubn lam ai
gian dir. Néu ban thudc loai u uan dang phan dau
chdng khuynh hwéng phé binh chi trich, ban c6 thé
lam mét quyét dinh tr ddu mdi ngay dé quang dai va
hién hoa dbi v&i ban déng nghiép va con cai, bang
cach tw hdi mbi khi ¢ tw twdng chi trich 1én vao dau
6c ban: “Dlrc Kitd nhin ngwdi nay thé nao?”

Nguwdi 1anh dam va vwong mau cé chiéu
hwéng lién hé tinh nghia, d& dé y dén tam tinh y
nghi cla ngudi khac khi phai cé mét quyét dinh,
trong khi ngu®i nong gian va u uan co khuynh
hwéng phan doan dya trén cac sy kién va ly luan
chac chén hon. Diéu do khdéng cé nghia la nguoi
thudc tinh tinh nay no sé khé hon hodc dé hon dé
dwoc Thanh Linh day dé hodc dé diéu déng cac kha
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nang cho thich hgp. Tuy vdy, nhw L.m. Thomas
Dubay ghi nhan trong sach Authenticity, hai dwdng
16i khac nhau nay sé c6 anh hwéng trén doi séng
thiéng lieng. Nhw thé ching ta cé thé nhan thay
ngwdi vwong mau hwéng vé tinh cdm nhiéu hon sé
dé nhan lanh l&i chi gido t mét vi linh hwéng hodc
mot giao si dwoce tin nhiém. Ngwdi lanh dam do tinh
cam thuc day sé dé nhan thay rang tin nhiém nhirng
soi sang clia Thanh Linh thi dé dang hon l1a nguoi
néng gian da nghi. Ngwdi néng gian thuc té hon,
theo sy kién cu thé, sé di tim dwdng huwdng trong
Sach Gido ly Céng gido hoac bang cach doc sach
dao dirc truyén thdng, nhung lai cdm thay khoé chép
nhan 1&i khuyén va chi dan mét linh muc tré hodc
giao dan phu trach.

Du tr nguén gbc ndo, chung téi rat khuyén
khich viéc di linh hwéng chinh céng nhv la mot
phwong thé dé& dwoc hwdng dan va thao luan vé
nhitng khuynh hwéng tw nhién cia chung ta dé
phuc vu P&c Kitd va Hoéi Thanh. Kha nhiéu lan
ching ta dé& bi cam db dé di theo ngau hirng va wéc
mudn tw nhién cia ching ta, d& mong chung ta 1a
trung tdm cla vi tru. Nhung tién trién thiéng liéng
doi hoi chung ta phai di theo y Blrc Kitd thay vi y
riéng cla ching ta, va théng thwong chung ta can
cé nguwdi giup dé bién phan thwc hw. Bién phan 13
mot nhiém vu khé khan va doi hdi, va cho du tinh
tinh tw nhién cta ching ta thé nao chang nira,
ching ta cling phai than trong dng véi chp nhan
moi goi hirng la mac khai do Thuong Dé. Sach
Thanh viét: “Ai tw tin vao tri khén riéng cda minh
chinh la ngwoi kho dai.” (Cn 28: 26)
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10. 3.
C6 phai mét sé tinh tinh thich hop
dé nén thanh hon khéng?

Khoéng c6 mét loai tinh tinh nao c6 kha nang
tién toi trén dwdng thanh thién hon cac tinh tinh
khac. M&i nhin qua, ban ¢ thé nght twéng rang tinh
tinh u udn, tw nhién thich suy tw va doi song noi
tam, c6 thé dé c6 kha nang dé chu toan con dwong
thanh thién qua khuynh hwéng tw nhién suy niém va
doi sbng ndi tam ciing nhw két hiép nhiém mau voi
Chda. Nhwng ngugc lai nhw L.m. Adolphe
Tanquerey trong cubn sach kinh dién The Spiritual
Life viét: “Da c6 va sé cé nhirtng nha chiém niém
trong mdi loai tinh tinh va trong mdi nép séng cudc
doi.” Méi nguwdi déu duoc kéu goi téi doi séng thanh
thién.

Tuy nhién L.m. Tanquerey ghi nhan rang “cé
nhirng tinh tinh va 16i séng dan dwa dén chiém niém
nhiéu hon. Ly do Ia vi chiém niém la mét héng an,
mon qua Thuwong Dé ban cho khi nao va cho nhirng
ai Ngai muén, va hon nira, Thwong Dé co théi quen
thich ’ng an sting cua Ngai ddi VO m0| tinh tinh va
véi nhirtng nhiém vu ma cudc sbng méi ngudi doi
héi.”

10. 4.
Cau nguyén va tinh tinh

Khoéng gibng nhw thay dbi trén binh dién tw
nhién, bién hoa trong tdm linh khéng phai chi la nhét
quyét kh&i sy hodc bat dau l1am viéc, mac dau moty
chi cwong quyét rat can thiét dé thay déi va phat
trién trén dwong thiéng liéng. Chang ta tuy thudc
vao on Chua dé& dwoc bién hoa: “Ai & trong Thay va
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Thay & trong ho, ho sé dem lai nhiéu hoa tréi, béi 16
khéng cé Thay, chung con khéng thé lam duoc gi.”
(Ga 15: 5)

Cau nguyén thuc 1a thiét yéu cho moi tinh
tinh. Day chinh la khiém tén nhin nhan rang chung
ta tuy thudc vao Thwong Dé: d& dwoc sbng lam
ngudi, d& dwoc hang ngay dung di, dé dwoc moi
sy tét dep. Chinh vi vay, chung ta ‘nang tam hon va
trai tim Ién t¢i Chua.” Boc Giésu day chung ta:
“Chung con hay xin thi sé nhan duworc.”

Khéng nhirng chung ta xin Chua ban cac on
lanh, chung ta con can phai tim cach sdng than mat
VO Chua lam ban v&i Chua. Thanh Gioan Kim khau
viét: “Tac gia Thanh Vinh (Tv 42) viét: nhw con nai
mong tim subi nwéc, hén con mong doi Chua, lay
Chua Troi cua con. Nguwoi yéu di tim nguoi yéu va
mong sao duoc két hop véi nhau. Cau nguyén chinh
la &nh sang cho linh hén, gitp cho thuc sw hiéu biét
Thuong Pé. DAy chinh la méi gidy lién két giira
Thuong Bé va nhén loai. Qua cau nguyén, linh hén
duoc dwa Ién toi troi va duwoec 6m Chua mét cach ky
diéu.”

Mbi tinh tinh cling c6 thé biéu 16 mét vai cach
dac biét vé hinh thirc cdu nguyén. Nguwdi u uan
hwéng ndi xoay quanh cau nguyén bang tam tri,
trong khi ngwdi veong mau hwéng ngoai co thé cau
nguyé&n hoi nhém hap dan hon. Nguwdi néng gian voi
tinh thwc t& va dit khoat cé thé khéng thodi mai
trong bau khi c&¢ hanh phung vu kiéu nhw canh tan
dac sting Thanh Linh. Va cr thé ma suy thém.

Tuy nhién mét vai binh dién yéu kém ctia méi
tinh tinh c6 thé dwoc thém manh hay qua viéc hoc
hdi mot loai cau nguyén khac, cé thé luc dau tw
nhién khéng hip dan. Chang han nhw néu ban 13
ngudi lanh dam va cdm thay rat thodi mai vai 16i cau
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nguyén truyén théng (nhw 1an chudi trang hat, tuan
ctru nhat, v.v...) cé 1& ban c6 thé phat trién tri twéng
twong nhay cdm cutia ban bang cach dung phwong
phap suy niém ctia Thanh Y-nha, nho dé ban phéng
dién hinh anh ban trong hoan canh ctia Sach Thanh
ma ban dang suy niém. Néu ban la ngudi thudc loai
u uan, ban cé thé nhan thdy rang nhém cau nguyén
giup ban ra khéi con ngu&i ciia ban, giang rong con
ngwoi cia ban, va cung ng cho ban co hdi dé chia
sé v&i nguoi khac nhirtng héng an ma Chua da ban
cho ban. Cau nguyén canh tan dac siing Thanh Linh
c6 thé rat xa la déi v&i ban vi tri 6c thwe té bén nhay
clia ngwdi nong gian, tuy thé ban cé thé nhan thay
hiru ich khi suy niém nhirng I&i cia Sach Thanh va
chiém niém diéu Thanh Linh mudn noéi véi ban ngay
bay gio day.

DU sao, rat c6 thé 1a khi chung ta truéng
thanh trong doi séng thiéng liéng va sau dam lién hé
tinh nghta riéng tw véi Birc Kitd rdi, ching ta cé thé
nhan thay rang nhirng gi ching ta wa thich lGc dau
bay gi® khéng con quan trong nira. DU chung ta
thudc loai tinh tinh dac biét nao chang nira, chung ta
nén thwc tap tat cd moi hinh thérc cdu nguyén: the
phwong, nai xin, chuyén cau, cam ta, va ca ngoi.
That 14 chinh dang va hop ly dé ching ta dang |oi
cdm ta ngwdi Cha dang mén cutia ching ta, da ban
cho chang ta moi sw can thiét. Va ching ta ciing
phai ldng nghe nira, bdi 1&8 Drc Kitd, gibng nhw bat
c nguwoi ban nao, khéng dwoc hai long khi chung ta
khong chiu lam gi cd ma cr nai xin hét on nay téi
on kia; Ngai muon chung ta hay lang nghe 1 Ngai.

Ngoai nhirng 10 cau nguyén thanh tiéng (bén
ngoai), méi ngwdi Kitd hiru nén cbd gang hoc hdi
thwe tap 16i cau nguyén trong tam tri (suy niém va
cung chiém). Vé diém nay, sach Giao ly Céng gido
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cho chang ta biét rdng c6 bao nhiéu thay day vé tu
dirc thi c6 bay nhiéu phwong cach.

Bay gi& chung ta hay nhin ky hon vao moi
loai tinh tinh theo quan diém tam linh.

Nén nhé rang nhiéu nhan xet goi y sau day
chi la téng quat chung chung: moi nguoi can phai co
mot doi sdng cau nguyén va ddi song nhiém tich
that vi'ng manh, can phai I&n |&n trong nhan diec va
hiéu biét Thanh y Chua, va can phai nudi duwdng lién
hé tinh nghia v&i Blre Kitd cling nhw 16ng hang say
phuc vu Ngai va Ho6i Thanh cia Ngai. Hién ché
Lumen Gentium clGa céng dbng Vaticand Il nhéc
nh& chung ta: ching ta da dwoc moi goi dé kién
toan tinh yéu thwong. D& dirc bac ai cé thé Ion I1én
trong linh hdn chung ta nhw hat gidng tét, ching ta
phai tha thiét 1dng nghe I&i cia Chua, thwc hanh
thanh y Chua bang viéc lam, thwéng xuyén nhan
Ianh cac nhiém tich - nhét Ia nhiém tich Thanh Thé -
va chuyén tdm ciu nguyén, tir bd chinh minh, phuc
vu anh chi em va trwdng thanh trong nhan dirc.

Nhwng trong mdi loai tinh tinh (ho&c trong
méi cach phdi hop tinh tinh), ching ta nhan thay
mét sb 1anh vwe manh hay va yéu kém. Nhirng doan
sau day s& nhan manh téi mot s thwe tap tam linh
d&c biét co thé hivu ich cach riéng va coé thé ap dung
dung cho mét loai tinh tinh hon la loai khac, mién la
dé y dén nhirng diém manh hay va yéu kém. Néu
ban, gibng nhw da sé, thudc loai phdi hop tinh tinh
(doc lai chwong trwdce), xin ban doc doan ap dung
cho ca hai loai tinh tinh ctia ban.
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10. 5.
Doi séng thiéng liéng cua ngwdi ndng gian
Di chuyén dure tin tir dadu 6c vao con tim

Ngwoi néng gian cé thé tré nén thanh ca . . .
hoac quy str. M6t khi ho da nhan ra mét muc dich,
ho s& dé hét tam huyét, hét minh theo dudi cho t&i
noi t&i chén. Van dé then chét la 1am sao theo dudi
dung muc dich! Ngudi néng gian khéng cé doi séng
thiéng liéng, hodc chi sbng cudc ddi tw nhién, dé tré
nén dam mé, dwoc dwa day, tw cao - ké ca doc ac
va di¥ ton - dé theo dudi muc dich d6. Khi nhirng
muc dich d6 khéng do Thuwong D&, nhiéu tai hai co
thé xay dén. Hay xem gwong Thanh Phaold, dwoc
coi nhv la thudc loai néng gian. Trwdc khi tré lai,
Saold 14 nguwdi chéng Kitd gido mot cach tan khéc,
‘pha d6’ Hoi Thanh, 16i may nguwdi tin dao va nhbt
vao tu (Cv 8: 3). Nhwng sau khi gap g& Blrc Kitd,
ngai tr& nén sbt sdng hon dé rao giang Phuc am, dé
roi tré nén co |18 1a ngwdi Téng dd Vi dai nhét.

Thanh Giacobé chéc hén phai 1a ngudi néng
gian. La mét trong ‘nhirng ngwdi con cua thién 167,
ngai la con nguwdi hanh dong, tham vong, va ngon tw
manh dan - chwa ké& dén tinh tinh. Khi nguoi dan x
Samaria khéng tiép don Pic Giésu,(va Gioan) xin:
“Thwa Théy, Thdy c6 mubn ching con kéu lira tir
troi xubng thiéu ho khéng?” (Lc 9: 54). Cung voéi
Gioan, ngai mubn dwoc ngdi trong vinh quang bén
ta bén hiru Brc Giésu (Mc 10: 37).

Nguwi ndng gian khdéng phai la nguwoi di theo
hoac a dua nhap bon, ho ludn luén thich lanh dao,
va ho tw nhién khéng dé bado di theo dwdng huéng
chi dao. Nhung ho phai hoc hdi dé theo Burc Kito.
Néu khéng cé linh hwéng, ngwdi néng gian sé chi
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lam theo y riéng minh, va c twéng rdng minh ding
- ké ca ngay khi ho sai quéa chumng.

Ho cb chap bam sat v&i y nghi va y chi cla
minh (“my way or highway” dwdng ta ta cr di, nha ta
ta clr xay) nén co thé gay ra tré ngai kho khan trong
lién hé tinh nghia va cé thé khéng chiu vang i
trong van dé linh huwédng. Ngwdi néng gidn cd
khuynh hwéng tra héi, tranh céi, va thao luan moi sy
trwdc da. Diéu nay khong nhét thiét cé nghia l1a ho
dinh lién véi lap trwéng cda ho; nhwng dung ra ho
can phai dwoc hoan toan tw do di téi dong vy, voi ly
|& riéng tw cha ho. Vi linh hwéng khon khéo sé dan
dwa ma khoéng phai dung cham t&i y chi manh cua
ngw®i néng gian, tén trong nhu ciu manh cda ngudi
nong gian phai duoc tw do tw minh di dén quyét
dinh.

Néu ban 1a ngudi néng gian, c6 thé ban da
nhan ra diéu d6 noi chinh minh: néu cé ai nhd ban
lam mét diéu gi, va phan ng dau tién cta ban la
phai tra héi phan doan clia ngudi dé da, va ban nghi
rang ban c6 cach hay hon dé thuc hién. Ngudi nong
gian nao chwa phan diu dé hoc dwoc nhan dic dé
day c6 thé sé 1a mot cai gai choc vao nguoi chd, vi
linh hwédng hodc nhém héi & nha tho! Nhwng mét
khi ban tré nén y thirc dwgc khuynh huwéng do, ban
c6 thé |am sao dé chéng cam db tra héi va tranh cai,
va cb géng tr& nén ngudi cdng sw va theo tinh déng
doi, lam gwong tinh d& day dbi véi ngudi chi hodc
vi linh hwéng nhé tinh than déng doi phe ta va coéng
thién coéng ich. Mudn phat trién dirc bac ai, ban c6
thé phai hy sinh tinh theo y riéng minh qué dang, va
phat trién wéc mubn hiép nhét, tw hy sinh, duyén
dang dé thuwong va hién hoa.
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nguwdi ndng gian

héng &n thiéng liéng:
nhiét tdm vi cac linh hdn, on manh dan,
on tri tri
diém yéu kém thiéng liéng:
tw y minh, kiém soat, gian d, cao
ngao, kiéu hanh
guong méu thénh:
Théanh Phalb

Doi sbng hoat ddng va dit khoat ctia ban sé
dan dwa ban tw nhién t&i cong viéc téng do. Biét dau
linh muc s& tai hodc nhirng ngwoi trong giao x& lai
chadng m&i goi ban gilp trong cac dw an giao xo&
hodc hon nira trong cac sang kién thudc gido phan.
Kha nang lanh dao va thién cam cua ban thwong
dwoc moi ngudi dé nhan dién ra. Ban ciing co thé
xoay quanh long vong nhiéu dw an cung moét luc.
Hau qua la ban cé thé 1a &ng vién cho chirc vu hoat
néo vién - lam that nhiéu viéc ma khéng cé tinh than
siéu nhién. Khi (Thanh) Phéré khéng cung cau
nguyén véi Dlrc Giésu trong vwdn Cay Dau, éng da
phai cay vao vii lwc (chém dwt tai ngudi day td), va
Plrc Giésu da qud 6ng ay. Thwong Bé khong mudn
hanh déng tach ly khdi cdu nguyén. Nén nhé khau
hiéu cta dong Bién Dlrc “Ora et labora” (hdy cau
nguyén va lam viéc): chi lam viéc khong théi khéng
bao gi®&r day du trong lanh vure thiéng liéng.

Ban nén suy niém vé Minh mau nhiém cla
Purc Kitd. Minh mau nhiém cta BPuc Kitd cé nhiéu
bd phan; mét ca nhan khong thé nao 1am cho hét tat
ca duoc, va dwong 16i ctia ban ciing khéng phai 1a
duwong 16i doc nhat. Trong khi ban hoat déng tham
dy vao viéc xay dwng H6i Thanh, hay suy nght dén
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hiép nhat va bac ai. Néu khéng cé ddi séng cau
nguyén sau xa nang d&, ban sé dé bi roi vao cam
bay mua may quay cudng thdi (activism: hoat néo),
hoac chu nghia ca nhan ich ky, hoac mét viéc téng
dd dat nén tang trén tw ai va hao danh hon 13 vi tinh
yéu Burc Kitd thuan tuy. Ciu nguyén 1a thiét yéu.

Thwong xuyén lanh nhan cac nhiém tich,
nhat Ia nhiém tich Thanh Thé va giai toi, cling la
diéu can thiét. Gidao hoang Gioan Phaol6 Il bao rang:
“Mbi dan than vao thanh thién, méi hoat ddong chu
tdm chu toan str ménh cta Ho6i Thanh, méi viéc lam
trong ké hoach muc vu phai tim strc manh cén thiét
ttr mau nhiém Théanh Thé va phai quy huéng vé mau
nhiém nay nhuw tot dinh. Trong nhiém tich Thanh
Thé, ching ta c6 Puirc Giésu, ching ta ¢é cong trinh
clru dd cua Chua, ching ta c6 Chua phuc sinh,
chung ta cé hbéng &n cta Théanh Linh, ching ta c6
tho phuwong, vang loi va tinh yéu cta Chua Cha. Gia
nhw ching ta bé qua nhiém tich Thénh Thé, lam sao
chung ta c6 thé vurot qua nhing thiéu sét cda ching
ta duwoc?”

Chia tri lo ra trong khi ciu nguyén anh hwéng
tai hai dén tat cd& moi tinh tinh. Dbi v&i ngwdi néng
gian co thé 1a ban c6 qua nhiéu viéc phai lam trong
lich trinh, va ban mudn khéng méat thoi gid chd doi
dé bat dau Ban co6 thé bi chia tri bO’I nhirng viéc cép
bach can phai lam ngay va mubn nhdy ngay vao
vong hanh déng d& mong chu toan nhiém vu. Thay
vao do, ban cé thé d& s&n mét cudn sbé tay nho nhé
bén minh trong khi doc sach thiéng liéng dao dirc
hodc Iic cau nguyén, d& néu co bj chia tri thi ghi it
chir xubng. Ro6i sau dé ban cé thé tré lai cau
nguyén, biét chac chan rang ban khéng quén nhirng
nhiém vu van con chd dé. Elia da suy tw nhw mot
ngudi nong gian khi 6ng chd doi Chua dén trong
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con déng dat hoac gidé cubdn (1 V 19: 11-13). Nhw
Elia, ban can phai chd doi va lang nghe réi sé nghe
tiéng Chua thi tham trong tam tw ban.

M6t loai cam dé khac ban c6 thé da nghiém
thay do |a tach biét cdm xdc khai I&i cAu nguyén. Khi
doc sach dao dwrc thiéng liéng, ban dwoc thuc day
trong tri th&rc nén hinh nhw cam nghiém dwoc an Ui
trong tam linh - dén dé ban khéng con di chuyén tir
dau 6c¢ xudng con tim nira. Diéu can thiét 1a ban nén
di sau vao suy niém, dé dén do 1oi cau nguyén cla
ban phai phat xuét tlr con tim. Chung toi dé nghi st
dung Sach Thanh nhu sudi nguén suy niém, va
thach d6 cac tac gid dao dirc cd kha nang 16i kéo
doc gia di sau vao lién hé tinh nghia v&i Bl Kitd va
sau hon nira vao cau nguyén.

10. 6.
DPoi sbng thiéng liéng ctia ngwdi u uan
Mo worc thién dang

Ngudi ta thwdng néi rdng ngwdi u uan ludn
mo wéce thién dang dén néi ho khéng thé dwoc hanh
phuc v&i nhitng gi chwa toan hao & ddi nay. Ngay
khi con 1a tré nhd, ngudi u uén ciing wu tw dén chan
ly, thién my va cong ly. Ho tw nhién hwdng chiéu vé
suy tw, cau nguyen va dao dirc sbt sédng. Ho 1a con
ngwoi thién cam, thdng minh, va quy ndi, nhirng dirc
tinh cé gia tri nhiéu trong doi song tdm linh, cho nén
chi nguwoi ta nght rang da so cac vi thanh da chu
toan dwoc chiém niém cao voi phai thudc loai u uan.

Néu nguwdi u uan khéng y thirc duwoc long
wdc ao khao khat tam linh that manh liét dé dwoc
toan hao nay, cd 18 ho sé& nhan thdy minh c& rat
mwc bat man va chan nan trén binh dién tw nhién
ma khéng biét tai sao. Mot cudc sbng than mat voi
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Chua qua cau nguyén va vai linh hwéng tét dep sé
c6 kha nadng gitp ho tranh dwoc con dwdng xubng
dbc cta chan nan, wu tw lo 1dng va trdm cam.

Nguwdi ta thwdng nédi rang Thanh Phaold
thudc loai néng gian voi nhirng khuynh huédng that
manh cla loai u uan. Ngai biéu 16 tri théng minh, doi
sbng cau nguyén that sau xa (k& ca cam nghiém
huyén bi), va nhitng cb gang nén hoan thién cua
nguoi u uan. Ngai da viét rang ngai “‘da duoc dua
Ién tang troi thir ba.” Va “Téi biét rang ngudi nay (du
& trong thadn xac hay khéng téi khéng biét, chi c6
Chua biét) dwoc dem Ién thién dang va duoc nghe
nhiing diéu khén ta xiét” (2 Cr 12: 3-4). Mét an kia
ngai giang thuyét, va cr néi lién mién mai, cho dén
nira dém, khong dé y dén dam thinh giad (cho dén
khi mét cau thanh nién ngu ga ngu gat va ngé tw
clra s6 xubng duong phd!), y nhw mét vi gidng
thuyet ngwoi u uan co théi nhw vay. (Cv 20: 7-12).
Vé mét diém khac, Thanh Phaold da tach roi khoi
Barnabé va Gioan hodc con goi la Maccé, bdi Ié
Maccd da bd ho tai Pamphylia, nhw vay tri nhé cua
ngai cling dai dang dirng lai kha lau tai diéu phién
muodn. (Cv 15: 37-38).

Ngwdi u uan phan &ng cham dbi vai cac kich
thich va co thé bj coi nhw 1a Itrng khirng. Lo s¢ cho
twong lai cling cé thé 1am cho ho khwng lai khéng
dam hanh déng. Céc tac gia tu dirc chi cho biét rang
nguwdi u uan phai can thoi gian lau dai méi quyét
dinh on goi tu tri. Péi khi ngu®i u uan tranh né céng
viéc téng do, ddi khi chi vi so 1& bj that bai hodc wu
tw lo I&ng vé cac chi tiét.

Néu ban la ngwdi u uln, ban c6 thé nhan
thdy minh da tran ngap day tw twéng khé khan trd
ngai va dd v& co6 thé xay ra - tAt ca chéat day trong y
thirc cia ban. Dw &n nay thé nao réi ciing dé v& ma!
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T6i khéng cé strc nhén lanh viéc téng d6 nay! Ban
c6 thé bj té liét vi wu tw lo 1ang hodc s¢ 1& that bai.
Té hon nira, ban cé thé so rang ban khong thé tién
lén trong thanh thién! Ban cé thé bj d& nén bdi
nhirng tw twdng phé binh chi trich, bdi réi kiém tra
lai cac 16i 1Am quéa khir. Xin hay trinh bay nhirng tam
tinh bdi réi nay vai vi linh huwéng vi day thuc 1a mot
van dé trong ddi séng tam linh.

Khi ban nhan thdy minh tran ngap nhirng tw
twdng vé khé khan tré ngai va dé v& co thé xay ra,
hay hoc hdi cach xua dudi cac tw twdng do ra khoi
dau 6c ngay, gia tdng niém tin vao Thuong Dé ma
ban can dé bwéc di theo dlrc tin va dan than quang
dai phuc vu Burc Kito.

Kh&u hiéu cta ban phai la:
“Déi v6i Chua, tat cd moi sw déu co thé.”

nguwdi u uan

héng &n thiéng liéng:
dao duwc, chiu dwng lau dai,
khén ngoan
diém yéu kém thiéng liéng:
nhut nhat, bdi réi, phé binh
phan doan, that vong
guong méu thanh:
Thanh  Téréxa Bénédita Thanh gia
(Edith Stein)

M6t tré ngai I&n lao dbi véi ngudi u uan 1a tw
thwong hai - mot khuynh hwéng co thé dan téi hau
qua la c6 don, tw quy vé minh, ghen twong, va co
thé di t&i tram cam. Bé dat dwoc niém vui, ban nén
suy nghi ma cadm ta Thwong Dé vé tat cad nhirng
hdng an ma Ngai da ban cho ban. Hay doc lén
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nhirng |&i kinh cam ta d&c biét vé nhirtng héng an va
phuc lanh dac biét. Thanh Phaolé day chung ta:
“Hay luén ludn vui ming trong Chua, bét ctr ¢6 gi la
chan that, la dang kinh, la céng chinh, la thanh tinh,
la dang yéu, la duyén déng, Ia thién hdo va bat ctr
cai gi dang ca ngoi, hdy nghi téi nhitng diéu nay.”
(Pl 4: 8). Nguoi u uan nén ghi nhé 1o Thanh Phaold
khuyén ma suy niém twng chr: hdy nghi téi nhirng
diéu nay! Chinh day 1a liéu thubc giai trlr nhirng 16i
thoi vé van, va la thwe don dem lai niém vui.

Néu khong c6 doi sbng tdm linh manh mé (va
nguwdi u uan coé thé wéc mudn cach cdng khai hon
cac loai tinh tinh khac), ngudi u uan co thé tré nén
gian hon, cay cu, té nhat la that vong, hoac kha 1am
la tiéu cwc va phé binh chi trich. Ngwdi u uan cé
khuynh hwéng tw nhién rau ri that thwdng, va co thé
tr& nén trdm trong hon vi dién tién suy tw ctia ho. Ho
nén cb gang y thirc rang tw twdng cta ho c6 anh
hwéng toi tam tinh that thuwong va khi c6 mot tam
tinh tiéu cwc bat diu, hodc moét tw twéng tiéu cuc
Ién vao, ho nén tap trung tw twdng lai vao nhirng gi
tich cwe nhw Thanh Phaold da nhan bao.

Ngu®i ban u uan cua t6i la Bich thwong tw
nhi rang nang phai hoc hdi dé& ém 4p dau khd va
ddng th&i nhin nhan rang thyc ra dau cé dén néi té
I&m nhw nang twédng nghi. Dé gidp cho van dé, nang
thwdng ‘dat tén gan nhan hiéu’ cho niém dau khd roi
cb gang nhin thang vao mét cach khach quan; va
nang thwdng nhan ra rang tén hiéu do giup cho thay
thyc ra khéng dén ndi t& nhw minh da nght twéng,
nhat la khi nang dang & vao tw thé tm tinh den tbi
cla ngwdi u uan. Nang nhan thay rang nang co thé
g® minh ra khdi bat clr hoan canh tw thwong hai
bang cach nhin tr trén cao xubng va tw hdi: “Trong
nhan quan cta moi s, diéu nay té t&i chirng nao?”
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Diéu nay gip nang cé dwoc nhan gidi réng mé hon
va kéo nang ra khéi cai nhin thién can hep hoi,
gibng nhw con chudt chui ra khdi hang ma nhin
chung quanh dé thay rang thién ha con cé nhiéu dau
khé to I&n hon.

Pé chung ta khéi bj that vong chan nan,
Thanh Phaold khuyén chung ta nén dé tam tri chung
ta nght twéng t&i muc dich cudi cung - thién dang -
va t&i viec hiép nhéat chung cudc véi Dic Kitd mén
yéu: “Chung téi bj trudn chuyén trdm bé, nhung
khéng bi de bep, bi hoang mang nhuwng khéng toi
ché tuyét vong, bi bach hai nhung khéng bi bé roi; bj
ha guc nhung khéng bi tiéu huy . . . B&i vi ching téi
tuy dang séng nhung luén luén bj de doa trao cho
than chét vi Purc Kité” (2 Cr 4: 7-12). “Chinh vi thé
chung téi khéng that vong . . . béi 1& nbi niém phién
mudn mau qua nay dang cung trng cho chung toi
vinh quang mudn doi qua stre twong twong, vi ching
t6i khéng chi nhin dén nhiing gi thdy duoc ma dén
nhiing gi khéng thé thay.” (2 Cr 4: 16-18).

M6t ddi sdng tam linh déi dao, véi viéc
nang nhan lanh cac nhiém tich va lién hé tinh nghia
than mat voi Bire Kitd, sé gidp pha tan nhitng tam
tinh trdm cam c6 thé gay tai hai noi nguo’l u uan. Tai
héi nghi qudc té 1an XVIII v& trAm cam ndm 2003,
Gido hoang Gioan Phaold Il da ghi nhan rang trAm
cam ludn ludn la mét tha thach thiéng liéng va da
khuyén nhd nén suy niém cac Thanh vinh, “trong dé
tac gid thanh biéu 16 niém vui va wu tw qua cau
nguyén”; siéng nang lan chudi Man coi dé co cai
nhin cta Plrc Giésu va Me Maria; va tham dw nhiém
tich Thanh Thé, ‘sudi nguén binh an noi tam’.

Tw &i noi ngwdi u uan thudng khéng biéu 16
nhw mot cach thir tim tiéng tam va danh dw, nhw
trwdng hop ngudi nong gian. Ngudi u uan khong di
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kiém |&i khen ngei va chic mirng 16 liéu. Tuy nhién
ho s¢ hai that bai! Vi thé long tw ai cta ho duoc
biéu 16 qua wéc mudn dwoc toan hdo va ndi lo so bj
that sung. Trong khi di tim kiém ‘toan hao’, ho bat
dau gang cong lam moi sy mét cach hoan hao nhw
nhau: déi voi nha ctra, con cai va viéc tong dé. Mot
nguwoi u uan co thé kho sap dat td chirc the tw wu
tién, béi 18 cai gi ho cling mudn 1am cho toan hao!
Néu ban Ia ngwdi thude loai u uén, hdy chac chan
rang nhirng ly twdng cao vo&i clia ban khéng dan téi
hau qua la nguoi khac thay méat thién cam chi vi ho
khéng c6 cung nhitng ly twdng cao v&i nhw vay
hodc vi ho can phai dwoc thiuc day va day dé dé
duwoc nhu thé (nhw tré em).

Ngu®i u uan cé thé bi cam dé coi moi ngudi,
ké ca chinh ho, pha| c6 mdt tiéu chuén cao qua strc
minh. Ngwdi u uan nao quén méat muc dich toi
thwong sé co thé trd nén thap gia cho chinh minh
cling nhw cho gia dinh vo/chéng con céi - phé binh
chi trich, phan nan, va luén tim kiém muc dich ngoai
tam tay 13 ‘toan hdo’. Ho c6 thé coi bd rat khiém
nhwdng va ty quén minh, nhwng khi ho thyc hién
moét dw an nao, ho tré nén phé binh chi trich va doi
hoi dén néi chang ai khac cdm thay du kha nang dé
hop tac v&i dy an! Nhirng cong s vién bd cudc, voi
cdm twdng ho da khéng lam viéc tét. Cubi cung
ngwdi u udn mot minh cd don, qua bé bon ban ron,
va hon dbi. Nhw véy tinh tw ai sé nhap vao va pha
huy nhirng hoa qua thiéng liéng.

Nguwdi u udn can phat trlen tinh than chép
nhan va tran quy nhitng rac rdi cta ban tinh con
nguwoi va hay hoc hdi dirng phéng dai t6 mau qua
c&. Mot doi sbng tam linh, dac biét 1a lién hé tinh
nghia than méat véi Buc Giésu Kitd sé giup ho nhin
nhan rang chi cé6 Birc Giésu Kitd mai la nguoi ban
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dich thwc va toan hao cuda linh hén ho. Khéng mot
con nguwdi tran gian nao cé thé lam thod man long
khat khao than tinh sau xa nh4t ciia con nguoi - dé
dwoc hiéu biét hoan toan va dwoc yéu mén khéng
diéu kién. Chi cé mot lién hé tinh nghia than mat voi
Plrc Kitd méi c6 thé dap ng nhirng nhu cau nay
dwoc théi, va nhw vay ngudi u uan sé tré nén it b
thu huat, it doi hdi va it phé binh chi trich ngwoi khac,
va diu hién hon, tha th&r hon, va tran quy chéan thanh
hon.

Néu ban & nguoi thude loai tinh tinh u uén,
c6 mdt nhan dirc ma ban sé nhan thay dic biét hiru
ich dé phat trién dé 1a thai do lac quan, hodc hy
vong siéu nhién. Thai dé lac quan, khi dwgc xay
dwng trén long tin twdng vao Thuwong Dé, dem lai
cho chuing ta binh an ndi tm va niém vui siéu nhién.
Pay la nhan dire doi hdi ching ta phai thue té va tim
kiém nhirng khia canh tich cwc ctia méi tinh hudng,
ké ca nhirng khi khé kh&n. Néu ban la u uan, hay tin
twdng phd thac hoan toan noi Chla quan phong,
ban sé dwoc binh an va hoan lac.

Ban ciing nén dat wu tién cao cho céng cubc
bac ai déi voi tha nhan. Ban co thé bi cam dé dé dat
cao gia tri cha chan ly ma quén mét bac ai. Nhiéu
ngwdi u uan da phan nan rang: “Thwong Dé khong
mudn cho chung ta thiéu thanh that! Birc bac ai dich
thwe 1a dire bac ai dbi voi Thwong D&!” Thuc ra day
la nguy bién gia tao. Blrc bac ai cling phai hién dién
qua cac chi tiét nhd mon nira, trong cung cach ban
noi sw that cho ngwoi khac nghe. Ban phai biét tran
quy nguwdi khac. Diéu nay doi hdi ban phai quyét
tam dan than dé thwc hanh (bdi 18 thong thueng ban
khéng tw nhién cdm thdy mudn lam nhw vay): y thirc
va minh nhién t 16 hién dju dbi v&i ngudi khac va
biéu 16 Idng biét on thanh that va tran quy déi voi tat
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ca nhirng ngwdi da dén trong cudc doi cha ban. Hay
nhin thay Brc Kitd trong moi nguil

Mét ngwdi u udn ma khuynh huéng tw nhién
la géng cong di t¢i ly twdng, c6 thé 1am I14n khi coi
‘toan hao’ 1a muc dich t6i thwong cha cudc ddi -
toan hao trong viéc chu toan thanh thién. Mac dau
tat cd moi ngudi déu dwoc moi goi dé nén thanh,
thanh thién chi d& thanh thién khéng phai la muc
dich tbi thwong cha ching ta; dung ra két hop véi
Thuwong D& maéi 1a muc dich tdi thwong, va véi on
Chua, chung ta sé tré nén thanh thién khi chu toan
muc dich nay!

10. 7.
Do&i sbng thiéng liéng clia ngwdi veong mau
Hay vui ludn trong Chua!

Nguwoi vwegng mau phan ng that mau le
nhung lai khéng nhé dai - mot héng an tw nhién dé
dwgc nhan duc tha the! Ho 1a nhirng nguwdi huwdng
ngoai, tan tam, yéu doi, va c6 nang khiéu giao thiép
that khéo Iéo v&i nguoi khac.

Thanh Phérd la mot ngwdi vwong mau that
dé thwong. Ngai hira: “Thwa Thay, con sé khéng
bao gio phdn boi Thay!” Rbi khi bj tra hdi, ngai hua
theo dam doéng: “Khéng, téi chdng biét nguoi ay la
ai!” (Lc 22: 58). Dip Bién hinh (hién dung), ngai vui
vé dé nghi: “Chung con xin dung 3 léu!” Tuy vay
Sach Thanh cé ghi nhan: “Ong chdng biét 6ng néi
gi” (Lc 9: 33). Ngai ndi hirng nhay ra khdi thuyén dé
di trén nwdc, nhwng dén khi nhin xudng nwéec thi so
hai va bat dau chim (Mt 14: 30). Ngai ngd vui &
vudn Cay Dau rdi ndi hirng chém dat tai ngudi binh
sT Réma (Ga 18: 10). Phéré ndi véi Birc Kitd rang
ngai khong dé cho Chula phai dau khd va phai chét;
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”

Pwc Giésu tra loi: “H&i Satan, hay di xa khdi Ta.
(Mc 8: 27-33). Thanh Phéré 1a ngudi dugc nhin thay
thi kién phai rao giang tin mirng cho dan ngoai va la
nguwoi da dwa ngwdi ngoai dau tién vao Hoi Thanh.
Ngai ciing la ngudi diu tién lam phép la sau ngay 1&
Ngi tuan. Tinh tinh c&i mé& va quang dai ciing nhw
tinh yéu ngudi clia ngai da gép phan vao nhirng cai
‘nhat’ nay.

Thanh Phiphiphé Néri c6 1é la mét ngudi
vuong mau vui vé linh hoat. Ngai la “mét thanh thiéu
nién dep trai v&i nhitng phong dé hap dan va tinh
than vui twoi, nhwng nhay cdm - loai dé dwoc long
ngwoi khac.” Ngai khéng phai la d¢a tré dao dic
minh nhién va c6 |& hoi rau ri that thuwong (trong &
nghi phong thanh clia ngudi, cé nhac dén viéc ngai
x& day chi/em gai vi dam cat ngang |&i ngai néi, va
viéc ngai xé mot ban sao gia pha gia dinh). Ngai la
mot nguwdi hay noi dua dén, nhwng dung tinh khoi
hai d6 dé dan dwa cac linh hoén vé véi Chua. Nguoi
ta thwérng nhic |&i ngai noi rang “Téi sé khéng mudn
buén chéan hodc tdm thuong trong nha cia téi.”

Lién hé tinh nghia that la quan trong dbi voi
ngwdi vwong mau; ho rat dé khéo 1éo cw xir voi
ngwdi va ty nhién lich sy va hao hoa. Nhwng ho bi
cam dé dé chi tin vao ngudi khac théi, ké ca khi phai
phi nhan diéu ho hiéu biét ngd hau lam dep long
mot ngwdi ndo dé quan trong hon déi véi ho. Nguoi
vuong mau can phai theo mét chwong trinh trong
cudc sbng dat tin twdng vao Thuwong Dé trudc hét
va trén hét, kién dinh lién hé tinh nghia véi Bic Kito,
va phat trién viéc kiém soat cac cdm xuc cGa minh,
cling nhw thuédn nhét va kién tri trong cac quyét dinh
thiéng liéng.

Nguwoi vieong mau rat sdn sang phuc vu B
Kitd va Hai Thanh; nhwng néu ho bao thiu nhiéu dy
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an qua ma khong du suy nghi va cau nguyén, ho cé
thé bi qua tai that mau, ma chi con rat it thoi gior dé
lam viéc cho ra hén. Trong khi doc kinh cau nguyén,
ho dé bj chia tri. Trong nhitng trwéng hop nhw vay
cting nhw khi bi ngudi lanh khé khan hoac thiéu an
di, ngwdi vwong mau nén thue tap kién nhan vi tinh
yéu Chua.

nguwoi veeng mau

héng &n thiéng liéng:
niém vui, khoan dung, hao hiép,
tri &n
diém yéu kém thiéng liéng:
tw yéu minh, ghen twong,
tim [&i khen nggi va kinh trong
guong méu thénh:
Théanh Phérb

Nguw®i vweong mau 1a con ngudi dé day va dé
hop tac trong nhom, do dé cac cong doan tu tri
thwong gom nhirng nguwdi viegng mau (va lanh dam;
con ngwdi u uan va néng gian cé thé la cac vi thwc
sw sang lap). Ngudi vweeng mau hoat ddéng va lam
viéc tét voi nguoi khac; ho la niém vui trong sinh
hoat tdbng d6. B&i 18 ho dat gia tri vao lién hé tinh
nghia, ho c6 thé tim thdy nguén kh&i hirng va hiru
ich trong cac nhém cau nguyén hodc Cursillo (khoa
hoi hoc). Nhwng ho ciing dé bi hwéng dan sai lac
b&i nhitng nguwdi vo trach nhiém. Chinh vi thé ho
can thiét phai c6 vi linh huéng tt va phai tap cho co
kha nang bién phan thiéng liéng.

Néu ban la nguoi vwong mau nang dong,
glau twdng twong, dang phan dau de tap trung vao
cau nguyén, ban c6 thé nhan thay rang cau nguyén
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trong mét bau khi cha y dén nhirng nhay cadm linh
hoat clia ban - chadng han nhw trong mét nha the
dep v&i nén thap sang, hwong hoa, ctra sb kinh
mau, va twong anh my thuat - nhw vay sé thuan loi
hon. Hinh thic suy niém theo Thanh Y-nh& cho
phép ban dung tri twédng twong dat minh vao quang
canh clGa bai Sach Thanh/Phiuc Am ban dang suy
niém ciing té ra rat hivu ich.

Néu ban phai phan dau véi sy kién tri, ban c6
thé hudng dwoc nhiéu hiéu qua tét dep do viéc suy
niém sw Thuwong Kho cua Bic Giésu Kitd. Cac tac
gid cua cubn sach Prayer and Temperament (Céu
nguyén va tinh tinh) dua ra dé nghj nay (trong nhiéu
dé nghj khac) dbéi voi nhirng ai c6 nhiéu nhay cam
giac quan va tri twdng twong hoat dong: “Hay cam
&y Thanh gia, hdy nhin that ky vao doé, hdy cam
nghiém va hén kinh. Trong tri twéng twong, hay di
vé ngay Thir Sédu Tuén Thanh dau tién. Hay dat
minh vao ché Birc Gidsu bj déng dinh trén thap gia.
Chinh dé la diéu Théanh Phanxicé Assisi (khé khén)
dé lam trong hang Alverno. . .”

Trong cac nghién ctru hoc hdi tam linh, nguwoi
vwong mau cé thé bi cam dé an than tha phan voi
hiéu biét thoang qua va hoi hot. Ho cé thé nhan thay
khé chi y dén viéc téng do: rdo qua hét nhiém vu
nay dén nhiém vu khac, tuy theo nhw nhitng gi co
vé hap dan dbi véi ho luc do, khéng bao gi¢r kién
nhan theo dudi mét cai gi t¢i cung. Nhwng diéu nay
c6 thé dwoc diéu chinh do déng lwc thac day. Néu
ngudi vwong mau duoc thic day bdi tinh yéu Dac
Kitd, va dwoc huéng dan tbt, véi co ché té chirc
dang hoang, va huan luyén hay, ho sé& 1a mét téng
dé nhiét thanh va vui twoi cho Chua!

Néu ban 1a ngwdi vwong mau, diéu quan
trong la phai phat trién chiéu sau va dic kién tri
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trong doi sbéng thiéng lieng. Pic Kitd kéu goi ban
hay bé nhitng chd néng can va hay di t¢i chd sau
hon: Duc in altum (Hay ra khoi)! (Lc 5: 40). M6t cach
dé khuyén khich ban lam nhw vay Ia suy nghi dén
tap quan thoi quen; hay co chinh sach nghr trwéce
lam sau. Khi suy niém vé Sach Thanh, xin dirng hai
long v&i tam tinh tw twédng ndng 4m khi doc; hay dao
sau hon; va hay cé mot quyét dinh dwa vao viéc ma
Durc Kitd doi hdi ban. Hay kiém diém con ngudi cla
ban mbi ti khi xét minh trwéc khi 1én givong di ngu.

Mot nhém céau nguyén nao doi hoi phai co
trach nhiém trong viéc cam két ciu nguyén va huén
luyén tam linh, chac chan sé& giup ban phat trién tw
ky luat trong doi sbng thiéng liéng. Tham gia vao
mot phong trao hoac mét linh dao nao héi hop
thwérng xuyén véi nhivng bubi téi suy niém hodc cau
nguyén hodc hoc hdi sé& giup ban rat nhiéu. Linh
hwéng ciing sé gitp ban chu toan ky luat va cam két
dan than.

Néu ban 1a ngwdi vweong mau dwoc gido duc
it trong thoi gian can ban gido ly, hoac cha me ban
moét cach nao dé da quén nhirng anh huwdng cua
van hoa thé tuc trén viéc huén luyén ban, hodc ban
chi c6 can ban téi thiéu vé gido ly, ban c6 thé sé
nhan thdy minh dé& nan long va cam thdy khéng
virng tdm trong tdm linh, phai tuy thudc y kién cla
nguwoi khac, hoac dé thtra cho cha me hoac lich st
vi thiéu sét khdng dwoc huan luyén. Sy thuc 13 tat
cé chang ta déu chiu trach nhiém vé viéc huan luyén
tu dirc ctia chinh minh, chi bang cach thap nhap vao
Hoi Thanh! Ching ta khéng nén db thira cho cha me
hodc gido chirc. Liéu thubc giai doc cho tinh trang
khong virng tam trong tam linh la hay phat trién tw
ky luat trong doi song thiéng liéng, ky luat nay gébm
c6 cau nguyén hang ngay va tw huan luyén qua viéc
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doc sach thiéng liéng va lon 1én trong nhan duec.
Hay tap luyén mdi 1an moét nhan dirc, néu ban cdm
thdy minh con qué xa.

Qua cau nguyén va lién hé tinh nghia than
mat v&i Dire Kitd, ban sé hiéu dwoc chiéu sau cla
ban la mot ca nhan dac biét ddc nhat va sé bat dau
d&t gbc ré niém tw tin cGa ban dwa vao nén tang cta
moi niém ty tin dich thwe: tinh yéu tuyét déi khéng
diéu kién ctia Thwong Dé dbi véi ban. Ban sé bat
dau tran quy nhitng diém manh hay cta ban va
chéng lai cac diém yéu kém. Khi ban cb gang thuc
tap cau nguyén trong tam tri, va biét Dirc Giésu Kitd
that than tinh qua suy niém trong Sach Thanh, ban
sé& kham pha ra duwoc nhivng chiéu sau that cao ca
trong con nguwdi clia ban - nhirng chiéu sau ma ban
twdng rang trwdc kia ban khéng cé - cung véi mot
kha ndng kha Ién dé tw hy sinh, mét long quang dai
trong tw hién, va mot tdm tw han hoan cta nguoi
téng dé dich thwc. Tam tinh linh ddng, niém vui,
ldng tan tuy, va tinh nhay cdm sé 16i kéo nhiéu linh
hon vé v&i Dlre Kitd va sé giup xay dwng Héi Thanh.

10. 8.
Dboi sbng thiéng liéng cta nguoi lanh dam
Phdc thay ngwoi hién hoa!

Thanh Téma Aquinas dwgc coi nhw la mét
nguwoi 1anh dam rat xuat sic. Khéng kich dong va
cling khéng hung bién, nhw nguwdi vwegng mau va
nong gian, ngai than trong trong ngbén twr va tw
twdng, va la con nguwoi vo tw khdng thién vi, khéng
dé xuc déng, va cé phwong phap trong duong ly
luan ca ngai. Tinh tinh d6 gitip ngai rat nhiéu voi tw
cach mét triét gia: ngai suy nghi moi sy that thau
d4o sau xa va chin chan cén k&, khdng bao gi® voi

269



vang di dén két luan hodc dé& cho cdm xuc chi phdi
ly luan cua ngai.

Dé thich (rng v&i nhom hoi, than tinh dé chiu,
va tdn trong quyén binh va truyén théng, nguoi lanh
dam tr 1au van duoc coi la nhivng thanh phan tuyét
hao cho cac cong doan tu tri. Ho la nhirng con
ngwdi hién hoa, am thdm kién tam, va trung tin. Véi
lwu tAm t&i viéc tw hudn luyén va déng lwc thac day
trén binh dién con nguwdi, ho la nhirng ngwdi lanh
dao tuyét v&i. Linh muc gido x&r ctia chung t6i la mét
nguwoi 1anh dao tuyét voi, va la ngudi thudc tinh tinh
lanh dam. Nhwng ngai c6 doi sbng cau nguyén sau
xa, chuyén cham tw huan luyén trén dwdng tu diec,
tim doc cac sach vé gay hung phan tri thirc, va méi
sang déu lang nghe bang ndi phan khich! Ngudi
lanh dam sbng rat dung theo nguyén téc. Ho séng
dung nhw 161 ho noi va tran quy sy thanh that lwong
thién va trung thyec.

Vé mét phwong dién khac, b&i 1€ ho co tinh
than hop tac va so mau thuan, ho cé thé bj cam dé
dé thwong lwong théa hiép vé cac nguyén tac cla
minh dé di theo tinh trang hién thdi. Ngwdi 1anh dam
c6 khuynh hwéng won ludi, va néu khong cé huén
luyén va déng lwc tu dirc, ho co6 thé tré nén nhirng
dong u thiéng liéng. Ho ciing cé thé bi cam db dé
lam nhirng gi lam dep Iong ngwoi thay vi dep long
Chua. Tw minh, ho cé thé khong thich quanh quan
v&i nhirng viéc thiéng liéng cé vé cam go doi hai - ké
ca nhirng viéc don gidn nhw gi®& thanh. Nhwng néu
co ché dwoc td chirc va ho nhan thdy cé dong lwc
thic day khéi dau, ho sé trung thanh trong viéc cam
két dan than. Nhung déng lwc thuc day khéi dau dé
di téi do rat la quan trong.

Néu ban 1a nguwdi lanh dam, dirng coi thudng
chinh minh qua! Bao gan can dam la mt nhan dirc
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d&t nén tang trén dirc khén ngoan, nhwng véi mét
dam mé manh vé nhirng ly twédng cao thwong va
nhirng cong trinh vi dai. Trong chwong trinh tu diec
cua ban, ban nén xay dwng tw tin trén D¢ Kitd, on
strc manh va khén ngoan. Dé chién diu chéng lai
cac cam dé won lwdi, ban hay gap go buc Kitd
trong cau nguyén mbi bubi sang, trong hiép théng
thiéng liéng sudt ca ngay, va trong luc xét minh bubi
tbi.

nguwoi lanh dam

héng &n thiéng liéng:

binh an, hiéu biét, huan du, hién hoa
nhing diém yéu kém thiéng liéng:

cam quan, won lwdi, tw man
guong méu thénh:

Thanh Téma Aquinas

Ban c6 thé cam thay thich nhirng kinh ké
hinh thire, nhw trang chudi Man c¢di, phung vu céac
gi®& kinh, chudi ldng thwong xét Chua. Nhirvng & bi
tich c6 vé 16i cudn hap dan dbi véi ban, nhat 1a 4o
DPlc Ba, anh vay. Tuy nhién xin dirng dirng lai noi
bén ngoai, v&i cac viéc sung kinh. Hay c6 hanh
doéng tich cwe hon trong cau nguyén bang cach st
dung kha nang tri twédng twong. Hay tw dat minh vao
moét quang canh ctia Phuc am, nhan dinh xem ban
cam thay thé nao, va Chda Thanh Linh muén nhén
bdo ban diéu gi. Cé khi ban |a muc déng bén mang
c6 noi Hai nhi Giésu dang nam, khi Blrc Thanh mau
ru ngai ngu va cac dao si tho lay. Hai nhi Giésu co
nhin ban khéng? Ban cadm thay thé nao? Du chi mét
giot nwéc mat ctia hai nhi Con Thuwong Dé ciing da
c6 thé clru d tran gian!
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Nhat ky cAu nguyén va nhém cau nguyén coé
thé hiru ich giup ban, cung &ng khuyén khich cho
ban néi ra nhirng gi Thanh Linh ggi hirng cho ban,
va co ché t6 chirc cling nhw tinh dy tru phéng doan
ma ngwoi lanh dam thwdng co cling té ra thuan lgi.
Nhém cau nguyén hodc mét hdi doan trong gido x&
sé cung (rng gitp ban mot it khuyén khich can thiét,
dong lwc thuc ddy, trach nhiém va ung ho tang
cwdng dé giup cho ngon Itra ndng chay ludn.

Hay coi chirng khuynh hwéng tranh né khong
mudn chién dau thiéng liéng. Hay suy niém vé du
ngdn nén bac d& chang nhirng dé cao nhirng héng
an Thwong Dé da trao cho ban, ma con nhac nhé
ban c6 trach nhiém dbi véi nhivng héng an d6. Birng
chon gidu céac tai ndng cua ban! Nguoi Ianh dam sé
phat dat v&i cam két dan than déi véi mot co ché td
chire co trach nhiém. Ho cling sé duwoc lgi ich that
nhiéu v&i viéc cam két dan than phuc vu gido xu,
phuc vu Hoéi Thanh trong co ché t& chirc minh dinh
rd rang (khac voi chi giup d& khi ndo cadm thay
thich), qua linh hwéng, hodc nhém hop cau nguyén
thwong xuyén, va nhirng hoat déng dao duc khac
trong chwong trinh d& cao phuc vu trong Hdi Thanh
v&i khudn khé nang dé ting ho.

10. 9.
Hay tw biét minh, ban sé bat dau biét Chual

Tién trién trén duwong thiéng liéng ludn di theo
mot d&i sbng cau nguyén va moét thai do khiém nhu
phuc ting thanh y Chua, dé séng thuc trong bac ai.
Nhw mot tac gia tu ddrc néi: thanh thién hé tai y chi,
bdi I& néu ching ta yéu Chua, chac chan ching ta
sé sbng trong Ngai. Nhung chung ta sé cd kha nang
yéu Chua nhiéu hon néu ching ta biét Ngai, va néu
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chung ta biét chinh ching ta, vi Thwong Bé 1a Dang
trwdng ton khoéng thay ddi, va chang ta thi khac.
Thwong Dé yéu thuong tuyét dbi khong diéu kién,
con chung ta thi khéng. Thuwong Dé luén trung tin
thuy chung, con ching ta thi khéng. Néu chang ta y
thirc nhirng nhwoc diém va khuynh hwéng tw nhién
cia chinh chung ta, ching ta sé c6 kha nang kha
hon dé& gidm bét nhivng nhwoc diém va khuynh
hwéng dan dwa toi t6i d6 vi day la hwéng chiéu tw
nhién, da bj tén thwong vi t6i nguyén t6. Nhw nha
thdn hoc xuét sidc ngwdi Thuy si, Hans Urs Von
Balthasar viét: “Loai nguoi ching ta khéng thé y
thire duroc tdm ¢ va dnh huéng cda téi 16i ching ta
dén thé nao dau.”

Chung ta cang hiéu thau thuc té bao nhiéu,
hiéu minh va hiéu nguoi, tinh yéu cla chung ta déi
véi Thuwong Dé sé cang Ién hon cling nhw tinh yéu
cla chung ta dbi v&i tat cd nhivng phan tir cia than
thé mau nhiém cta Puc Kitd cang manh hon nira.
Thanh Phaold bao ching ta: “Bay gio’ ching ta nhin
khéng thdy ré rang, nhw thé trong blrc guong,
nhung khi d6 sé 13 dién déi dién. Bay gic toi chi biét
mét phan nao; khi dé téi sé biét hoan toan nhw téi
duoc biét” (1 Cr 13: 12). Bay gi® ching ta tim kiém
thanh nhan Thuwong D& va mat mii cha ching ta,
ching ta muén sbng trong anh sang, nhung ching
ta phai cb gang I&én lén trong khén ngoan va thanh
thién, nhw hai nhi Giésu da I&n 1én. Cudi cung tinh
yéu la con dwong duy nhat: “Vi thé duc tin, niém
tréng cdy va tinh yéu thuong dang tén tai, cg ba;
nhung cao c& nhét la tinh yéu thuong.” (1 Cr 13:
13).
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phu trieong A

bang chi té 16 tinh tinh

Hay danh dau vao nhirng sb dién td nhirng
khuynh huéng thuong xuyén cta ban, kiéu méau ban
phan ng rd rang twr thué con tré, tuy theo nhirng
dwc tinh sau day. bwng chon cac dwc tinh ban wéc
ao mudn c6 hodc ban bat budc phai cé vi cong viéc
doi héi. Hay chon nhirng dirc tinh thwong ap dung
dung cho ban, ma ngwdi phdi ngau hodc ban bé cho
biét ban thuwéng ¢, nhivng drc tinh ma ban thuwéng
xoay quanh trong nhitng dip thoai mai hodc tim dén
khi cdng thang, va k& cd nhirng khuynh hwéng it
tich cwe hon ma ban ¢ gang tranh né.
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1.- | react quickly when presented with an idea, a
person, or a situation
T6i phdn ung nhanh khi nguoi ta trinh bay
cho téi mét y twdng, mét nguwoi hodac mét tinh
huéng.
2.- | react slowly when presented with an idea, a
person, or a situation
T6i phan (rng chdm khi nguoi ta trinh bay cho
téi mét y twong, mét nguoi hodac mét tinh
huéng.
3.- I react strongly (in intensity) when presented with
an idea, a person, or a situation
T6i phdn tng manh (vé cuong dd) khi nguoi
ta trinh bay cho téi mét y twéng, mot nguoi
ho&c mét tinh hudng.
4.- | do not react intensely when presented with an
idea, a person, or a situation
To6i khéng phan (rng manh mé khi nguoi ta
trinh bay cho t6i mét y tudng, mét nguoi hodc
mét tinh huéng.
5.- | want to take immediate action on an idea, in a
situation or with a person.
T6i mubn cé hanh déng ngay lap tirc vé mot y
twéng, trong mét tinh hudng hodc véi mot
nguoi.
6.- When presented with an idea, a person or a
situation, | remain calm and wait to react
Khi nguoi ta trinh bay cho téi mot y tuéng,
mot nguoi hoac moét tinh hué'ng, t6i td ra binh
tinh va cho doi réi méi phan (ng.
7.- |1 do not react initially, but my reaction grows
steadily in intensity.
T6i khéng phén (ng lic dau, nhung phan tng
cua toéi ctr tur tir gia tang cuwong do 1én manh..
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8.- impressions last a long time

nhiing &n tuong kéo dai thoi gian lau
9.- impressions last a short time

nhing &n tuong kéo dai thoi gian ngén

10.- accepting

11.- adventure

12.- “worry wart”
13.- introspective
14.- easily provoked

chép nhén

mao hiém

bén chén lo Idng
quy noi

dé bi khiéu khich

15.-if provoked, will retaliate’
néu bj khiéu khich, sé tra dia

16.- serious

17.- appreciate flattery
18.- inclined to flatter
19.- careful

20.- inward

21.- introverted

22.- eye for detail

23.- distractible

24.- prone to reflection
25.- determined

26.- trusting

27.- grudging

28.- detached

29.- love company
30.- enjoy people

31.- doubtful

32.- people oriented
33.- annoyed by disorder
34.- abhor injustice
35.- fair

36.- easily angered
37.- enthusiastic

38.- extraverted

39.- loner

nghiém nghj

tran quy loi khen tang
chiéu theo dé khen ting
cén than y tor

hwéng vao trong
huwoéng noi

mat quan sét chi tiét
c6 thé chiatri lo ra
huwéng chiéu suy tw
quyét dinh

tin nhiém

mién cuéng

tach biét

thich c6 ban

hich tha c6 nguoi
nghi ngo

huéng vé nguoi

kho chiu vi mét trat tu
ghé gém bat cong
cbng minh

dé nbi gian

hung phén

hwong ngoai

nguoi cé don
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40.- skeptical

41 .- center of attention
42.- revengeful

43.- exaggerate easily
44.- self professed leader
45.- servant leader
46.- charismatic

47 .- envious

48.- jealous

49.- happy

50.- optimistic

51.- prone to illness
52.- easily discouraged
53.- bullheaded

54.- rational

55.- diplomatic

56.- tend to blurt things out

57.- suspicious

58.- peaceful

59.- creative

60.- take charge

61.- patient

62.- second guessing
63.- love peace and quiet

hé nghi

trung tdm cha y
hén thu

dé qua dang
l&nh tu tw phong
lanh tu phuc vu
thién phu

ganh tj

ghen twong
hanh phuc

lac quan

dé bj dau yéu
chan nan dé dang
cing dau

co ly sw

ngoai giao

c6 khuynh huéng x6 ra

nghi nan
binh an
sang tao

ganh vac trach nhiém

kién nhan

doan chceng (n6i mo)

thich binh an va thinh lang

64.- dutiful

65.- hate conflict

66.- love to debate

67.- argumentative

68.- sentimental

69.- crowd pleaser

70.- slow to warm up
71.- make friends easily
72.- reticent

73.- logical
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tinh cam
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74.- pondering cén nhéc

75.- love silence thich yén lang

76.- fashionable theo thoi

77.- enjoy parties  thich vui choi tiéc tung

78.- prefer to be alone thich & mét minh

79.- artistic nghé si

80.- poetic tho méng

81.- thinker nha tw twéng

82.- talkative thich ndi

83.- abhor sentimentality ghé tom tinh cam

84.- not empathetic khéng cam théng

85.- rule oriented huéng vé luat 1é

86.- persevering kién tam

87.- flirtatious ve van

88.- reserved kin dao

89.- easily slip into gossip dé Iéo miéng bép xép
90.- always right luén lubn duang

91.- looks important coi b6 quan trong

92.- idea person nha tw twéng

93.- lack follow through  thiéu theo d6i thau dao
94.- love variety thich thay déi nhiéu thiy
95.- affectionate uy mj tinh cam

96.- not affectively demonstrative
khéng biéu 16 tinh cam

97.- indifferent vé cam

98.- wavering chao dao

99.- hard to please kho lam vui long
100.- sober and practical thanh dam va thuc té
101.- moody rédu rf

102.- composed diém dam

103.- deliberate dut khoat

104.- prankster nguwoi dua nghich
105.- obstinate wong nganh cumg dau cimg c6
106.- pessimistic bi quan

107.- tolerant khoan dung
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108.- courageous can dam

109.- timid nhat nhat

110.- “forgive and forget” “‘quén di va tha tho”
111.- “Let’s wait and see” ‘h&y cho xem”
112.- hotheaded dau néng nhuw Iiva
113.- prefer to follow thich di theo (a dua)
114.- rash liéu linh

115.- intense céng thang
116.- quick tempered tinh néng

117.- frank thanh that

118.- impatient khéng kién nhan

119.- even keeled binh chan nhuw vai
120.- flighty nhe da

121.- glass half full binh nira day

122.- glass half empty binh nira voi

123.- bulldozer anh hung rom

124.- “strike while the iron is hot” mau mau kéo 1&
125.- loose cannon ba dau noi/lam doé
126.- polite lich sw

127.- easily aroused to debate

dé dang duoc khiéu khich dé céi ly
128.- inwardly peaceful  ndi tdm binh an
129.- good natured tinh tw nhién tét
130.- interruptive bi c&t ngang
131.- in tune with other’s feelings

hop vdi tdm tinh nguoi khac

132.- strong willed y chi manh

133.- contrary trai nguoc
134.- fearless khéng s¢ hai
135.- ambitious tham vong
136.- cheerful vui vé
137.- self composed binh tam
138.- action minded thich hoat déng

139.- comfortable being part of a group
thoai mai sinh hoat nhém
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140.- prefer to take charge of a group
thich lanh dao nhém

141.- dislike groups khong thich nhom
142.- joiner nguoi theo bélphe
143.- quick and decisive mau le va dut khoat
144 .- robust trang kién

145.- cordial than tinh

146.- enjoy change thich thay d6i

147 .- prefer routine thich thoi quen
148.- open and sociable  c¢éi mé va xa giao
149.- curious t0 mo

150.- critical chi trich

151.- focus on problems  chu y t6i cac véan dé
152.- impulsive dua day

153.- methodical co phuwong phap
154.- bold manh dan

155.- take initiative c6 sang kién khéi dau

156.- insistent upon own plan
nhan manh ké hoach riéng

157.- self confident tw tin

158.- self reliant tw quyét

159.- sensitive nhay cam

160.- easily hurt dé bj tén thuong

161.- tendency to skim surface
co khuynh hudng lwot trén mat

162.- adaptive thich trng
163.- reclusive & 4n minh
164.- self conscious twy thae
165.- overcautious qua cén than

166.- tends to discouragement
c6 khuynh hwéng nan chi

167.- exclusive doc quyén

168.- private riéng tw

169.- mediator trung gian

170.- indecisive khéng quyét dinh

280



171.- constant
172.- competitive
173.- self sacrificing
174.- respectful
175.- adaptable
176.- analytical
177.- persistent
178.- playful
179.- laugh easily
180.- spontaneous
181.- hesitant
182.- scheduled
183.- outspoken
184.- order

185.- obliging
186.- faithful
187.- idealistic
188.- inoffensive
189.- dry wit
190.- deep

191.- mover
192.- motivator
193.- attentive to others
194.- bossy

195.- well behaved
196.- willful

197.- perfectionist
198.- peacekeeper
199.- dispassionate
200.- controlling
201.- calm under fire
202.- spiritual

203.- love excitement
204.- thoughtful

205.- procrastinating

cé dinh

tranh dua

tw hy sinh

dang kinh

c6 thé thich hop
phén tich

Kién tri

vui choi

dé cuoi

béng dung, dét xuét
do dw

theo chwong trinh
I6n tiéng manh dan
trat tw

bo budc

trung thanh

theo ly tuwong
khéng mét long
cuwoi khan

th&m séu

nguoi di chuyén, ‘quay

J

nguoi thuc day, khuyén khich

chu y téi nguoi khac
lam chud

cw xwr dang hoang
c6 y mubn

nguwoi toan hao
nguoi gitk hoa khi
khong thién vi

kiém soét

binh tinh trong thir thach
thiéng liéng, tam linh
thich phén khéi

co suy nghi

tri hoan
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206.- docile dé day

207.- headstrong cing dau

208.- require rest can nghi ngoi

209.- demand acknowledgement  doi phai biét on
210.- need couragement can duoc khuyén khich

211.- need motivating can duoc thic day

212.- need friends can ban beé

213.- focused and intense  tdp trung va cdng thdng
214.- need fun can vui nhén

215.- enjoy structure, procedures
thich co ché t6 chure, tién trinh

216.- need uplifting can duoc néng cao

217.- non confrontative  khéng thich dbi chat
218.- confrontative thich dbi chéat

219.- pragmatic thuc té

220.- mercurial lanh loi, thao vat

221.- wary of new situations  lo vé tinh huéng méi
222.- singularly focused tap trung gon

223.- like to shop and eat out

thich di mua sém va &n tiém
224.- driven duorc thuc day
225.- subjugate own desires to please others

tw ché dé dep long nguoi
226.- process oriented  hudng vé dién tién
227 .- goal oriented huwéng vé muc dich
228.- comfortable in present moment

thoai mai trong hién tai

229.- future oriented huéng vé tuong lai
230.- a social butterfly bay buom

231.- jokester thich n6i dén

232.- homebody thich & nha
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Bay gio xin khoanh cac sé ban da ghi vao méi
tinh tinh, réi céng céc s6 do lai theo méi loai. Loai
nao cé sé cao nhat Ia tinh tinh chinh cta ban va sé
cao thi hai la tinh tinh phu. Néu 2 sb bang nhau, xin
coi lai cho c6 khac nhau hon kém.

noéng gian

1, 3, 5, 8, 11, 14, 15, 25, 30, 36, 37, 38, 42, 43, 44,
50, 53, 54, 56, 60, 66, 67, 73, 81, 83, 84, 86, 90, 92,
96, 105, 108, 112, 115, 116, 117, 118, 121, 123,
124, 125, 127, 130, 132, 133, 134, 135, 138, 140,
143, 144, 154, 155, 156, 157, 158, 167, 168, 172,
177, 183, 191, 192, 194, 196, 200, 207, 209, 213,
218, 219, 222, 224, 227

vwong mau

1,3,5,9, 10, 11, 14, 17, 18, 23, 26, 29, 30, 32, 36,
37, 38, 41, 43, 46, 47, 48, 49, 50, 56, 59, 68, 69, 71,
76, 77, 79, 80, 82, 87, 89, 91, 92, 93, 94, 95, 104,
107, 110, 112, 113, 114, 116, 117, 118, 120, 121,
129, 131, 136, 138, 139, 142, 144, 145, 146, 148,
149, 152, 157, 159, 160, 161, 175, 178, 179, 180,
203, 206, 212, 214, 220, 223, 226, 228, 230, 231
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2,7,8,12,13, 16, 19, 20, 21, 22, 24, 27, 28, 31, 33,
34, 39, 40, 42, 48, 51, 52, 54, 57, 62, 63, 70, 72, 73,
74, 75, 78, 79, 80, 81, 88, 98, 99, 101, 106, 109
111, 122, 131, 133, 141, 150, 151, 153, 159, 163,
165, 166, 170, 173, 176, 181, 182, 184, 186, 187,
190, 193, 197, 202, 204, 208, 210, 215, 216, 221,
222,227

Lanh dam

2,4,6, 9,10, 21, 26, 28, 30, 31, 35, 39, 45, 52, 55,
58, 61, 63, 64, 65, 68, 70, 72, 75, 78, 85, 88, 97, 98,
100, 102, 103, 106, 107, 110, 111, 113, 119, 122,
126, 128, 129, 131, 137, 139, 147, 153, 160, 162,
166, 169, 171, 173, 174, 175, 185, 186, 188, 189,
195, 198, 199, 201, 204, 205, 206, 210, 211, 215,
217, 219, 221, 225, 226, 228, 232
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phu trwvong B

ban tom lwvgc nhirng dac tinh
tiéu biéu clia moi loai tinh tinh

Néng gian

phan (rng mau le/quick to react riéng tw/private
ngwdi 1anh tu/leader ngwdi khéi dau/initiator
phan (rng cang voi thdi gian lau/ kién tri/persevere
intense reaction with long duration ly luén/logical
tryc tinh/forthright cdi vd/argumentative
con nguwoi hoat dong/per son of action

néng ndi/impetuous tw tin/self confident

day ké hoach t&i cung/pushes plans through
khoéng dé biéu 16 tam tinh ngoai trtr gian d/
doesn't display emotions easily, except anger
khéng roi vao wu tw lo I&ng/not given to anxiety
con nguQi lam viéc/a doer thi dua/competitive
hang say biéu & chinh minh/eager to express oneself
khéng a dua theo htia/not a follower thyc té/practical
c6 thé tha thé va ty hao/can be defensive and prideful
thich tranh luan/loves debate ganh vac/take charge
dwoc thuc day dé chu toan muc dich/driven to achieve goals
thich tra dda/inclined to retaliation
huwéng ngoai/extraverted cwong quyét/decisive
huwéng theo muc dich/goal oriented
cang thang/intense phong phd/productive
tinh mau le/quick tempered  clrng dau/headstrong
ghé t&m tinh cdm uy mi/abhors sentimentality
can dwoc ghi nhan/needs acknowledgement
ngéat quang/interruptive khang kién nhan/impatient
mubn dwoc cé ly/wants to be right
kiém tim tich cwc/looks for the positive
quyét dinh theo nguyén tac/y tuéng/
makes decisions based on principles/ideas
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R
u uan

phan (rng cham rai v&i phan rng cang tang theo thoi gian va
kéo dai lau /slow to react with intense reaction growing over
time and of long duration

suy tw/thoughtful dao dlrc/spiritual  sau xa/deep

tho mdng/poetic hwéng nbifintrovert

quéa can than/overly cautious thich chi trich/critical
khong dat th tw wu tién dung/does not prioritize well

con ngwoi toan hao/perfectionist nhay cdm/sensitive

nha tv twdng/thinker dé bj tdn thwong/easily hurt

doéc quyén/exclusive it ban bé/few friends

xa tranh méi trwong/detached from environment
lo 1ng vé& s6 ri cé thé dén/worries over possible misfortune
tinh khi hay thay déi/moody
c6 khuynh hwéng chan nan va tw tdi nghiép/
tends to discouragement and self pity
ly twédng/idealistic bi quan/pessimistic
c6 thé la tam bénh/can be a hypochondriac
theo muc dich/goal oriented
cham va déi khi khéng quyét dinh/slow and sometimes
indecisive quy ndi/introspective
thich & rieng mét minh/likes to be alone
doan mo/second guessing tw hy sinh/self sacrificing
ghé t&m b4t cdng/abhors injustice
dirng lai v&i gidn hon/holds grudges
nhin vao chiéu di xubng/looks at the down side
quyét dinh theo nguyén tac/y tuéng/
makes decisions based on principles/ideas
duwoc thuc day bdi cac van dé/
is motivated by problems
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vwong mau

phan rng mau le/quick to react dé day/docile
néi nang hoat bat/talkative vui nhén/funny
phan (rng mau qua/reactions of short duration
lac quan/optimistic binh dan/popular
huwéng téi lién hé tinh nghia/relationship oriented
khéng dirng noi hon dbi/doesn’t hold grudges
thanh that/frank nghi Iwc cao/high energy
nguw®i di theo a dua/follower tw can/self assured
linh hén cua tiéc tung lién hoanl/life of a party
thich c6 nguwdi chung quanh/loves to be with people
than tinh/cordial xa giao/sociable lich sw/polite
thich hdi doan nhém hop/likes groups
thich nhiéu loai khac nhau/loves variety
vo tw ly/carefree hang hai sdn sang/eager
mau tha thr/quick to forgive thién cam/enthusiastic
it khi bi mac cé&/seldom embarassed
thich quan 4o an dién/likes clothes
c6 thé theo thoi/can be faddish
thich trng v&i moi tredng/attuned to environment
thich tha di mua sédm va &n tiém/enjoys shopping
and eating out doén cheé thay déi/welcomes change
xa giao bay budm/social butterfly
it d& y theo dudi t&i noi/less interested in follow through
dot xuat/spontaneous bdn chén lo lang/restless
hwéng thich khoe khoang/prone to vanity
c6 thé hoi hot bén ngoai/can be superficial
thich ndi trwdc dam dong/likes to talk in front of groups
dé lam quen/makes friends easily
c6 6c sang tao va nghé si/ creative and artistic
quyét dinh theo cam tinh/tinh nghia/
makes decisions based on relationships/feelings
thinh thodng hay quén/sometimes forgetful
hwéng vé dién tién/process oriented
can dwoc gitp d& dé kién tri/
needs help in persevering
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lanh dam

phan (rng cham rai/slow to react binh an/peaceful
ngoai giao/diplomatic  dang tin/dependable

khong phan rng cang/doesn’t react intensely
phan (rng mau qua/reactions of short duration

quyét dinh theo lién hé tinh nghia/cam tinh/
makes decisions based on relationships/feelings

kin dao/reserved khon vat/dry wit
hwdng theo dien tién/process oriented 3
theo dién tién/procedural kién nhan/patient

nhay cam ddi véi ngudi khac/sensitive to others
khong tha thiét/dispassionate hwdng néi/introverted
nguw&i di theo a dua/follower ¢ trach nhiém/dutiful
binh tinh trwéc ap Iwc/calm under pressure

can dwoc thuc ddy/requires motivating

thich & nha/homebody am tham/low key
thich thoi quen/prefers routine  chju dwng/tolerant
ghét mau thuan/hates conflict bén bi/constant

thich thu binh an va thinh Iang/enjoys peace and quiet
lam hoa/peace maker lich sy/polite
dwoc nhiéu ngudi thich kha/well liked by most everyone
thich co ché té chirc/likes structures
khéng dé bi khiéu khich nhwng dé bi tdn thwong/
not easily provoked but easily hurt
khong hirng thu/unmotivated  dang kinh/respectful
cuw xtr dang hoang/well behaved
tha lam dep ldng ngu®i hon 1am diéu minh thich/
would rather please others than do what he wants
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Vai nét vé tiéu st cac tac giad

Ong Art (Anh) Bennett la mét tw van gia dinh
va hén nhan cé gidy hanh nghé, hién dang lam giam
déc Trung tam tw van Alpha Omega thuéc nhém
bénh xa tam than Coéng gido tai cac tiéu bang
Maryland va Virginia. Ong ciing phu trach va cuing
diéu khién gid phat thanh cong gido Healthy
Minds/Healthy Souls trong ving Hoa Thinh DBén.
Ong c6 kinh nghiém trén 25 nam trong linh vuc stc
khoé tam than va thuong thuyét trinh vé cac van dé
gia dinh va hén nhan. Ong c6 bai viét mbi thang trén
nguyén san National Catholic Register vé& gia dinh
va viéc lam.

Ba Laraine (Lan) Bennett c6 bang cao hoc
Triét ly va cay but tw do véi cac bai viét trong cac
tap chi Faith & Family, Nazareth Journal. New
Oxford Review, va National Catholic Register.

Hién nay hai ngudi sbng & mién béac tiéu
bang Virginia, da thanh hén dwgc trén 25 nam va co
dwoc 4 nguwdi con - moi dira mét loai tinh tinh!
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&I m&i

HAY HOC CACH MO Bi MAT TiNH TINH CUA BAN
dé biét cach ngd hau tré nén tét hon

trong nhiém vu lam v¢ chf“)ng, cha me

ban hiru va ngudi tin hiru Kito.

Téat ca chang ta déu dwoc sinh ra vé&i nhivng
nét ca tinh khac biét. Mot s6 song vi dam dong va
tiéc tung; mot sb khac tim kiém thanh vang va thoi
gian dé suy niém yén tinh. Mot s6 khac ty nhién
thich dwa day, trong khi mét sb lai bang long thich
tng di theo ngudi. Chung ta khdong Iwa chon nhirng
nét tinh tinh nay; t4t ca Ia phan cia con ngudi
chung ta da duwoc hinh thanh.

Thwong Dé da tao dwng mbi ngwdi trong long
ngwdi me khdng phai chi c¢é hinh hai thé xac, ma
con ban cho chung ta mét tinh tinh cé anh hwéng
trén suy tw hiéu biét, hwéng dan lwa chon, va tré
thanh nén tang cho nép sbng luan Iy va dao ddc
trong subt cudc ddi cia ching ta.

Céc triét gia thoi cb xwa da nhan dién dwoc 4
loai tinh tinh can ban, va trdi qua bao thé ky, nhiéu
tam hon khon ngoan dung nhi*ng mau nay dé tim
hiéu ban tinh con ngwdi. Bay gio sau 70 ndm mdi
cé cubn sach coéng gido TINH TROI CHO BAN.
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Trong sach nay, 6ng Art (Anh) Bennett, mot tw van
cong giao ky cwu cung vdi vo la Laraine (Lan), cong
hién moét tdng hop hé thong khén ngoan cb dién,
cung voi khoa hwéng dan tam Iy hién dai va linh dao
céng gido ngd hau gitp ban hiéu tinh tinh phong
pha va anh hwéng tinh tinh trén cudc déi va gia dinh
cla ban.

Twng trdi qua nhiéu ndm nghién ctu, cau
nguyén va kinh nghiém thwc té, hai ngudi chi cho
ban biét cach nhan dién loai tinh tinh cdia minh va
dung tinh tinh d& tr& nén nguoi phdi ngadu dé
thwong dang mén, cha me thanh cdng va ngwéi ban
t6t. T6t hon ca 1a nhe d6 ban hiéu 4 loai tinh tinh
theo tinh than céng gido gitp ban dén gan Thwong
DPé hon, ciing nhw kham pha ra dwgc con duwdng
thanh thién thich hgp véi ban.

Xin chuc ban dwgc binh an, hanh phuc va
thanh thién.

Ban sé& nhan thay minh thang tién trong moi
dtre tinh khi ban hiéu - va hoc biét cach st dung -
loai tinh tinh Thwong DBé ban cho ban.

SOPHIA INSTITUTE PRESS
Box 5284, Manchester, NH 03108
www.sophiainstitute.com
1-800-888-9344
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Ta sach XUAN TAM
A.- Phung vu & Thanh nhac

1.- TREN PHIM BAN, 1972: phwong phap tap luyén
trén phim dan piano va harmonium, L.m. nhac sw
Antdn Tién Diing

2.- PHUNG CA LE HON PHOI, 1984:

60 trang Thanh ca dung trong |& hén phdi

3.- PHUNG CA CONG BONG, 1985-1997: 400 trang
Thanh ca dung trong phung vu va Thanh I&

4.- PHUNG CA TON VINH, 2000: 130 trang bai
Thanh ca cia L.m. nhac swv Jean Baptiste de la
Salle Nguyén Van Vinh va L.m. Anthony Vi Hung
TON

5.- CONG DONG CUNG HAT, 2005-2010:

hon 600 bai Thanh ca cdng gido hop tuyén

B.- Tam Ly, Tinh Yéu & H6n Nhan

6.- THU GUI KIM LOAN, 1973: Ha Hoang Tam
chuyén ngir cubn LETTERS TO KAREN cla muc
sw Charlie W. Shedd: nhitng birc thw day tinh cha
con vé bi quyét séng hén nhan hanh phc.

7.- NOI VOI BAN TRE VE TINH YEU, 1976: Ha
Hoang Tam ghi nhan nhirng gap g& noi chuyén trao
déi voi ban tré & Viét Nam vé tinh yéu va tudi tré,
1972-1973.

8.- NGHE NHU CHUYEN HOANG BUONG, 1976:
Ha Hoang Tam, chuyén ng* cubén THE STORK IS
DEAD cla muc sw Charlie W. Shedd dé tra loi
nhirng van dé thdc mac cla tudi mai 16n.
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9.- CHUAN Bl SONG POl HON NHAN CONG
GIAO, 2006: L.m. Vi Hung Tén trinh bay vé nhirng
chuan bj can thiét cho cudc sbéng Itra doi theo tinh
than céng giao

10.- HIEU MINH BIET NGUOI, 1999: Ha Hoang
Tam, chuyén ngr cudn sach tam ly PLEASE
UNDERSTAND ME cua Marilyn Bates va David
Keirsey: nhitng tiéu chudn nén tang tam ly dé hiéu
minh va biét nguoi.

11.- SUC MANH CUA TU TUONG TIiCH CcycC VA
TINH THAN LAC QUAN, 1999: Ha Hoang Tam
chuyén ngt¥ cubn THE POWER OF POSITIVE
THINKING cla muc sw tién si Norman Vincent
Peale: nhitng tw twdng tich cwc gilp con nguwoi
sbéng vui séng manh.

12.- QUAN NIEM TONG HQP TRONG CUOQC
SONG CON NGUOI TOAN BO, 1999: Ha Hoang
Tam trinh bay nhirng nguyén ly tbng quat chi phdi
nhiéu linh vwc trong cudc song con Nguoi.

(ban Viét ngir ctia cudn sb 13)

13.- SOME HOLISTIC PRINCIPLES AND
PRACTICES IN THE LIFE OF A TOTAL PERSON,
1999 (ban Anh ngi¥ cudn sb 12)

14.- TINH TROI CHO BAN, 2010: Ha Hoang Tam
chuyén ng* cuén THE TEMPERAMENT GOD
GAVE YOU clia Art & Laraine Bennett dé& tim hiéu
tinh tinh cGa chinh minh trong cuéc séng

15.- TINH TROI CHO BAN DO, 2010: Ha Hoang
Tam chuyén ngir cubn THE TEMPERAMENT GOD
GAVE YOUR SPOUSE cua Art & Laraine Bennett
dé tim hiéu tinh tinh trong cudc séng Itra dbi.
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16.- THU GUI PHAN LINH, 2010: Ha Hoang Tam
chuyén ngir cubn LETTERS TO PHILIP clGia muc sw
Charlie W. Shedd: nhirng birc thw tdm tinh mét
nguwoi cha viét nhan gri ngudi con trai vé nhiém vu
lam chéng trong hén phdi va lam cha trong gia dinh.

C.- Ton gido

17.- TIM HIEU BDAO CHUA, 2010

12 bai trinh bay gido ly Céng gido, tai liéu giup cho
dy tdong trong hanh trinh dure tin

18.- CUOC BOI BUC KITO: L.m. Anthony Vi Hung
Ton chuyén ngiv cubn LIFE OF CHRIST cta Giam
muc Fulton Sheen, mét vi gidng thuyét lrng danh
ctia Hoa Ky, dang dwoc clru xét hd so phong thanh.

Lién lac: Rev. Anthony Vi Hung Tén
St. Stephen church
1112 SE 41st Ave.
Portland, Oregon 97214 .
Phone: 360-440-8282

Email: vuhungton@hotmail.com

Gia $15
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